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ABSTRACT

A StudyontheDevelopmentPlanfortheLogisticsof

thePortofQingdaoinChina

ChenBingLei

Advisor:Prof.ParkRo-KyungPh.D.

Departmentof Trade

GraduateSchoolofChosunUniversity

 Improvement of China's economy and continuous increase of trade in Northeast 

Asia have made China as the number one in the world in container transport. 

However work on the international transshipment is progressing slowly due to 

partial limits of government policy. Qingdao port which is the second biggest

international trade port in Nothern Sanghai has ports for extra large container 

(12,000~15,000 TEU). 

  To become a Logistics Hub Port, cargo of Qingdao port should be at least over 

50%. Qingdao Port is beyond compare with any other ports in Northeast China in 

development of container transhipment task. Especially, In terms of seaway and 

proper water depth they are in a superior position.
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  In recent years, Since container has been developing from third generation to 

fifth generation, first condition for harbor is what the water depth is over 

-14m for the biggest container ships to get in. Qingdao port is the only one 

which fulfills all of these conditions in Northeast China.

So this study is aimed to identify possibility of Qingdao port as the logistics 

hub-port in Northern China through comparative analysis with other two 

competitors, Cheonjin port and Dalian port, based on the six elements of port 

competitiveness, and to suggest the proper measures for developing Qingdao port 

into the logistics hub port in Northern China.

  Lying in Northeastern China, Qingdao port has many problems to solve at first. 

Such as : the lack of port facilities ; the slowly developing hinterland ; the 

lack of neighboring traffic network ; congestion of cargo and careless 

management system ; the lack of the logistics information system ; the poor 

logistics labor system etc.

  In spite of these weaknesses, Qingdao Port has been planned as a Logistics 

hub-port by the government because the port has some advantages that cannot be 

neglected ; good geographical position ; proper water depth for the biggest 

container ships to get in ; the government's plan for continuous investment ; 

the industrial hinterland with long history ; the International Logistics Center 

and the High Tech Park designated for international trade and exchange of high 

technology, etc.

  To succeed as a logistics hub-port in Norther China, Qingdao Port has to be 

developed on four aspects.

  First, the port has to build a multi functional logistics park by improving 

the function of the International logistic center, the high tech park and the 

traffic network of the hinterland.

  Second, the port should be more wisely opened to foreign companies, not only 

for getting more investment and advanced technology but also for getting the 

experience about port operation.

  Third, the port should improve the information system by uniting the different 

information systems in all the sections of the port and establishing the 

database and EDI system.

  Fourth, Qingdao Port has so figure out a good way to set a balanced 
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relationship with the middle and small sized ports around it to keep the from 

malignant competition and make a just competitive atmosphere for th shipping 

market.

keyword: logistics   hub-port,   Qingdao  port, logistics   hub   port  in       

          Northern  China

                                                          

Student ID Number : 20117731
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 1                               

           

  계 각  무역  에  여  만에 많  물동

   노  가 고 다.  물   주  

여 가 다 물 거  경  열 게 개 고 는 것 다. 그 

 주  만  심  각  , 무역 시, 

역, 무역 역, 경 역 등과 같  것  ·  여단 역 내

에   물  동   수  원 고 다.

  동  만  경 간  경  열 게 고 고 각 만

간  물동   내    열 고 다.  동 각  수

물동  극   여 컨 너 만  개  고 

 동  컨 너 만과 경 간  경   열  망

다.

   1  연  경  

1. 연  경

 경   고 과 무   에   만

다. ' 시  엔 '  컫는  1978년 말 개 ·개  책 

  2008년  연 균 9.8% 계에  가  높  경  보 고 

다. GDP는 2009년에 4  3300  달러  계 3  경   

다1).  2001년 12월 계무역 (WTO)에 가  계경

 심   가고 다.   많    

고 무역  철폐 등    폭  시 다.

    경 에  만물동  고 다.  컨

1) 료는 가 계 「공보」 (http://www.stats.gov.cn/)
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너 만물동  1993년 1,199만 TEU  처  1천만 TEU  

 그 에   다. 2009년에 계 컨 너 처  

만  순  보  10 에 들 간  만  8개 는   , 

과   고 계 2 , 3  4  차 다. 2008년에 

 만  12,835만 TEU  처 여 년 비12.2%  물동  가  

다2).

      동복3 , 동  강 각주, 그 고 남  

주강심각주 등3  경  심  ·물 ·  비 니스 능에 집

여 경  루고 다.   경   만 역과 

 동  심경   수   에   

 가   역에   가  많   

체  66%  차 다3).

   스틱스 에   수  고  징  끌고 는 

천 , 동  만   여 주  물고 승천 는 다

, 그 고 동 3  창   시   갖 가

는  등  시 는 가 크다.

   WTO에 가  에 럽과 미  능가 는 계무역  심  

고 는 동  에   능   큰  공 만 

청 다. 는 계  동  경  경  다   

  가 다 다.

  본 연 는 러  문 에  고 계 물  에 여 

 천 과  경  에  청   가능   

 청   시 다.

2) 료: 가 계 「공보」 (http://www.stats.gov.cn/)

3) (2010), “  천  만물  에  연 ”,  원 논

문, p2.
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2. 연   

  본 연 에 는 청   3개 만  컨 너 처 실  

고 역 경 가 낙 에  고 3개 만  역거

만   수 다는 가능   고 검  보고  다.

  청 과 열  경  계에   3  컨 너 만  

고  는 , 수  징  문  책  택  고 

는 천 과  경  비 ·   청  게 탕  

 물 심   가능 가에   는   

다.

 2  연    

1. 연  

  본 연 는 내·  연   료 등에  문헌   

물 심  개념과 경  가 에  보고,  물  책

과  등에  보 다.

  또  수 가능   문헌  계 료    역  경   

물  과 망 등에  보 , 다  경  SWOT  

고  다.

2. 연  

   논문   5   다.

  1   에 는 연  시 게  경과  고 연

 수     그  내 에  개 다.

  2 에 는 연  검   청  만 경  갖   

만경   태  만여건  에  보 다.

  3 에 는 만물  러싼 경 에  보 ,  
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 만개  가 ,  만  경 ,  만시  

,  만시 개   만물  계  등  게  

는  보 다.

  4 에 는 청  경  SWOT  고, 청   경  

과 문  탕  청    시 다.

  5 에 는 연   께 결  시 고, 연    시

과 께  연 과  등에  다.
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 2  만경  과 연 4)

 1  만경   태

   경 (Competition)   능가 고 노 는 태  

말 , 만간  경 (Ports Competition)  경  는 타 만에 비

여 비  득  여 차   개 고 실 는 태

 컫는다.  만경  주고  다  만   수 는  

 는   만경  다5). 만경   만  비

 만에 비 여 비 에 는   러  들  체

 결   수 다.

  Van De Voordeetal.(2001)  연 에  만경  미  보  만물

동  창 과 역  그 고 만 과  가 비스 등  

 동  높   만물 시스  경 고 고 다.  그

고 만물동 , 만에  물처  능 , 만 주체들  

과 같  들에  만경  많    수 다고 병 고 

다6).

  근 (2007)  연 에 는  만경 과  연 들  여 

다시  내 고 는 , 많  물동  처 여  극 고 

 물  경 만  는 것  는 것  만 간경  극

 고  만경  동  역 내에 는 만간 물동  

고 신규  보   경 고 고 다7). 

4) 곤(2008), “동 시   만경  강 에 연 ”,동   

논문, pp.7~19( 2  주   췌     ).

5) T. D. Heaver(1983), "The Implications of increased Competition for Ports Policy and 

Management", Maritime Policy and Management, pp.125~133.

6) Van De Voorde, E and Winkelmans, W.(2001), "A General Introduction to Port Competition 

and Management", Port Competitiveness; An Economic and Legal Analysis of the Factors 

Determining the Competitiveness of Seaports, pp.1~16.

7) 근 (2007),“   경  ”,   논문, p.6
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  만경  가 는 주   만 가 게  수 

는 만  택 는  공 고, 만 에게 당 만  단  

 경 에   는  는  그 미가 

다.

  만경  태는  만 간 경 (Inter-Port Competition)또는 

만 내 경 (Inter-Port Competition)   수 다. 그러나 연

들  보  다  태  만경  루 고  러  경

태에   들  시 고 다.

  Goss(1990)는 만 간 경   시스  다. 가 간 

만  경 , 동  만 내 역 간 또는 시  간 경   다  수  

수단간, 동  내에  만 간 경 , 만간 또는 내 만 간 경

 고 다.8)

  태원 (2006)  연 에 는   포 는  미널

체들  경 , 만   체가   미널  체간  경

, 타 만 또는 동 만 미널과 경 는 미널 체간 경 , 타 

가 만과  경 과  내 만과  경  포 는 만 간 경 , 

만  ·  원 는 가 간 경  등 만에  경  5개  태

 시 다.9)

 2  만경  여건 

1. 간 수· 병 에   시  경  심  

   들 간  수· 병  계  시  에  당  

 미  수 에 다.    고  스 간

 공 체   , 공 체    비스   

8) Gross, R. O.(1990), "Economic Policies of Seaports ; Port Authorities Necessary", 

Maritime Policy and Management, Vol.17(3),pp.257~271.

9) 태원 · 주 · ·곽규 ·남 찬(2006), “ 만 경  ”, 「 만 」, 

30 , 만 ,  pp.509~515.
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태 신  2008 2008년 

스크 

시 드
387 1,036,58 96 509,658 483 1,546,24

  P&O 네들

드
162 460,203 42 220,500 204 680,70

또  보다 훨  강 는 계 가 다.

<그 2-1> 간 M&A  과

료, “동  주  만간 티  에  연 ”, 수 개 원, 2006.12, p.37.

  난 2005년 스크 시 드  P&O 네들 드  수   계

계  ‘빅 ’여  고 는 가 , 계 계  주 고 는 

스     시   수  등

다. 계   스크 시 드가 계 3   P&O 네들 드  

격 수 여 강     , 2005년 8월에는 계 

13  계  그 드가 시  쉽(Cp Ships)  수 여 계 5

   수 는    , 스  시엠

에  시 엠(CMA CGM)  -   문 체   수 

다.

〈  2-1〉M&A  스크 시 드   규

(단  : 천, TEU)
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  계 549 1,496,785 138 730,158 687 2,226,94

계

비비
14% 19% 19% 21% 15% 20%

료 : BRS-Alpahliner , 2005 Cellular Fleet & Forecast , 2005.5. 

  처럼 근 들   들  수· 병  극  는 것  

차     비스  개 , 과 에  

  비  감 등   만 극   계  시 에

 주  보   것 고 볼 수 다. 또   미널 

체들  체 간 수 병과    수    

는 , 철  등 내 체 등과    수   

     비스  강 나가고 다.10)  

갈수  열 는  시  여건  고  경 ,  들  수

병에  규  경  는 당 간  것  망 다.  주

체  갖  스크 시 드  격 고 는 2~3  체들  격  만만

  것  , 신  건    에 주   스

(COSCO)  차 나 쉬 (China Shipping)등과 같   들  보 또

 시  병 에 큰 수   것  다.

2.  에  시      

  계 컨 너 물  난 1990년 에 연 균 8~9%  높   

 , 2001년에는 2  4,000만TEU  과 , 2010년에는 

2002년에 비   2 에 달  것  망 고 다.11) 러  컨 너 물

동   들  컨 너  보   과열경  고, 는 

결  1990년    계  시  복  가  컨 너 

10) Notteboom, T.E.(2002), "Consolidation and Contestability in the European Container 

Handling industry", Maritime Policy and Management, Vol.29, No.3, 

11) 수 개 원(2002), 「 시  만  경     · 본  만 」,p2.
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단계 TEU LOA(m)
Beam 

(m)

Design 

darught

(m)

Berth depth(m)

1 First 

generation):1968
1,100

2 Second 

generation):1970

~80 

2-3,000 213 27.4 10.8 12

3  

Panamax):1980~

90

3-4,500 294 32 12.2 12.8-13.0

4 Post-panam

ax):1988~95
4-5,000 280-305 41.1 12.7 13.5-14

5 Fifthgenerat

ion):1996~2005
6,400-8,000 300-347 42.9 14.0-14.5 14.8-13

6 Current 

developmentstage
8,000-10,500 320-380 43-47 14.5-15.0 15.3-15.8

 

(Ultrapanamaxfro

m2008)

12,500 380-400 58-60 14.5-15.0 15.3-15.8

14,500 380-400 58 15.5 16.3

물동  가  크게 는 결과   에  계 주

 컨 너    나  고 다. 러  

 시  체에   들  컨 너   

 규  경  여 비  감에 고 다.

<  2-2>컨 너   단계

주: 1) LOA(length Over All, ) : 체  심   수미 간           

       체 

    2) Beam( 폭) : 체  가  넓   폭

    3) Draught( 수) : 수 (Waterline)과 체  가    간  수  거

    4) Dspth( ) : 체   수  갑 (Watertight)과  간  수 거

료 : Ocean Shipping Consultant Ltd, East Container Markets to 2020, 2006.5.
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  실 , 포스  나 스  가  시  컨 너  

는 근 들   빠   고 , 러  컨 너

   시   본 에   태  시

킬 것  고 다. 컨 너   1  2  거쳐 3  

나 스  4  포스  나 스  거  차  시 다. 

러   는 5 에 8,000TEU   시 ,  

9,600TEU   고, 만간 10,000TEU   시 에 본격

  것  망 고 다12). 러   컨 너  등  

다수   만과  만  심    시  에 

큰  가  것  다.   만들 가   컨

너  는 수  만들만 거 만  고 나    만

들  물동  폭  감  것  망 에   만 나  

만   가능  매  높다고  수 다.

  또   거  만들 에  역  심   차   경

  열   것  망 다.

3. 만네 워크   만간  브(Hub)  경

  근   동남 시  개 들   경 에  동 시

 물동  가  주  만간 브(Hub)  경  날  열  가고 는

, 는  만들  다  만 비스  공격   시  

럽 곳곳  공 고, 시  컨 너 물동  가  그에   

, 거  들  만 비스 고  료  , 만시    

시스  고  등에 에   건  갖 고  문

  수 다.13)

12) 계  컨테 너 사  스크 라  2006년8월 1만 1,000TEU  극  컨테 너

엠마 스크 (Emma Maersk) 진수식  가 다.   한 달 동안 시험운항  거쳐 9월

터 럽-극동항  비스에 식  었다.   항하는 항만  Gothenburn, 

Aarhus, Bremehaven, Rotterdam, Algeciras, Suez Cannl, Singapore, Kobe, Nagoya, 

Yokohama,  Yokohama, Yantai, Hong Kong 순 .   
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   들  SCM 에 고,  원가 감   

 간 수 병(M&A)   (strategic alliance)가  시

에  수·   집 (concentration)  드러 고 

다. 에   에  들  (bargaining power)

 크게 강 고 ,  같  만 들   에 

  미널 체들   만네 워크 (Global Port Network) 

  노 고 다. 는 계  만민   고 

 높  역  만 에 극 여  만네 워크  

 들과  계    만네 워크  공 는 

경 에  것   수 다. 에  미널 체간 수· 병

  고   같   만 경  는 계 각  

심 만 경  시키는 주  고 다.14)

4. 시 역내  시  경 심

  비스는 컨 너  는 (港)과  는   

럭, 차 또는 에  수  말 다.  간   는 

내 또는  만  컨 너  비스  말 는 것  주

 들에  컨 너  다.

  에는 주  ․  들  동무   시 에 근  

들   눈에 게 늘 나  시 다.  런  계 만 물

동  35%  고 는 극동 시 에   게 고 

다. 2005년 6월 엠에스 (MSC)가 과  연결 는  비스 네

워크     에 본  고 시엘(OOCL)  2006년  

~동남  간  비스  시 다.  에  본  (MOL)과 

계   스크 시 드등  동  역내  네 워크    계

 고 다. 들   비스망    

13) ·문미 ·강승 (2003), “ 택    역 에  연

”, 물 , 13  1 , ( ) 물 , p.4.

14) 수 개 원(2002), 게 , p.6.
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 비스 시  경 에   들  물    들  가

 시 에  들 간  경   심  것 , 러

  시  경 심 는  들 간  수· 병에   시

 경 과  만 간  경   가 시킬 것  망 다.

5. 간  

  , , 본 등 동  3  수 에  각  차 는 비

  보 ,  역 역  무게 심  본에   동

  수 다. 본  비  1990년 68%에  2002년 44%  

,  비  1990년 17%에  2002년 19%  만  승  보 고 

다.   비  1990년 15%에  37% 크게 승 다.  

   계 물 시  심   본    

 본 심   동 시  가  심  고 

다. , 다 들   경 에   생  심  과 

동시에 만개  빠 게   시   는 시

엣  간 강    는 시   다. 는 

그동  럽<=>싱가포 <=> <=> 만<=> <=> 본<=>미  연결 는 

 간 가 무너 고, 럽<=> ( )<=>미   간

가 고  나타낸다.    시  니

    는 계  시  다. 

  수 시    심   가   것

 다.

 3  연  고찰

 내  연
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Murphy(1987

)

비  보 , 상 해  도, 도처리, 물처리비용,  

항 능 , 특별한 수 에 한 통 , 에 한 보 공, 

량·비 물   하역능 , 클 처리시  지원

Notteboom 

(1997)
 계  항, 규  컨테 너물동량, 높  비

Haezendonck 

(2000)
항만시 , 연 , 항만노무  생산

Lirn 

(2003,2004)

항만  물리 · 술  시 , 주  피 항  네트워크  항  

네트워크, 항만운  리능 , 운항 빈도

Song(2004)
물량 처리규 , 항만시   · 항  한 지 학    

비스 수

Peter(2004) 항만 운  연 , · 보 술, 항만시   비

Chang(2006) 항만시 , 업 , 항만 운   개 , 지리  지

  만 경  가 는 들  내 에  다수 연 는 , 그 내

들   <  2-3>, < 2-4>  같다.

    < 2-3>  연  만경  

료 : 1.  , “ 신 만  경  보보 에 연 ”,「 물 연 」,    

        물 , 2002.12, pp.89~91.

       2. 여 태, “ 죽컨 너 만  경  가에 과 연  ”,「 물  연     

       」, 물 ,2002.4, pp.44~49.

       3. 태원 , “ 만경  주체  만 택 결 간  ”, 「     

        만 」, 만 , 2006, pp.219~221.

       4. 곽규  , “ 역  만 경  ”, 「 만 」,    

         만 ,2006, pp.809~812.

  Cullinaneeal.(2000)  연 에 는 문헌고찰  여 만 , 만비

, 경 역, 만시  등  들  시 다.15)

  Haezendonck.(2000)  연 에 는 만시  연 , 만노무  생

15) Cullinane, K. and Toy, N.(2000), "Identifying Influential Attributes in Freight 

Route/Mode  Choice Decisions; A Content Analysis ",Transportation Research Part E. 

Vol.36(1),pp.41~53
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동· 

노경(2001)
, 갠트리크 , CY·CFS, 물취 량, 항만비용

진 (2003) 항만 지, 항만시 , 물동량 비스 수

여 테·

창 (2004)
항만 비스, 항만 후지 가용 , 물류 비용, 지역  연계

(2005)
항만시 , 항만 , 항 여건, 지 학  , 후연계 

시스템

 등  시 다.16)

  Lirn et al.(2004)  2004년  연 에  20여개     

 실   여 만  물 · 술  시 , 주   네 워

크   네 워크, 만  능 ,  빈  등   

 다.17)

  Songetal.(2004)  문가    실시 여, 물  처 규 , 

만시 ,  ·      비스 수  등   

다.18)

  Peter(2004)는 만생  가     료  

에 만 경, 수 수단, 물  등    가

여, 만  연 , · 보 술, 만시   비, 주· 주  

등   시 다.19)

< 2-4> 내 연  만경  

16) Haezendonck, E(2000), The Competitive Advantage of Seaport, port Competitiveness: An 

Economic and Legal Analysis df the Factors Determining the Competitiveness df Seaport, 

pp.67~87.

17) Lirn, T. C., Thanopoulou, H. a., and Beresford, A. K. C(2004), "An Application of AHP on 

Transshipment Port Selection ; A Global Perspective", Maritime Economics & Logistics, 

Vol.6(1),pp.70~91. 

18) Song, D. W. and Yeo K. T.(2004), "A Competitive Analytic of Chinese Container Ports 

Using the Analytic Hierarchy Process", Maritime Economics & Logistics, Vol.6(1),pp.34~52. 

19) Peter B. Marlow, Casaca Ana C. Paixao(2004), Measuring Lean ports performance, 

International Journal of Transport Management, In Press, Corrected Proof, Available 

online 29, January. 
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근 (2007)
항만 , 항만  네트워크 , 후시  규 , 항만노동 

안

료: 1. · . “ 물 에  ASEAN  컨 너 만 경 에       

          연 ”,「 만 」, 만 , 2003, pp.273~280.

      2. 여 태 , “MDMG-HFP 과 역 가     과           

          나  컨 너 만  경 에  연 ”, 「 물 연 」,   

          물 , 2007. pp.43~64.

      3. , “ISM & AHP   만  ”, 「 물 연 」,      

          물 , 2007, pp.43~64.

      4. 근 , “   경  ”,  논문,    

       2007, pp.110~116.

  

  (1998)  물 시   만  가 연 에  컨 너 

미널  물 비스  실태  고,  만  가

 비스 수  고  경  보   시  시 다. 경

   비스만  고   또는 

  비스 에  , 비스  거 보  공, 미  

, 비스 가격  , 비스     실천 등  시

다.20)

  문(1999)  연 에 는  컨 너 물 체계

 ODCY 체  ON-DOCK Terminal   경 , 만 물 비 감  

역 에 미 는 , 그 고 ↔   ODCY 간  컨 너 차  감 에 

  비  감 과, ODCY 폐 에   경  과  

 다.21)

  원(1999)  심   고   경  에  

 가 차원  만 시   , 단  만물 비  

감, 물  비스  수  고  태  연   시

20) (1988),“ 물 시   만  가 연 ”,동  논문, 

pp.164~167.

21) 문(1999), “  컨 너  0N-DOCK Terminal  역 경 에 미 는 과”,

 논문, pp.121~123. 
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다.22)

  (2000)는  물 심   능  경  과에 

 연 에   물 능  취  보 ·개    

만· 시  , 물  ,  , 만물

 보시스  ,  만  물 단   시   , 만

물    등  시 다.23)

  태원(2002)   컨 너 미널  에  연 에  

 주체     시 다. , 가격 , 경 ·

 , 경 만  경 ,  물    

 등  강   물    가    

과 무료 간  다.24)

  병태(2004)는 동  물 경 에   경  강  

 신 만   개 과   , 신 컨 너 크   

 만생   ,  물    다  티브  실

시  네 워크 , 만  개   경 역청  역  , 

만공  책 경 체  강 , 극  만    수 등  

시 다.25)

  근 (2007)    경    (Global 

Terminal Operator)   참여 ,   만개 참여 , 

포 스(Port Alliance) , 만보     브

드 ,   , 만공  능    등  

시 다.

    3 (2002)  신 만  경  보 에  연 에  

22) 원(1999), “ 심   고   경  에 과  연 ”,  

논문, pp.100~102.

23) (2000), “  물 신    능  경  과에  연 ”, 

 논문, pp.71~79. 

24) 태원(2002), “  컨 너 미널 에  연 ”,  

논문, pp.98~105.

25) 병태(2004), “동  물 경 에   경  강  ”, 「 만경

」 , 만경 ,  20집 2 , pp.140~148. 
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만   또는 만  탄   가    연

, 다 는 극  만 보  , 에   

다 다.26)

  공 (2003)  ·  신 만  동  Hub Port  물  

  만  , Port Cluster   경 만과  차  극

, 만  ,  개 , 무역 역· 역  

물 거 , 만  물  보시스  등  시 다.27)

  (2005)  신  동  심  능 수   스

드(logistrade) 에  연 에  만경  결  공 슬  

심고 , 물  능 보, 역  보, 보체   등  

다. 그 고 신   스 드 능 보   심시  

물 ·  심  생 ·가공  무역  

는 태  시 다.28)

  철 (2006)   과 신 (Busan New Port)  경  비

 여 만 , 만시 , 만비 , 만 비스     

신  경  비 다. 비  결과 신  경  강    

물   다  티브 개   고객 맞   동 강

, 만 단  경 역     물창  만

  시 다.29)

  수(2006)는  신 과    연 에  신  

 만물 시  비 , One-Stop 식  시   

, 만 단 내 주거단  비  등  시 다.30)

26) · 철· 수· 태원(2002.12), “ 신 만  경  보 에  연 ”, 

「 물 연 」, 물 , p.103.

27) 공 (2003), “ ·  신 만  동  Hub Port 에  연 ”, 「 만경

」, 만경 , pp.147~154.

28) (2005), “ 신  동  심  능 수   스 드 에  연

”, 경  논문,  pp.93~115. 

29) 철 (2006), “  과 신 (Busan New Port)  경  비 ”, 「 만경

」, 만경 , pp.58. 

30) 수(2006), “  신 과    연 ”, 「무역 」, 31  

4 , 무역 , pp.238~240.
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  (2007)  만  시 가   여 만  

에  시간  단 , 만비  에  컨 너 취 비  

감, 만  에  주 에 , 만  물 · 술  시

에  만시 과 연계  시 다.31)

  

31) (2007), “ISM & AHP 만 ”, 「 물 연 」, 3 , 물

,  pp.43~64. 
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3   동복 역  만개  

 1    만개  가

1. 만개 책   

   는 2005년‘ 연 ’과‘ 강 각주, 주강 각

주, 만 3개 역 연 건 계 ’  다.32) 에  

는 ,  포  ‘주강 주 ’, , 닝보  포

‘ 강 각주 ’, 청 , 천 ,  등 ‘ 만 ’  

고  역에 컨 너 미널과 물 미널 등  만  

집  건  계  다. 각 만  개  규  단  

단  개  병  물 능  강 는 , 역 과  연

계   계  는 ,  러  책   경  물 가 

고 는  가  문 에 고 다.33)

  첫째,  수  물동   가 가  만  

 가능  심각 게 고 다는 다. 미  경 는 

만 체가 심각  문  고  컨 너 미널 역시 주 만

 심  시 에  체  가능  시 고 다. 에  

는 3개  심  에 계  만 개  물 신규 

만 개  극 여 만시  에 차  가  계 다.  

컨 너 미널과 물 미널 건 에  집  계 다.

  째,  개 계    물 체계  감 여 

 다는 주   계  심  고 다는 다. 

는  경 가  차원에  원  달 고   내  

32)  계 과   경 개 계  간 동  (2006~2010) 3개 역 연 건 계 에 

포    복건 과  역  만  집  개  계  .

33) 맹헌 (2010), “  청  만경  강 에  연 ”, 동  원 무역

과 논문, p17.
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 공 는  체계  개  나   개

계  러  체계    비  가 고 다고  단 고 

다. 에 는 물 미널 개 에 차  가 는 동시에 

들 미널 역에 공  시  집  개  

   수  물 체계  시킬 수 는   클러스

  나갈 계 다. 또  는 러   클러스   

경 과  체계  연계   역경  물 거  시  

다.

  째, 만  물 능 가 만  능    과  연계

 는 원  고 다는 다. 그간  만  역에 

가경  술개 (National Economic and Technological Development 

Zone), 무역 역(National Free Trade Zone), 가 경 경

(National Border and Economic Cooperation), 가 가공 (National 

Export Processing Zone)등 4가  경    다. 그러나 들 

역   개  창  동시에 경공 , 가공 , 수  

   고  넓  만 단  보 고 에

 고 물 능  달   주 원   다. 

  에  는 만 역에 규  물 단  개 고  

만과 단  연결 는 고 가가  공간   계 다.

   책  심  역과 물 역  고  비 니스 능과 

연결 여 클러스  다는 것 ,   만   물  

갖  수 는  계 가  것  단 다.

2. 3   만개 계

 3  만 개 계 ＜ 3-1＞과 같다.
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<  3-1>  3   만   개 계

료 : 수 개 원, 「  체계 개  연 」, 2006.12,p.75.

(1)  

    천 , 다 ,  등 3개  만  

다.   크게 2개 시( 징 시 천  시), 10개 ( 룡강

, , 닝 , 동  , 남 , , , 감숙 , 청

), 그 고 3개 (내 고 , 녕  , 신강 )  그 

 경  고 다. 2004년 들 경  경 규 는   

GDP  35%,  수 규  20%수  는  경 규   수

다.   각 만들   물동  가 에 여 

규  만개 에 차  가 고 다. 다  2002년 청 집단 

고 (Qingdao Port Group Co.)  주  에  주만 에 고 

는 만신 (前灣新港)  미널  동시키고 집  만개  

고 다. 만신   에 비  비   

10.000TEU   컨 너   가능  것  보 다. 또  3

 공 가 료 는  연  4  5  미널 개   

계  는   ‘ 연 ’ 에  가
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가  것  단 다. 

  천   컨 너 처 실 에  청 에 고 만 , 수

 징 등  역  가 고   역  경 개  

  것  고   가능  큰 것  가 고 다. 

에  천  만개   만능  에 차  가 고 다. 

천  만개  남 집(南散北集)  는 ,  강

(北疆) 역에는 컨 너 , 그 고 남강(南疆) 역에는  

물  집  개 다는 것 다.천  2010  천 신

 개 과 미널  고    강() 에 

공  건 고  역에 컨 너 미널  개 다는 계  

고 다.

    다  만에 비  물동 과 규 가 만  가 

 동  역  브  시킨다는 계  에 집   계

고 다. 

 같    3개 만  규  만개  계  

 규  만    망 다.     2010년에 청

 15개 , 천  21개 ,  20개  보 게 

  56개 , 연간 역능  3.000만TEU 규  게 다.

 (2) 강 각주 

 강 각주  , 닝보   다.  강 각주 

 경  강 각주 ,  시(上海特别市)  , 

,  등 3개  포 는   경   수 다. 강

각주  만  물 책  는 크게  가   수 는

 첫째, 강 각주 역  경 ·물  문에  개   체계 

에 차  가 고    는 강 각주 16개 시가 

경 , , 물 계   여 수  고 , 에 

 들 16개 시들   강  심  는 물 체계  
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 공동  계  수 고 단계  개  고 다. 째, 

강 각주 역 만  능   에  고   

·물 체계  개 다는  고 다. 째,  시  

물 · 비 니스 거     집 는 ,   

다각  책  고 다.    미널과 심수  

 개      브 만  는 , 닝보

 강 역  물  원 는 역거   계 다. 러  계

 가  ' 연 ’，‘ 강 각주，주강 각주, 

만 3 역 연  건 계 ’과 는 것   강 각주 

 과 닝보  심  보다 체계  물 시스  갖  것

 다. 과 닝보  2010년에  72개  갖  연

간 3,000만TEU  처 는  강 각주  2010년 컨 너  물동

  3,200만TEU 처 다. 강 역  가 물동  생 능  고

 만능   처 다.34)

(3) 주강 각주 

  주강 각주  과 난샤  그 고 개 계   다찬만

등   다. 들 만들  ，심 . 동 . 주， 주, 

，주 ，  등  연결    공 역  경   

물동  가  고 다. 동  수   40%  차 고 

， 본 에 는   30%  고 는  

3  경  나 다.35)    동  는 주강 각주   

물동  가 에   미널  물 , 50개  계

고 는 난샤 과 20개  규  다찬만  개  고 다. 주강

34)  는 강 각주  강 물 체계 개 과 , 역  경  그 고 

시  브 에   물동  가에  만시    나타날 수 다고 에 

고 .

35) Far Eastern Economic Review (2003), "Hong Kong Plays a Loser's Game", p.20.  
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각주  만  에는 YICT(Yantian Container Terminal), 

CCT(Chiwan Container Terminal), SCT(Shekou Container Terminal) 등 3개 

미널  고 다. 만 물동   가 에   

무  물동  가 에 비  만  공식 컨 너 처 능  크

게  문에    만시   나갈 계

，또    역시 주강 각주   만개  

고 다.  미널 계 에  2010년에  30개  

 역능  1,400만TEU 규 가  것  난샤 과 다찬만  역시 

미널  계 에  개  빠 게 고  주강 각주 

 2010년에  43개  규  2,200만TEU  처 다.36)

 2   만  경

    15~20년간 연 균 7%  경  고 는 , 

그 에   경  10%  고 다.  경

에  는 컨 너 물동  2011년 6,800만TEU~7,700만TEU(

)  망 고 ,  에   주 만  , 청

,  ， 천  등에  3,150만~3,540만TEU가처  것  고 

다.37)

  실 ,  들  만개   고 는 ,  

컨 너 만  경  가 경고 고 나   과  만 계

  다.   심수  뿐만 니  청 , 천 , 

 등 주  만들    만개  거나  고 

는 , 들  만들  개   물처  능  3,000만

TEU  과 다.38) 만 런 과   에  ,  

등  물동 에   미  , 만들  비

36) 료: 심천 무 (http://www.sztb.gov.cn/gov/detail.aspx?paraID=12017&clsid=26&pid=188)

37) Progress Report of the Joint Study on "future Development of Sea Transport Corridors in 

Northeast Asia(2002), 3rd Northeast Asia Port Director_general Meeting"Sept.12-18,China.

38) 수 개 원(2004), 「  주  만  개 계 과 징」, 월간 수 , 240 ,  

 p.4
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  가 고 다. 청  2005년 770만TEU  물동  처 , 

년 비 22.1%  가   3  컨 너 만   

 것  가 다.39)

  청 과 께 만  주  만    천 과  물동

 가  드러  천  2005년 595만TEU  년 비 23.9%  

가  보 ,  321만TEU  년에 비  21.2%  가  나타

냈다.

1. 

  근  컨 너 처  천 , 청 과 비   가  가 

. 느  는 동 역  경  만  다. 동

역   동  3 과 내  동 역  가 키는 ，   125

만㎢   체  12.9%에 달 다.  역     

  1960~80년 에 경 에 크게 여 다. 1980년  

  동  3  에 들 가  주  ，

탄, 철강， 비 ， 동차， ， 보 ，농  등 다.

  또   역   채   1/2，원  생   2/5，

  1/3， 동차생   1/4  각각 차 고 다. 동 3

  비  각각 14:50:36 다. 2차  공  심   

신 술  고 가가  달   태 다. 는 

，식 ，철  등 1차  비  크 , 들  역규 는 물동

 60%, 역  30%  차 고  다. 에  수  경  고

 다  고 가가   실 다. 2002년  컨

너 물 비 25.7%에 과 여  비컨 너 물  비 (74.3%)  

높  다. 는 동 역  가 공  심  루  

 컨 너 물 비  높  경공  여타 역에 비    달

   것  단 다.  동 역  물 가  컨 너

 에 게  것 다.  

39) 료:  청 무   (www.qdport.com)
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2. 천

  천  역  ，   주 내 역  주   200

만㎢에 달 고 다.  역  천연 원   체에  원 1/4，

탄 원 3/5，  1/6， 물 원 1/7에 달    천연 원  보

고 ，  2  넘는 등 무    가 고 다. 

또  만주  경 300㎢ 내  시  고   

 높다. 천  역  징, 천 ，   비  

10:47:43  1차  비  고, 2·3차  비  달 다. 주

 탄, ， ， ，건  등 공 과 계， ，

식 ,  등 경공 다. 그 에 식 ， ，  등  생  

고, , ，    보 고 다. 천  역  

， 스 ( 만 ) 등    ，  천 보

는 역   보  계 500    30여개 가  

다.

 천   천 시는 난 11년간 연 여  수  경

 여   1  차 고, 개   경  개

  극   고 다.  균 에 주

여 2003년  비  4:51:45  3차  비  과 청 에 비  

 높  다.  천 시는 ‘ (大通關）’ 는  개

책  극 고  ，  등 역과   계

에 주 고 다.

3. 청  

   볼  청  경  천 과 에 비  가  다. 

는  ，청   천  동 과 역  보 고 

고， 역에는 ，닝보  창 각주  보 고  문 다. 

또  주 역   수 는 동  경 에  엔타   
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역 가      2002 2003      2004 2005

 동

시

11,890 13,190 14,520 15,210

본 13,950 15,200 16,550 17,500

7,858 9,383 12,622 16,184

-청 3,410 4,239 5,139 6,307

-천 2,408   3,015 3,814 4,801

- 1,326 1,669 2,211 2.651

 타 678 460 1,457 2,425

극동러시 220 290 400 460

 23.2% 24.7% 28.6% 32.8%

(日照) 과 경 계에 다. 그러나 청  ‘960만 ㎢   역  

 ’ 는  고 연, 만 는    

，  30여개 시에 연 무  ，12개 시에  철  복

 무  개시 다.

   에   청  역  , 천  역  뿐

만 니  시(山西) 과 쓰 (四川)  고 다.  가  가  

 경 역    15.67만 ㎢, 9，079만  

에  천연 원 보  많  역 다. 등  1차 ·2 차 ·3차

 비  12:53:35  비   균  루고 다.  

달 고 경 가 , 수 규 는 동  3  수 에 거  

고 다. 또  청 맥주，  등 컨 너 물 창 능  큰 과 

(华北)， 난 역과   계  고 다.

 〈  3-2〉동 시  역 컨 너 처 실  ( 만물동 )

                                                         (단  : 천TEU)

료: 수 개 원,「 계 물  경  」,2006.12,p249.
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‘03년 ‘04년 ‘05년 ‘06년 ‘07년 ‘08년 ‘09년 ‘10년
년 평균 

가

상해 11,282 14,557 18,084 21,710 26,150 27,980 25,002 29,069 16.4

10,650 13,656 16,197 18,469 21,099 21,414 18,250 22,509 14.5

니보

/

우상

2,772 4,006 5,191 7,068 9,430 11,226 10,503 13,144 27.7

청도 4,239 5,139 6,307 7,702 9,462 10,320 10,260 12,010 17.0

천진 3,015 3,814 4,801 5,950 7,103 8,500 8,700 10,000 19.5

샤 2,331 2,872 3,343 4,019 4,627 5,035 4,680 5,824 16.2

1,669 2,211 2,651 3,212 3,813 4,503 4,552 5,262 18.4

강
300 502 1,010 1,302 2,001 2,965 3,021 3,870 41.7

커

우
403 583 787 1,173 1,900 2,030 2,537 3,338 35.0

합계 39,430 50,648 63,055 77,205 94,845
104,97

4
98,695

117,54

5
18.7

 3   만시  

  근 들   만   다. 과   

 1,000만 TEU  돌 여 각각 계 3  4 만   , 들 

 만뿐만 니  여타 주  만들  매년   수  물동  

가  고 다.

〈  3-3〉  주 만 컨 너 처 실

                                                       (단 : 천TEU,%)

료 ： Containerisation International Yearbook, 2011  2011.3 월간 , KMI(China 

PORT- 2011년 2 )
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  그러나 들  만 가     브 만에 가  근  것

 청 다. 청    만   만  3   

고 고, 계 순 에  10 에 근  다. 등  문

 청  주 타 역  창 타 역에   거 는 

에  여타 에 비   고  차 고 다. 청  2007년 컨

너 처  900만TEU， 체 물 처  2 3000만   고 

 14   ，3  만  다.  가  컨

너 미널 개 계  (招商局)  컨 너 미널（CMIT） 10만

 2  공  공 컨 너 처 능  50만TEU 가 게 다.40)

  천  2010년 19.5%  높  가  보 고 , 천  무  

고 는 컨 너 물동  처    5년 동  300m규  

7개 (  2,200m)，수심 15m  신  개 계  다,  신

 공 는 2010년에 천  연간 1,006만TEU  컨 너  처

다.

1. 

(1) 건

   동  남단에 고  역  무역   

동  3  문역  수  동  3  물동  90%  처 고 

다.  본 과 만   6개( , 만 , 

, 만 , 매 , )   다.41)

   , , 본, 러시  에    매

  에 고, 동  3  뿐만 니  내 골에   수

는 물동  당  취 고 다. 동  3   원 공

   가  강  것 다.

40) 컨 너 공단(2007), 「2006년  계 주 만 물동    」, p.10.

41) 료: 시 무 (www.portdalian.com)



- 30 -

   연간 물처 능  1   넘 , 주  취 물  철강, 

원 , , 탄, 강 , , , 곡, 동차 등 다.

(2) 만시

 무 (Port of Dalian Authority)   42개   37개  과 

미널  보 고 다. 또  싱가포  PSA  공동  만 

DCT(Dalian Container Co.)는  연  1,146m，5개  과 13개  

CC(Container Crane)  보 고 다.

  컨 너   수 는 만   건   수심  

14m   는 ,  러  건  비 고 다. 균수심

 12.5~14m 고, 수심  33m 달 다.

   만  에   큰  30만   30만 

 원  보 고 ,   30만㎡ 매 탱크 등

 갖 고 다.42)

(3) 비스

   계 160개 가  무역  고 , 는  75개

 동남 , 동, 럽, 미 간  고 다. 공,   등 다

 식    -철  복 비스는 연  취  

물동   1  차 고 다.  철 는  150㎞에 달

, TCR(Trans China Railway)간 철     역과 연계 고 

다.

(4) 물동

42) 시 무 (www.portdalian.com)
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   물동  처 실  매년 21.5%  높  가  보 고 다. 

시내에   컨 너  DDCT43)는 내무역  근 수  

주  고 , 연간취 능  40만 TEU에 달 다.  컨 너 

처 실 2005년  년 비17.2% 가 ,  8  차 고 

다.

   경 개 44)에   만 컨 너 미널  1996년 싱

가포  PSA   고 , 주  무역 컨 너수  

담당 고 다. 만    컨 너 심수  나 ,  

 100개, 연간 물 취  8,000만  만시   고 

다.

   만   “ 만  만 개 계 ”에  2011

년  90개 에 연 8,000만   물처  능  갖  만  개

 다. 컨 너  개 계  1단계〈1996년-2000년)에 는 100만 

TEU 처 능  갖 고 2단계(2001년-2005년)에 는 200만 TEU，3단계(2006

년-2010년)에  300만 TEU  각각 처  수  고 다.

   근  동 역   역  고,  공  

심에  계  , 크  비  등     

물동  계  가  것  망 다.

(5) 역

   경  역  물   비에 많  노  고 

다. 보 역 내에 수  물 비  각  무역  시스  갖  

물  건  2003년 4월  고 다. 물 는 물

비  비 는 것 에  , 주 에  등 택과  

43) DDCT는 Dalian Dagang China Shipping Container Terminal  다.

44) 경 개  Dalian Jinzhou Economic Development Zone는 주에  고 다.
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  등 각   택  비  다.

물 는 보 능과 만 능  쳐  물 경  만들  

   가시키고, 극 는  동  무역

 시킨다는  갖고 다. 그 고 원집단, 집단, 집단 3

      본  에 다.

  만  규  컨 너  개 과 동  3  경  가능   

경 개  공    등에   

2  심 무역  고 다.  경 개  는 무역

역과  경  역  경   주 고 , 물  

책에    동  생 , 물 거   망 다.

   역 에    경  고  

찍  공  달 ,   능  보 고 

다. 역  닝  과거     찾고  

 개 에 차  가 고 , 가     물

  극 고 다. 에   역   커  것

 보 다.

(6) 만물  책  계

  가 차원  만 개 계 나 만  물 거  계  심 만

 과 물    수  고  수 다45).

   역에 는 첨단 술원 는 생 거 과 첨단 술 연

 역  수 고 다.  첨단 술원 는 2001년  시

가 고 술  , 과 술    등   닝  공 술

연    , 공 , 보처 , 계 , 

계, , 생물공  등   주 고 다.

   컨 너 미널  만   공   고 

45) Ernst G. Frankel.(1987), "Introduction to Logistic Structure and ManagementUnder 

Changing Technologicaland Operational Conditions", 「Port Planning and Development」.
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,  ' 만  만 개 계 ’에  2007년  

 17개 (처 능  580만 TEU)  컨 너  보 다. 2010년 

 연간 물 처  2  에 넘 다, 연간 컨 너 처  

800만 TEU에 처 다. 2011년에는 90개 에 연 8,000만   

물처  능  갖  것  보 다.

   역 심    “6개 심”, “3 ”  

“4개 시스 ” 계  극 고 다.46)

2. 천

(1) 건

  천  수  징  고  2시간 거 에 는 징  

문   10  만  5  차 고 , , 당고 , 신

  다.  4개  시( 징, , 천 , )  

나  역  공 다. 천  크게 (海河)강 내 

 만 역， 강（北疆） 역，남강（南疆） 역, 크 물  4개 

역  다.  60여개  가 나，천 컨 너  수심 

문에 8,000    착 는 것    다.

  취 는 주  물  ， 물，건 ，비료， 계， ， 

탄, 크，비  물 등 다.

  천  거 는 수  물  18%는 타 역  물 고，천

역  50%， 징  20%  12%  차 고 다.  역  

에  비  큰 비  차 는 (  체  1/4）， 탄( 체

 3/5）， (  체  1/6）， (  체  1/7）등  원

 가 고 다. 그러나  에  보    과 청

 보다는 는 것  가 고 다.

46) (2005), “  만  물 경 에   만   연 ”,  

원 논문, pp.44~48.
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（2） 만시

  천  컨 너 는 연  4,433m，수심 12.5m 능  

50,000G/T，1만  25  포 여  60여개   보 고 다. 

천  , 수 , 컨 너 수  등  비스  공 고 , 

 200~500  처 능  가  크  5~10여  다.

  그러나 천    수심  One-Way 식  

고 다는 다. 수심  13m  고 나，2.5m  수간만  

차가  매년 500㎡에 달 는  고 다. 에   

과   2시간에   수   는   

가 고   착 는 것   것  실 다.

(3) 비스

  천  계  170여개 가  역  300여개 만들과 무역  고 

, 간  시 , 미주 , 럽 , , 동

 등  고 다. 2006년  천    100여 개가 넘

다. 계 20 에 는   18개 가 천 에 

  개 다.

(4) 물동

  천  컨 너 물  주  철강 , 건 , 계, , 농

  가 ,  등  다. 2001년 컨 너물동  년 비

20.0% 가  241만 TEU  처 여 계 23  차 다. 2003년 컨

너 처 실  년 비 25% 가  302만 TEU 다.

  또  2006년 6월에는 8,000만    크 물과 384만 TEU  컨
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너  처   컨 너 물 취    5  차

다. 2010년   는 천 에 237   여 시  개

  물 2  3천만 ，컨 너 물 1천만 TEU   계

다.

(5) 역

  천  물  역, 창고,   , 무역, 비스, 보 등 다

능   물   건 고   는 다  

 건 고 다.

  천  크 물 물  건   탄, 탄,  심  

창고, 가공, 능  보 고, 원 비     80여만㎡

 시  여 , 공  등   건  고 다.

  그 고  68    천  컨 너 물 는 5.41㎢  

 고  비료 , 철강 , 건 , 

채과  등  고 다.

  천   160만  무역, , 보 창고, 수 가공 

  시 등  능  갖 고 는 무역  갖 고 다. 만 

곽 역에는 경   술개 역  여  에 많  

노  고 다. 그 고 천  다  연계수 망  갖고 다. 

 경  , 연 ,  등 주  만과 연결 는 연 가 

, 미  럽, 동 시  각 과  연결  다. 철 망

  동  간 철  경 과 경  차 는  천  

철  망  심 거 다. 또  천   망  5~6개  간

 징, 빈, , , 주, 당고, 복주  연결  

과 청 보다  다. 공  망   공   

, 주, 심천, 심 , ,  등  연결 다47).

47) (2006.2), “  만 책과 주  만 에  ”,  원 

논문.
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   2002년  2003년 2004년 2005년 2006년 연 균

가

계 2,410,000     3,015,000 3,814,000 4,683,000 5,950,000   25%

수
 

(m)

수심

(m) (천㎡)
C/C( ) 운

CT 4 1,300 12~15.2 575 7 THCC

CSX 

OCT
4 1,150 13.5 430 8 CSX

계 8 2,450 12~15.2 1,005 15

          〈  3-4〉천  미널 시  

                                                            (단 : TEU)

 료 : 컨 너 공단, 「2006년  계 주 만 물동   」,2007.5

           〈  3-5〉천  컨 너 처  

                                                            (단 : TEU)

료: 천 무집단(www.ptacn.com)

3. 청  

(1) 건

  등  만  청   만 남 에 고 

，7301㎞  과 1만 645㎢  에 만， 원 만， 만신

(QQCT)   다. 컨 너 수   체에  3  차

고 ，연간 물처  능  2   넘는다. 주  물  컨
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너， 탄，원 ，   곡물， 비료，시  등 다.

  청  시가   에   청 경 술개

(Economic & Technology Development Zone)  에 고 는 만 신  

컨 너 미널  심  고 다.

  청  과 가 워   신   건  공 

 청 에 큰  미  것  단 다. 그 고 과 비  주

무가 단 고， 만 역 수   수  80%  차 고 능  

낮   에  미  고 는 실 다.    

(2) 만시

  청  30개  73개  보 고 는   컨 너 

   냉 시스  갖  수 만 다. 또  계에

 가   탄   갖 고 는  심  탄수

 다.

  청   가능   70㎢, 는 2,400m，건  가능  심수

 100여개 고，천연 심수  수심  14m ， 심 21m 다. 

 30여개  가 고 그 에  컨 너 는 7개  300만 

내  500만  물   수 다.   큰 원 ，컨

너 ，  계   탄  가 고 다.

  청  계 비   비가 86%  차 고 주  역 비는 

   수 에 달 고 다. 청  시 에  1 ， 계에  2

 20만   가 고 , 연간 처  능  2,200만  

다. 가 4,800㎞  계에  가  규 가 큰 미널  

나 다.

  만신  내  10개  공  고 수심  17.5m ，  

 가능   거  보 고 다.    갠 크

 9개 ，시간당  30개  컨 너  처  수 다.

   고 는  에    8,500TEU 만， 고 1만 
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TEU    수  계  다. 만신    

는    다는 것 다.

(3) 비스

  청    연  가     

고 다. 청   는  계  주   연결 고 

다.  컨 너  110개가 개  ，  62개   

원 가 14개,   38개，  10개 다.

  매월  640개가 고  45개  계 들  청 에 

고 다. 컨 너 드 체가 on lock ，  능  가

고 다. 규 가 큰 EDI 시스 ,  수   ， 동

신， 술  고 다.

(4) 물동

  청   큰 컨 너   나 ，컨 너 물 처  3

째  큰 만  다. 만  2003년 컨 너 물동  처 실  400만 

TEU  년 비 24.1% 가 여  3   고 다. 청  

당  매년 100만 TEU， 년 비 25% 가  가  고 다. 2005년 

 물동  1  5,000 , 컨 너  처  능  602만TEU  다.

(5) 역

  청  물 시  경  술개 , 보 , 수 가공 , 

크 , 무역 에  70만  컨 너, , 탄, 원   

철 ,  심 가 , 무역, , 보 창고, 수 가공  

시 등  능  갖 고 다.
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  보 역  갖 고 가가  물 동  루 고  만 

과 물 가 동시에 고 다. 청  역과 연계

망  철 , 고 , 수  등 체  네 워크  가 고 다. 

는 계 150여개 가  연계  고 450여개 만과 무역거  고 

다. 고 는 청고 , 주만고 , 청연고   연결  

 고 망과 연결  다. 2005년에 연간 50만  물처  능

 갖  공  공 ,  역경  갖 게 다.

청  는  심  루 고 , 본  

, 식 , 계, 창고 등   다. Haier, Hisens, Dcuma 

등 과 개  책    개  물 단 ; 식 , 

비료 등   노  물 단 ; 청 공  공물 단 ; 

 창고, , 보 등 비스  공 는  물 단 , 크 단

 물 물 단 가 다.

  또   1  가  커  Haier  극   등에  개

에    게 루 고 다.  철 , 

, 동 ,  등 20여개 계  들  청 에

 다.

(6) 만  책  계

  청  만당  만신 (QQCT)     물 심 

가 는  갖고 다. 2011년에는 1,000만 TEU  물동  처  계

 다. 청 무  만신  컨 너 미널  원  규  

경 과  극   QQCT  공  병 다. 만신  

 주체는   P&O  스크 고,    Cosco  청 시 

 4개 가 만  고 다.

  청  만당  청   역  물 심  건   

‘6개 능’과 ‘5개 시스 ’  계  다.

  6개 능    능,  주  드 능, 창고 
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수
 (m)

수심

(m) (천㎡)
C/C( )

QQCT 3 767 11.6~14.5 350 8 QQCT

QHCC 5 2,600 10.5~17.5 786 14

계 8 3,367 10.5~17.5 1,136 22

  능, 무역과 보 능, 네 워크 보 비스 능, 비스

능 등  포 고 다.

  5개 시스  심 내  다 과 같다. 첫째, 청  만신  

 시키고,  시  비 여   건 다. 째, 

 물  다. 째, 비   보 비스 시스  

다. 넷째,  포 고  비스 시스  다. 다 째, 

비   검 비스 시스  다.

  실  청  2010년    심  실 고   

 수 는  건 여  체계  건  역  

물 심, 심   심  다.

  청    물 심   실   2010년에 내  

는 700개，1,000만 TEU  물동  처  수  것  망 고 

다. 또   역  물 심, 보 심  가공 심  역

 수   노 고 다. 

〈  3-6〉청  미널 시  

                                                          (단 : ⅿ,㎡)

 료 : 컨 너 공단, 「2006년  계 주 만 물동    」,       

   2007.5

 4   만시 개   만물  계

   2011년   ,  만(청 , 천 , )등 8  
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만48)과 간 만49)에 1  2,948만 TEU  처  수 는 만시  

보  계 다50).

  만 역에 는 과 , 동 역에 는 가   

고 는 가  미널 계  착실   감에  차 

  높여가고 다. 러  가  역에는 청 , 천 , 3

개 만   역  브 만   능 에  고 

다. 들 만  각  처 는 경  건 등   여 

열  가   다. 청 과 천  계 20  만  순 에 

 매년 20%  가  보 고 다.

〈그  3-1〉  주  만  개 계

료 : 맹헌 , “  청  만경  강 에 연 ”, 동      

     원 무역 과 논문, 2010.8,p38

    만   에  들 만에    

능  개 과 신규 시 개 계  게 고 다. 청  

48) , 청 , 천 , , , 닝보, , 샤

49) , 엥타 , 원강, 웬 , , 췐 , , , 주 , 쟌 , . 

50) 수 개 원(2006.12), 「동  주  만간 티  에  연 」, p.37.
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항만 개 계
연

(m)

처리능

(천TEU/연)
개 연도

청도

포스트 막스 1,000 2004

Ⅲ단계 1,000
1,100 2005

1,100 2006

Ⅳ단계 : China

Merchants Int. 

Ts.

700 1,500 2007

1,670 3,600 2008~11

DP 

WorldTerminal
1,320 2,000 2009~10

TFICT 1,202
1,500 2004

천진

900 2005

 능 향상 1,000 2007

TACT
1,100 2,100 2008~09

1,100 2,100 2012~13

North basin B 1,100 2,100 2010~11

North Basin

가개
1,100 2,100 2014~15

Dalian CT : 

갠트리

크   

, 생산  향상

100 2004

300 2005

터미널 재 300 2005

Dalian Port CT :

2  4 가

652 700 2005

1,445 2,100 2006~09

Ⅲ단계 na 2,500 2009~11

경 에는 3단계  4단계 미널  2006년과 2011년에 공   

고 ，DP World 미널  2010년경 공 다. 천  경  

  능  개 과 TACT 개 , 그 고  개  

수 고 다.  크  체 과   생  

  께, 컨 너  가 보  3단계 미널   

에 다. 

〈  3-7〉  컨 너 미널 개 계

                                                           (단 : TEU)

료 : 수 개 원, 「 계 물  경  」, 2006.12,p.252.
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미널  수 수심 CY
갠  

크

연간처 

능

DCT 2 6 2,097m 16m
1,260,00

0㎡
20

280만

TEU

DCT 3 7 2,100m 16m - -
320만

TEU

1. 

(1) 만시  개 계

    만 2단계 컨 너 미널 6개  공 가   

다. 2003년 11월 매 공 가 개시   미널  수심 16m，  2，

097m，컨 너 드 126만㎡, 연간처 능  280만 TEU에 달  망 다. 

만 3단계 공 는 2005년 착공 여 2007년  2010년  연차  공

다. 무집단 공  주  심수  13개, 4.2㎞，

수심 18m  건  다51).    50   

여 7개  컨 너   건 다는 다. 만 1~3단계 공 가 

 공  는 2011년  컨 너  수는  18개, 연간 처

능  800만 TEU에 달  것  망 다.

〈  3-8〉 DCT 컨 너 미널 개 계

                                                     (단 : ⅿ ㎡ TEU)

료 : 시 무 (www.portdalian.com)

    

51) 원(2006.5), 「M    만개  책과 컨 너 O/D 에  

」, 동 물 동 , p.46.
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〈그  3-2〉  컨 너  개 계

 료:  맹헌 ，"  청  만경  강 에  연 ”，동      

      원 무역 과 논문, 2010.8, p46

(2) 만물  계

   미 계  컨 너 미널 건   는 동

시에 , 철 , 강철, 식 , 동차 등  물처 능  강  

는 2011년  ‘6  심’, ‘3  ’, ‘4  시스 ’  여 

 경  고  계 다.

  ① 6  심

   6  심 계  다 과 같다. 첫째，30만  원 미널  심

    체 공 처 , 연간처 능  5천만  처 . 

째, 만(大窯灣) 2   3  컨 너 미널  심   컨 너 

， 연간 처 능  800만TEU 달 . 째, 만 50만  원 창고
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( )  에   차 과 미널   여 연간 

처 능  3천만 에 는 식 가공, 무역, 물  . 넷째, 

만 동차 미널과  , 내여객  등  

심  연간 동차 능  2 만  고. 다 째, 만 역  

심   철강, 비료,  비 등   탄 , 연간처

능  2천만  달 . 여 째，30만  철 미널  심  

, 연간 처 능  2천만  달 다.

  ②  3  

  또  3   계  다 과 같다. 첫째, 고  컨 너, 식 , 

동차, ,   체 공  보 물   만 

 건 고 무역  시킨다. 째, 만(灣)  철강, 비

료, 비 등  심   물   만가공  건 다. 

째,  , 내컨 너, 여객 물 복  건 고 

, 무역  물   시키 , 수  달  

미널과 에 는 시  건 여 역   만

 시킨다.

  ③  4  시스

   6  심과 3   계 에  4  시스  계  다 과 같

다.  첫째, 컨 너, , 원  심   시스  . 

째, 컨 너, 동차, 복  심  만 역  나는 고

시스  . 째, , 식 , 컨 너, 동차  심  문  

철 네 워크시스  . 넷째, 만 과 역  물 무  

비스 는 만 거 시스   등 다.

  ,  계  실   무  2010년  270  
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 여 다 과 같    계   

 다 과 같다. 첫째, 만 2  컨 너 미널(2002~2006년) . 

째, 고 (大孤山)  보 물 단 (2003~2004년) . 째, 신 만 

    문  만 역(2003~2005년) . 넷째, 

만 3  컨 너 미널(2005~2008년)  등 다. 실  들 계  순

게  경  2010년에   연간 물처  2  에 넘

다. 연간 컨 너 처  800만 TEU에 처 다52).

2. 천

(1) 만시  개 계

  천  강 역 1  공   31   여 2004년  

2007년   1,600m에 달 는 5개 (연간처 능  200만 TEU)  

건 ，2006년  2009년  2  공  5개  가  개

 계  웠다.

  에  는 2010년   10개  컨 너  개 다. 

 2010년 천  물처  3  700  넘 다, 컨 너 처  물

 1,000만 TEU  처 다.  6개  가    7개 

미널  2개 미널  컨 너  포      수 는 

물-여객 미널  건 고 여 에 5   다53).

  

52)  무  (www.portdalian.com).

53) 연 원(2003.9), 「경 만  동  물 심   」. 동 물 동 .  
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〈그 3-3〉천  컨 너  개 계    

 료:  맹헌 ，"  청  만경  강 에  연 ”，동      

      원 무역 과 논문, 2010.8, p43

(2) 만물  계

  ①  보 만  

  천    만EDI  고 블   만

다. 러   에  컴퓨   만  수 과  

고 는 동시에 보 술  여 물  처 능  EDI시스  
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 계 다.  물 보  수 , 창고 , 고,  능  드시

스 과 물  감시 능  GPS시스  탕  만 원   공

공 보 폼  다는 것 다.   천  과 

, 탄, 컨 너  비 , , 건 , 철강 등 물   

역시   네 워크   연결시킴  만  물물 , 

보물 , 물  등 물  보  시  나갈 계 다.

  ② 물 시 에  건  강

  첫째, 남  건 물 물  건  다.   10  5개년 

계  간 내 12㎢에 는  개  료 고,  동시에 가 

차원  원 비   건 물 물  2 (14.8㎢)  공  

다. 째,  컨 너물  건  다.   2005

년  2.58㎢에 는  개 료 고 ' 10  5개년 계 ’ 간 

내 5.4㎢  개  료 다.  심수  공   만시 건

  ' 11  5개년 계 ’말  15만    수  

만들고, 2010년  20만    가능   건  

천  계  공심수 만  만들 계 다.

  ③ 만   시

  첫째, 역에는 컨 너   건  계 다. 2005년

에 (北港池) 컨 너 미널 1 공  착공 고， ‘ 11  5개년 계

(2006~2010년)’ 에 2  공   컨 너 처 능  

 4  늘  다.

째, 남 에는 크 과 원  계   건 다. ' 10  5개

년 계 (2001~2005년)’ 간에는 20만   계  건 고,  

' 11  5개년 계 ’ 간 에 20만   계  나  건  
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계 다.  께 에틸 , 연   가 차원  원 비   

에 20~30만  원 미널  건 여 남 역  물처 능  

4,500만  가시킨다.

3. 청

(1) 만시  개 계

   청  컨 너 시  QQCT가   3개 (  1개 

)  청 무   컨 너  공 가   5개 

  8  에 다. QQCT는 수심 14.5m,  766m, 8  크

 갖 고 다. 2002년 에 들 간  미널  수심 161m，  

1,400m，5개  루   3개  연 여  2,400m  

  계 다. 만  미널  1996년 1개   개시  

 컨 너  미널  2000년에는 3개  체  다. 

들 3개     청 집단  공  P&O Ports  간 

 QQCT가 담당 고 다. 또  QQCT  3개  ' 2 ’ 미널

고 는 , 2001년  시  공 는 ' 3 ’ 미널  

고 다.

  3  공 는  7개  루   QQCT  공 가 

개  담당 고 다. 3  공 는  단계   고 는

，3-1단계 4개  미 공  에 들 갔 ， 3-2단계 3개 

 곧 에 들 갈 다. 3  공 가 료  경  만 컨

너 미널   10개  갖 게 고 수심 17.5m， 는3,500m  

10,000TEU   컨 너   가능   본   컨

너 미널  탄생  다.   청  는 2010년 1,000만 TEU 

처   고 다. 또  3 공 가 료  연  4  5  

공 가   다.
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  만개  에   망 비  착실  고 다. 신  포

 경 개  청  시    42㎞  

(膠黃)철  건  , 청  시내  연    66㎞  

만 고  등 만과 연계 는   비  착실  고 

다. 만 미널 에는  물 시  건  고 다. 

 가  가  큰 규 는 신 공 (新海豐航運有限公司,SITC)가 

건 여 2003년 5월에 개  규  물 단  ' 만 물 크

(Qianwan International Logistics Industrial Park)' ,  컨 너

가 만 미널에 집 고 는  감   컨 너 물 거

는 뛰 난 건  갖 고 는 것  단 다.

〈그  3-4〉 만 컨 너  개 계

 료: 맹헌 ，"  청  만경  강 에  연 ”，동       

    원 무역 과 논문，2010.8,p41

(2) 만물  계

  ① 신 만 물  건

   는 만신  내 미널과  역에 고 , 철  
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망  비  다.  창고 등 시  건  보 나  규

 갖  태 다. 체  15㎡ 컨 너  시   

 비,  시 과 능  갖  철 역，1만㎡에 는 철   

물 창고 각 2개  보 고 는 , 여 에 10만㎡  물 창고   건

 계 다.   건  료  비스 능   만물

  망 다.

  ②  수 식  역   체 공  시  건

   10만  식 창고  여 주 역  수  시킬 계

다. 단 간 내에는 5만    10만  식  창고

  11만  창고시   건 다. 또 , 는 

12만  식 창고   건  계 다.

  수  체 공  역, , 능    체 공  

시  건  계 다. 26㎡에 달 는  시  공  50여 

가  체 공  역,   수  시킬 수 다.

  ③  원   탄  겸  미널  건

  그룹과  30만 과 8만  원 미널  각 

나  건  다. 수심  21m 수 고 처 능  2,600만 /년 다. 

그 고 25만  탄 겸 미널  신  철 과 탄  

역능  고 다.  미널  만(前灣)신  20만   

에 고  수심  22m， 미널 는 440m(1개계 )，

물처 능  연간 2천만 에 다54).

54)  청 무  (www.qdport.com)
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4   청  만경   

 1  역 3  경 만  비

 1. 컨 너  드웨  비

  (1) 연 건과 시  비

    동  남  끝에 고 동 경  심 역에 

처 여  동 역에  계 각  나가는 문 , 만 연 건  

고 만    달  , 집   다. 또  철

, 고   가 만과  연결  다.  동

경 역    고 동  3   내 골 동 역  포

여 가 넓고 원  고  달 여 역 , 

과 GDP는 각각  9.5%, 12.9%, 12%  차 고 , 컨 너  

   컨 너  계  건 고 내  腹地 물 네 워

크  건 여  많   간  개  계  다.   

컨 너 는  가 1,113m 고 컨 너  4개, 수심  

-12~-14m , 5, 6  컨 너  실   수 다.

  또  천    큰 공 만     무역

 다. 90년   천  컨 너  크 물  가에  

   는 , 과 비  천  는  경

달,  많  것  다.  열 는  수심, 넓 가 

여 끊   돼  만   원가가 는  단

다.

  천 , 과 비  청  근  년 동 에 컨 너  

 가  빠 다.  미   연 만, 럽 시 만,  등 

역   컨 너  개 여 만 역에  컨 너  



- 53 -

가  많  만  다. 청  는 동, 남   

 역  포 고 다. 또 주만, 청(濟靑), 연청(煙靑) 고

가 고  컨 너 열차  개  다.

  (2) 간  비

  간   수  만  능과 수 물  에   

다. 실  1998년에  다만 2개  간   에 다.  

1999년에 2개    개 는 , 나는  럽 , 나는 

동 다. 천  8개 간 가 는 , 미 , 미 , 시  3개 

, 원  가 여 나  개 고 CM, , 가 

각 나  개 , 그 고 만 (萬海)  동 다.

  청   14개  간 가 는 , 원  4개(미 , 럽, 

시 , 스 )  개 고 타 들  럽 , 미 , 미동

, 동  개 여 다.  , 3개  컨 너 간  수  

 격차가  는 것   수 다.

  (3) 웨  비

  만 보  과 에   청  미 컨 너 EDI  실시 고 

다. 천   EDI 심  만  고 , 만 보 과  

크게  는 다. 뿐만 니 ,  극  만

보  네 워크  고 다.

  , 청   가 뛰 나고  역 비  수  

보  네 워크  , 생    다각  책  수 , 시  

등에  역  브   가능   크다고  수 는 , 

에  과 청  경   에    시

 료 다.
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 2  청  경  SWOT 

  1. 강   55)

  청 에  는  심   루 는 , 90년

  동 시    , 시  개   

다. 동  청 시에  본   Apparel( 복) 에  

시 여 , 식 , 계, 수창고 등에   다. 그동  청

에  생 , 농 물  본 수  고 또   2  가  

커 ‘ ’   등  여 청  컨 너 수  천 , 

 고  3  다. 뿐만 니 , 개 에   

고 다. 실 ,  동  고  비에 는 에  Top

다. 료에  02년 에 1,000km  고  가 고 

는  에 10  , 동  2  동  훨  고 

다. 동  각 에  는 계, 계 , 농 가공 등  수

는 비   비  나, 청 경 술개  에 

  결  동차  에 실 다는  등  들 수 

다.56)

  (1)  천연 

    비는  브   드웨   수 

다. 청   천연 고,  경  남 에 고 고, 

에는 천 ,  고 남 에는 연 ,   동 에 

본 과 다  에 고  주보고 다. 에  

55) 미 (2004), “  강  떠 른 만 신항”,「해양한 」통 366 , 한 해사문 연

, pp.92-95..

56) 채 (2009),「  주 항만    SWOT  통한 경쟁  강 안에 한 연 」, 

학  학원 사학 논문, pp.97-101.
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역  시  5개 과 연 고 다. 만     에 

여  역   큰 出海口  南來北往   경

다. 청  는 水深域闊, 년에 동(물 에 나 감탕  

 고 물   는다), 新老  역(陸域)   가능  

 70平方公里, 건  가능  심수 드  100여개  가 고 다. 에

는 천연 심수 가 고 신  수심 -14m , 最深 21m 다. 

 30여 개  가 , 그 에  컨 너 문 는 7개,  

물  300여 미 , 300만 내  500만  물   수 는 능

 가 고 다. 청  에   큰 원 , 컨 너 

,  계   탄  가 고 , 규 가 큰 

EDI 시스  고 다.

  (2) 물  다

  청  컨 너 물 처  연 균 40%   가 고  계 

타 컨 너  가 보다 훨  빠 다. 청   컨 너 물

처   째 큰 , 에   큰 냉  컨 너 수

다. 컨 너, 탄, 원 ,  께 처 고 , 타 만과 비

 청   다  물  들  보  처 고 다.

  (3) 넓   경

  청   경 는  개  징  가 고 다. 나는  넓  

동   연 역 7   포 고 다.  째는  경

 비  빠   수   가 고 다. 동  

 물 공  가 는 내 물 공  가  과 고 다. 

실  청   30여개  시에  집   여  연결

는 집  네 워크  고 다.

  (4)    계 만 연결
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  청   는  계  주   연결 고 다. 청  

 컨 너   62개, 그 에   원 간  14개,  근

  38개,  10개, 월 다  300개 고 다.  

    가 내  연 에   다  큰  2

 다. 원집단, 집단, 집단 3  , 철 , , 

동 ,  등 20개  계   들  청 에

   다.  께, 동  집단 등   

 본  청 에  다. 계에 여  

 들  청 에  연 수  35  내  40 원  나타나

고 다.

  (5) 시   규  비

   청 에 는  규  규  역  시  고 다. 

시  규  과 에  靑島船東協會가 극  큰 역  , 

  보  뿐만 니  시   고 다.

  (6) 만   수  높

  계 비  신 비는 86%  차 고 주  역 비는  수

에 달 ,  , 동 신, 引航( ) 술   수 에 달

고 다.

  (7)   건

  청   철 , 海關, 海監 등    많  다. 청

시  개 에   , 보험, 들  계  청 에 

들 다.  계 20  에 드는      

 청 에 무실   다. 동시에 청 에 는  물

, ,  燃料(연료) 공  청 , 원 
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등  비스   내 , 보험 등  등  브  건

에  건  공 고 다.

  2.   57)

  청       가  들 수 다.

  첫째,   건 다.     건 고 

 과 가  청 에 큰  미  것  료 다. 

는 고  는  강(長江) 각주  계 는 퇴  

수심(10m)   1만TEU    컨 너    수 

게  난 2002년  에 신 만  건 는 '

(大小洋山)'  시 다. 난2005년 9월   연결

는 복 6차  동 (東海) (32.5km)가 그 습  드러냈고, 같   12

월 5  규   1  미널 개  시  2 (4 ), 3 -A(4

), 3 -B 미널(3 )   문  열 다.  고  

 개  는 담  고 물  강    계에

  째    만들고 돌 에 미널  워 수심문  

 는 등   끼  에  것 다.

  실  는 는 2012년  에 컨 너  16 과 13

 규    여객  미널 등 29  건 고  물동  에 

맞   역에  20  가 건 는 등 는 2020년   50

 갖 다는   다.

  에  ' 계  공 '   미주· 럽  비 가 만  쏟

 나 고, 각  원 들  들   수  물동  계 시  

60%  돌   24시간 쉴  게 다.  문에 경 는 

난10여 년간 연   수  ,  138개 가  

 동  고 고 224개 다   역본 가 들 다.

  째, 청  경  주  무가  단   고, 만 역

수  수  80%  차 고 는 문  가 고 다.

57) 채 (2009), 상게 사학 논문, pp.97-101.
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  째, 청  경 , 능  매  낮   에  미  

고 다. 실  능   만  물    징  

능  낮   가 고 다.

  넷째, 역  만  가  보다 

다는   가 고 다.58)

 3  청  

1.   

  (1)  

  는 개 계 과 만  시키  문  실  고 

만   물  듬  맞  수 게   다. 개

고 공  가 는 만 물  개 계      

고   나  수  노   다.  에 건

    택과 원  고  같  경 에 가격, 보 험, , 

, 무 등에     실   다.

   만   집   다.   

는 물 에  책  계  개 고 만  

고  책 가 다.

     체계, 각 문  역  주 에 탕   

시스  말미    각  책  규 간에  순  

    다.    집 에 는 문

 결     다 과 같  시  수 다.

  첫째, 무  시 에 여  규  비가 다.

  째, 수  감  다.

58) 통보(2003.7), “청도  미래가 꿈  아니다”.
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  째,  에    책 시가 다.

  시 경   시   개 고   

 ,  간 과 보 가 고     

시 고 다.

    는 동시에  시 다.  

원   습  고 가  간   보  여  

다.  등  여 에 맞는    

계 에 는 것     나 다.

  (2) 만 경  고 

   경  념과 단순  , 창고  물 시스  개념  고, 원

료  비 에  다  문물 시스  개 여  다. 또

 가격 책 에  다 식 연   체계  비 수취가  

문에 만 비스가격  경 에는  수 는 동시에 시 에 

 탄  고  는 가격  시 여 물  과  

 높여  다.

  (3) 보   

  보 시스  만드는 동시에 고  물   컨  

만들  공 원   고, 보  비스 보  강  

다. 넷 보   고객과  그 고 다    연결

여 원 공  실 고 동시에 물   각 과 에   볼 

수      것 다.

    여러 에  러   개  수 는 EDI 시스  

  태에 물고 다.  다 과 같  결  

여  다.

  첫째, 만  공 는 비스는 과  고 보

  EDI 시스   원 게 루  수  여  다. 
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째,  물 보시스   만  경  고   가  

 고  수 다.  는 가 차원에  물 보   

 과 께 물  차  원   간  고,  

   보 가   다. 또  각  물  보 

시스  연계  극  다. 뿐만 니 , 물  보  에

는   원  보   실시간 연계시스  개

과  공공 VAN 격  물 시스  연계    물 보시스   

시  루   것 다.

  (4) 물  심  

  물 심 가  는 만물  능   다. 물

비스  극  개 고 / 공  등과  연결과  

강 고 보 역에 는   물  과    만

비스  공  수   노  다.

  (5)  개  

   수  많 만  큰 문 가 다.

   물  비  크고 수   컨 너  비  낮   

문 다. 그 고  에 큰   가 고 나  

에  수  고 다. 실  단  는 험에 

 처능  시키고 다.

    는 수  각 수단  여  

건 고 낙   퇴  ,    높 는  만

   것 다. 또   에 는   시 고 

낡  컨 너  폐  다. 동시에  M & A  극  

시 여 체  경  높여   것 다.

  그 고  내  생 에  수많   들  개

과 수   동시에  다는 문  가 고 다.  
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  노동, 술,  집   생 비가 규  

 문에 과 비가   ,  문 가 

  노 여   것 다.

  (6) 만 단  개  

   만 단  무역  극  여 컨 너 물

에  수 , 수   , 가공, 포 , 보 , 매 등 든 처  만

역에   처  수  는 책  시  가 다.

  만 단   는 다    문물 (Third 

Party Logistics : 3PL)  는 가가  비스가 게 공  

다  태  물     것 다. 만 단  심

 가가  물 비스  공  는 3 물 (3PL)  비  물

 체들  클러스    것 고  등  능 과 

문물 식  겸비  문    것 다.

  (7) 물 문   

  스틱스 문가     고  개 에 

  것 다. 든 나 가 다 고 는  같   든, 

든, 가 든 그  여  결 는 것  원 , 원  생

에  생 과  미 가 결  문 다.   물 에  

문 과 물   가  실 므   물  

문 들  개 에  노  다.  , 물  실시

  것 ,  내  에  무   강   것

다.

2. 청  59)

59) 맹헌 (2010), 게논문, p54.
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  내   문가들  나  만   만경  갖  

드시 6개 본 건  갖  다고 말 다.  보다 체  

보  다 과 같다.

  ,   시    경 가 달   

다고 주 고 다. 째, 수  물   다고 주 고 

다. 째, 컨 너 물   물  포 여 다수  다고 주

고 다. 넷째,   계 주  만  는   본 

 가 고  다고 주 고 다. 다 째,  내 집  

 가 고  다고 주 고 다. ,  네

워크  비스 네 워크가 연결  규   역 시  비  만 

비스  체계  갖 고  다고 주 고 다.

  , 런  주 에  청   본    

보  청   브   가능  크다고  수 다. 에 

청   다  시 고  다.

  (1) 복  물 클러스  단  

  청   고  경  고    만  가  

높  경  보 게  만  나  주  고 다.

  에 청    집  물  본  고, 연계 

수 체계 과 여 , 철 , 연  그 고 근 공  등과 연계

 다  수 체  갖   것 다.

  또  , 물 능  결  복 물 클러스  단    가

 다. 복 물 단  주  능에는 보 , 역, 수․  등 본

만 원 능 에 물  포 , 가공, , 집· , 착 등 가가  

물  능과 시  매 등  능  포 다.

  청  물 단  능수  는 만물  문 체  참여가 

수 다. 만       역 체가 여 

만   무  수 거나 공동   병   규  경 , 경

, 원   창  수  문 다.
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  (2)  과 

   는 만 생 비  첨단  등  고 고  생

시스   경 식    만경  고  원동

  수 다.

  개 에   , 보험, 들  계  청 에 들 고 

다. 실 ,    무실   청 에 

  청 에 는  물 , ,  연료 공

 ,  원 등  비스   내 , 보험, 

 등 물  건 에  건  공  다.

  에, 청   극 여 술   생  

 고   빠 게   것 다.

  러    는 미널 에  규  

 여  미널  주주가 거나   

 수    것 다.

   (3) 물 보망

  만에  물  에 는 시간  차에  큰  

는다. 실  만  낮  , 원  . 복   차 등  

물 비  가시키고 다. 에  만에    검  차  

개   가 는  청  경   태에 물고 다.

  실  만  공 는 비스는 과  고 보

  EDI 시스   원 게 루  다.  EDI 시스

  시키는 것  다.

   물 보시스   만  경  고   가  

 고  수 는 , 가 차원에  물  보    

과 께 물  차  원   간      

 보 가 수 다.

  뿐만 니  각  물   보시스  연계  극  다. 



- 64 -

물 보  에 는   원  보   실시

간 연계시스  개 과 공공 VAN 격  물 시스  연계   물

보시스   시 다。

  (4) 규  역 시  

  청  만경  갖  역 물 심   역  경

 순 게 루 고， 수  물동   가  ，규

 역 시   다. 시  규  과 에   

등  가  체  들  계  고 체  

 , 시    수 는 역  수 여   것

다.
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 5  결

 1   연  

   경  과 동  역규   가는  컨 너 

 계 1  가  만들 다. 그러나  책  계  여 컨

너  는   보 고 다. 청   다  

 에 는 가  큰 무역  12,000~15,000 TEU   컨

너  보 고 다. 2007년  경  946.2만TEU  처   

 동  역에 는  다  컨 너 물동  많  처 는 

 다.

  실  청  1995년 본 신 고  고  능   

 고 1    등극 게 는  당시 

물   10만 TEU 수 다. 뿐만 니  근 십여년 간  청

 컨 너  물동  10~20만 TEU  갔 나 2007년에 들  

물   다  책  채택  결과  컨 너 처  물동

 58만 TEU에 게 다.

   브  역   다  청  경 , 컨 너 물

  50%  달  다. 청   동  연 에  컨

너   무  에  타 들  비  수 는  가

고 다.   수심 건    고 다.

  실 , 근  년 동 에 컨 너가 3  5  게 

고 ,  컨 너   수 는 만  건  

 수심  -14ⅿ   는   동 연  만  청 만 런 

건  비 고 다. 또   연 에    청 만  규  는 

 컨 너 무  실시 고 ,  컨 너   식  

  과 고 다.  께, 航運信息數据   EDI  
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    고, 청   많  물   수 

게 다.

  에 , 본 연 에 는 근 는 만경  여건  탕  

만경  과 연  고찰   보고  다. 다 는 동

 역  물동   여건   탕   만들(청

, , 천 )  보고  다. 그 고 연    만

경  가  심  경 만  청  ,  천 과  비

·   청  만경  가 고, 청   물

심    가능 과 그   다.

   동 에 고 는 청   만시 ,  낙  

역, 체 ·체  생, 연계수 망 , 보시스  미  등 경

만에 비    여건  고 다. 그럼에  고 청

 수  만 ,  컨 너   수 는  수심, 

   건 ,   공  역, 

택  많  고 는 물  첨단 술원   등  건  

갖 고 다.

   청   물  심     가   

시  다 과 같다. 첫째, 복  물 클러스  단  건   것

다.   물  첨단 술원  탕  내   연

계수 망   만경  갖  물  심  능  강  

 것 다. 째,  과    건  뿐만 니  

  만    술  보   것 다. 째, 물

보망   는  보  식  과 께 ·  

개 여   것 다. 넷째, 규  역 시    만 간

   경  고, 균  만   여   

것 다.

 2  연  계 과  연 과

  본 연 에 는 만경 과  연  검    만
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경  가  탕  경 만  , 천 과 비 여 청

에  SWOT  실시 다.

  그러나 러  SWOT  다  주  단  개  다는 에  

 결과  객 과  다  문  단 다.   

연 에 는 문  등  탕   보다 객 고  실   

등  루   것  료 다.
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