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국 문 초 록

축구선수들의지도자유형에따른

만족도와경기몰입

본 연구는 축구선수들이 지각하는 지도자유형이 선수만족과 경기몰입에 미

치는 영향을 규명함으로써 축구 지도자의 선수지도전략을 수립하는데 활용할

수 있는 기초자료를 제공하는데 목적이 있으며,연구대상자로 2011년 현재

전라남도 광주시에 위치하고 있는 고등학교,대학교 및 아마추어 축구선수를

대상으로 편의표본추출법을 이용하여 366명을 표집 하였다.자료처리는

SPSS18.0통계프로그램을 이용하여 빈도분석,탐색적 요인분석,상관관계분

석,일원변량분석,다중회귀분석,단순회기분석을 실시하였다.

축구선수들의 일반적인 특성에 따라 각 변인들의 차이를 알아본 결과 소속

에 따라 지도자유형의 하위요인인 결단력에서 통계적으로 유의한 차이가 나

타났으며,경기실적에 따라 지도자유형의 하위요인인 배려와 결단력,선수만

족에서도 통계적으로 유의한 차이가 있는 것으로 나타났다.또한,선수경력에

따라 지도자유형의 하위요인인 배려와 결단력 그리고 선수만족에서도 통계적

으로 유의한 차이가 있는 것으로 나타났다.

지도자유형이 선수만족에 미치는 영향에 대해서 알아본 결과 지도자유형은

선수만족에 통계적으로 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났으며,선수만족

이 경기몰입에 미치는 영향에 관하여 알아본 결과 선수만족은 경기몰입의 하

위요인인 통제감각과 무아경에 통계적으로 유의한 영향을 미치는 것으로 나

타났다.
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I.서 론

1.연구의 필요성

스포츠의 오랜 역사 속에서 우수한 선수를 육성해낸 훌륭한 스포츠 지도자

는 많이 존재하였지만,그들은 주로 장기간에 걸친 시행착오의 연속과 반성·

노력에 의한 경험으로 얻은 스포츠 지도기술의 성과였다.즉 전통적인 지도

자들은 그들의 경험을 크게 의존하여 그들의 선수들을 육성하였다.

하지만 오늘날 지도자는 단순히 운동선수를 훈련시키는 것 이외에도 복잡

하고 전문화 된 역할과 임무가 요구되고 있다.특히 단체경기에서 지도자는

팀의 사기를 높여 개개인의 구성원이 자신들의 능력을 충분히 발휘하고 선수

들의 능력을 유기적으로 연결시켜 단합된 팀이 되도록 지도하는 것이 중요하

다(조재기,1992).따라서 현재와 같이 빠르고 복잡한 변화과정을 겪고 있는

경쟁적 상황의 스포츠 현장에서 지도자의 효율적인 리더십은 더욱 절실한 것

이다.여러 집단 중에서 스포츠 집단은 선수들이 지도자에게 의존하는 의존

도가 높으며 지도자들이 행하는 지도의 유형은 선수들의 수행이나 선수들의

심리적 또는 감정적 반응에 중요한 영향을 주며 팀 구성원의 만족도와 경기

력에 영향을 준다(김영귀,2000).

스포츠 팀들이 소기의 목적을 달성하기 위해서는 지도자의 효율적인 리더십

이 중요하다고 할 수 있다.특히 지도자와 선수 모두 최종의 목표로 두고 있는

경기력 향상을 위하여 또한 최상의 경기력을 나타내기 위해 무엇보다도 지도

자의 지도유형이 선수들의 경기력 향상에 극대화 할 수 있을 것으로 보인다.

스포츠에서 지도는 코칭을 뜻하며 코칭은 교수의 한 가지 형태로서 스포츠

에서 지도자란 선수가 운동에 참가하는데 관련된 지식이나 체력,기술,전술
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및 전략,태도,철학 등을 효과적으로 습득하기 위해 지도자가 해야 할 총체적

인 행위를 의미한다(강상조,1994).지도자는 팀에서 역할은 팀의 성공 기회를

높이기 위해서 선수들에게 영향을 주고 동기를 부여하고 있기 때문에 실제로

많은 연구결과에서 지도자는 선수들에게 많은 영향력을 발휘하고 있다고 밝혀

지고 있다(snyder,1972).지도자의 일차적인 목표는 선수 개인의 경기 수행능

력을 최대한 향상시켜주고,선수가 경기 시에는 평소에 발휘 할 수 있었던 경

기력을 최대한 발휘 할 수 있도록 이끌어 주는 것이다(김기훈,2006).

따라서 뛰어난 경기력을 발휘하기 위해 모든 스포츠는 지속적인 노력을 하

고 있으며,그 과정 중에는 집단 내의 의사소통 체계의 개선,사기의 진작,

인간관계의 개선,경기기능의 향상,선수만족의 향상 등이 내포되어 있다

(Martens& Peterson,1972).

지도자의 지도유형에 대한 선수들의 만족도는 선수생활을 수행하는 과정을

통해 얻게 되는 경험 또는 운동 수행 결과를 평가함으로 나타나는 개인의 정

서 상태를 말한다(정용민,1994).선수만족은 구성원이 지도자의 지도행동,경

기결과,자기위치,소속팀,환경적 요인에 대하여 기대하는 정도와 실제 인식

하는 정도의 차이를 주관적으로 평가하는 정도로 측정하며(이한규,1992),스

포츠 선수들이 만족하는 것에 영향을 미치는 가장 큰 요인 중의 하나는 지도

자 행동모형으로 Chelladurai(1978)는 다차원적 지도자 행동모형에서 선수만

족은 지도자 행동에 대한 인식의 차이가 다르게 나타난다고 하였다.인식과

평가가 긍정적이지 못하면 지도자에 대한 선수만족은 낮게 나타난다는 것이

며 지도자의 지도 행동은 목표달성을 위한 선수 각 개인 또는 팀에 영향력을

행사하는 행동적 과정이기 때문에 팀 혹은 개인을 효과적으로 운영하는데 있

어 매우 중요한 요소라 할 수 있다(정용민,윤양진,1994).

이처럼 선수들이 지각하는 지도자에 대한 개별적 만족은 그들로 하여금 경

기에 대한 몰입을 가져와 최종적으로 경기력에 영향을 미치게 된다.다시 말

해 만족한 선수들은 경기에 좀 더 집중을 하게 만드는 것이다.특히 경기력

향상에 중점은 결국 선수들이 경기에 얼마나 몰입하고 집중하느냐에 성패가
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달려 있다 해도 과언이 아니다.

몰입에 관한 개념은 여러 분야로부터 기원되었는데 Huizinga(1955)는 놀이

로써 몰입의 개념을 정의하였으며 Privette& Bundrik(1991)는 결정수행,결

정체험,몰입체험 등으로 정의하였다.이는 경기력과 관련하여 신체적,정신

적으로 조화를 이루어 수행력이 이례적으로 평소 운동수행을 초월한 현상이

라 할 수 있으며 명확한 주의 집중,최상의 행복과 성취의 순간 등을 나타내

며 스포츠와 관련하여 최상의 경기력 상태를 나타내는 표현으로 사용된다.

따라서 지도자가 선수를 효율적으로 이끌어가기 위해서는 운동 종목에 맞는

적절한 지도유형이 선수들의 어떠한 만족을 이끌어 내며 그들로 하여금 경기

에 몰입하게 되는지에 관하여 체계적인 분석이 요구되고 있는 시점이다.즉

지도유형과 만족도 그리고 몰입 간의 어떠한 관계가 있는지 파E어떠자 하는

데 본자 하의 목적이 있다 할 수 있다.지금까지의 스포츠 상황에서 효율적

인 지도유형을 규명어떠자 하는 노력은 스포츠 교육학,스포츠 사회 맞는 여

러 학문 분야에서 다루어져 왔으나 지금까지의 실증적 증거들은 현장에서 효

율적인 코칭 행동을 창출하는데 실제적인 정보를 충분히 제공하지 못하고 있

다.지도유형과 만족도와의 관계를 살펴본 지금까지의 선행연구들(Dwyer&

Fischer,1990;Riemer& Chelladurai,1995)에서는 각 스포츠 종목에 따라 다

양함을 밝히고 있으며 이에 본 연구에서도 지속적인 연구가 이어져야 한다고

생각한다.

특히 다양한 스포츠 종목 내에서 축구는 감독과 코칭 그리고 다양한 피지

컬 스탭 등과 함께 여러 선수들이 각각의 포지션을 갖고 유기적으로 움직이

는 하나의 팀으로써 더더욱 이와 같은 관계를 규명하는 연구가 절실히 필요

할 것으로 보인다.따라서 본 연구에서는 축구 지도자의 지도유형과 선수들

의 만족도 그리고 그들의 경기몰입에 관하여 어떠한 영향을 보다 구체적이고

명확하게 규명하여 각 변인들 간의 관계를 밝히고자 하는데 본 연구의 목적

을 두었다.
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2.연구의 목적

본 연구는 축구선수들의 지도자 유형이 선수들의 만족도와 경기몰입에 어

떠한 영향을 미치는지 그리고 각각의 변수들 간의 어떠한 관계가 있는지 실

증적으로 규명하고자 하는데 목적이 있다.

3.연구의 문제

본 연구는 축구선수 지도자의 지도자 유형이 선수만족과 경기몰입에 미치

는 영향을 규명하는데 그 목적이 있다.이를 위해 본 연구에서는 다음과 같

은 연구문제를 설정하였다.

연구문제 1:배경변인에 따른 지도자 유형에는 차이가 있는가?

연구문제 2:지도자 유형은 선수만족에 어떠한 영향을 미치는가?

연구문제 3:선수만족은 경기몰입에 어떠한 영향을 미치는가?

4.연구 제한점

본 연구는 축구선수 지도자의 지도자 유형이 선수만족과 경기몰입에 미치

는 영향을 규명하는데 그 목적이 있다.설문과정에서 대상인 축구선수들의

대회출전과 훈련 일정관계등이 연구 제한점이 되었다.
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Ⅱ.이론적 배경

1.지도자와 지도유형

1)지도자의 정의

스포츠에서 지도는 코칭(coaching)을 뜻하며 코칭은 교수(teaching)의 한 가

지 형태이다.스포츠에서 지도자란 선수가 운동에 참가하는데 관련된 지식이

나 체력,기술,전술 및 전략,태도,철학 등을 효과적으로 습득하기 위해 지도

자가 해야 할 총체적인 행위를 의미한다(강상조,1994;신동성,구해모,이강

헌,이병기,한명우,1997).또한 코칭은 “지도자에 의해서 선수들의 스포츠 기

술과 전술의 연습을 지도한다”는 의미이기도 하며,이러한 코칭은 코칭행동과

유사한 용어로서 지도자의 지도행동,지도자의 리더십을 의미하기도 한다.

지도자는 팀에서 역할은 팀의 성공 기회를 높이기 위해서 선수들에게 영향

을 주고 동기를 부여하고 있기 때문에 실제로 많은 연구결과에서 지도자는

선수들에게 많은 영향력을 발휘하고 있다고 밝혀지고 있다(snyder,1972).지

도자의 일차적인 목표는 선수 개인의 경기 수행능력을 최대한 향상시켜주고,

선수가 경기 시에는 평소에 발휘 할 수 있었던 경기력을 최대한 발휘 할 수

있도록 이끌어 주는 것이다(김기훈,2007).

선수 자신의 연습이나 훈련도 중요하지만,지도자는 선수에게 경기 수행을

위한 보다 효율적인 훈련방법을 제공해 주어야 하며,선수는 스스로가 주어

진 환경과 상호작용 하면서 발전해 나가려는 유기체이기에 지도자의 역할은

더욱 중요하다고 할 수 있는 것이다(허승은,2004).

유능한 지도자란 선수의 경기력을 최대한 향상시켜 줄 수 있고 매일 훈련에
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의욕적으로 임할 수 있도록 동기부여를 잘 시켜줄 수 있는 지도자를 말한다.

선수는 훈련과정에서 지도자로부터 가장 많은 영향을 받는다.지도자는 선

수의 경기력 수준,해당과정에 대한 동기와 즐거움에 직접적인 영향을 받는

다.또한 도덕적·사회적으로 선수들에게 영향을 줄 수 있다.선수는 격려와

지원을 아끼지 않는 지도자로부터 선수로써의 성장에 가장 큰 도움을 받는

다.격려와 지원을 하는 지도자로부터 훈련을 받고 있는 선수는 그렇지 못한

지도자로부터 훈련을 받고 있는 선수보다 운동을 더 좋아하며 긍정적인 자아

상을 가지게 된다(강상조,1994).

그리고 지도자는 항시 선수의 분위기의 조성을 위하여 미팅과 독특하고 명

량한 분위기 조성,정신적 안정의 촉구,정서적 융햡,인격적 규합을 포착하

도록 배려하여 사기를 높여야 하며 각 개인의 선수가 독자적인 기능을 발휘

하면서 그들의 힘이 전체가 되도록 유기적으로 연결시켜야 하는 책임을 지니

고 있다.또한 지도자는 선수의 참여가 자의적인가,강제적인가를 알아내야

할 것이다.왜냐하면 선수가 자발적으로 참여하였다면 지도자의 생각이나 지

도를 잘 받아들이려는 경향이 있으나 타의적인 경우에는 때때로 반발할 수도

있기 때문이다.

오늘날 지도자는 단순히 운동선수를 훈련시키는 것만으로 평가해서는 안

된다.지도자는 보다 복잡하고 전문적인 역할과 임무가 요구되고 있으며,지

도자는 지도자라는 직업적 세계의 특성 때문에 지도자의 직업적 문화를 접하

고 있다.

이처럼 지도자는 선수를 훈련시키는 사람으로 평가하기 보다는 다각적으로

분석해보아야 지도자의 특성을 잘 이해할 수 있는 것이다(조재기,1992).또

한 지도자는 선수의 운동기술 뿐만 아니라 일반적 태도에도 영향을 미친다.

지도자는 폭넓은 지식을 갖추고 선수들로부터 존경을 받을수록,그들에게 미

치는 영향력은 더 커진다.아무리 어린 선수나 후보 선수라 할지라도 지도자

의 자질이나 능력을 나름대로 평가할 수 있기 때문에 지도자는 지도하는 선

수의 능력수준과 관계없이 훈련에 대한 새로운 지식과 효과적인 지도방법을
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찾도록 노력해야한다.

한편 리더십 문헌에서 Stogdill(1972)은 리더십을 설명하기 위해서는 적어

도 두 사람 이상이 모인 집단,공동과제,책임분담 등 3가지 조건이 성립되어

야 하며,이 조건이 충족될 때,리더십이란 ‘조직된 집단의 목표설정이나 목표

달성에 영향을 미치는 과정’이라고 하였다.스포츠 상황에서도 리더십이 존재

하고 있으나 대부분의 리더십은 팀의 지도자에 의해 이루어진다.리더십이

‘일정한 상황에서 목표 달성을 위하여 개인이나 집단의 행위에 영향력을 행

사하는 과정’이라고 한다면 스포츠 팀에서도 지도자는 선수들에게 많은 영향

력을 행사하고 있다고 간주된다.이와 같이 리더십의 정의에 따라 스포츠에

서의 지도자의 리더십,즉,지도행동은 스포츠 상황 내에서 목표달성을 위하

여 지도자가 팀 성원에게 행사하는 영향력 있는 지도행동으로서 정의할 수

있다.

2)지도유형

지도자의 지도유형 즉,리더십은 사회과학 대부분의 분야에서 중점적으로

논의되고 있다.이는 리더십 연구의 바탕에 리더십이 조직 업적과 인과관계

가 있다는 가설이 있기 때문이다.리더십은 조직의 기능화에 있어서 중요하

고 만일 리더십의 이론이 발전한다면 리더의 선택이나 훈련을 개선할 수 있

고,그 결과 조직의 유효성은 높아진다고 생각될 수 있는 것이다.

리더십을 이해하고자 하는 노력은 약 100여 년 전에 걸쳐 이론적 발전으로

나타나고 있다.행동과학의 영향을 받아 과학적 지식의 영역 안에 들어온 리

더십 이론을 먼저 20세기 초부터 1940년대까지 특성이론(traitstheory)의 등

장을 가져온다.제1·2차 세계대전에서의 필요와 기업조직의 요구에 의하여 리

더가 갖추어야할 신체적·성격적·사회적 특성들을 규명하고자 노력한 이 이론

은 하늘로부터 능력을 받아 태어났다고 전제된 리더를 효과적으로 선별해내
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기 위해 필요했다. 다음은 1950∼1960년대에 걸쳐 나타난 행동이론

(behavioraltheory)이다.이 이론들은 리더가 부하들에게 보여주는 행동패턴

을 발견하고,이 행동패턴에 따르는 리더십 유형과 조직성과간의 관계를 규

명하여 효과적인 리더십 유형을 제시하고자 노력하였다.그러나 1970년대에

이르러 리더십 이론의 보편성을 버리고 리더십이 발휘되고 있는 상황에 따라

각각의 경우 그 성과가 다르다는 상황이론(contingencytheory)이 등장하게

된다.Fielder(1967)의 상황이론 전개 후 본격화된 이 계열의 연구는 리더십의

성공적 발현을 위하여 리더십 상황과 리더를 부합하게 하는데 초점이 맞춰져

있다.결국 모든 리더는 적합한 환경을 만나면 모두 성공할 수 있음을 시사

하고 있다.오늘에 이르러 기존의 연구들과 그 흐름을 달리하는 한 부류의

연구가 등정하고 있다.기존의 연구들에 대하여 리더와 부하간의 조직적 거

래를 전제로 하고 있다고 비판하며 변혁적 리더십이 등장한 것이다.80년대

중반 이후 여러 학자들에 의해 다양하게 등장하고 있는 카리스마적 리더십·

비전적 리더십·문화적 리더십·슈퍼 리더십 등이 모두 이 계열에 속한다.과거

이론을 수단적·거래적 리더십이라고 규정한 이들은 부하들의 가치와 의식의

혁신을 축구하고,자유·평등·정의 등에 호소하며 비전을 공유하고자 노력하는

것이 오늘의 리더라고 설명한다.

전체의 이익을 지향하며 강력한 정서적 연대를 중시하고 부하의 지적자극·

개인적 배려·비전공유를 특징으로 하고 있어 오늘날의 사회적 정서와 요구에

부합하고 있다.

가.리더십의 정의

리더십이란 용어는 우리말의 ‘지도력’또는 ‘지도자정신’에 해당된다고 할

수 있다.그러나 리더십은 우리말로 정확하게 표현할 수 있는 어휘가 적합하

지 않을 뿐 아니라 우리 사회에서 특히 사회과학연구에 있어서 보편적으로

쓰이고 있는 용어이다.
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Fleishmanetal.,(1962)은 ‘어떤 목표나 목표들의 달성을 향하도록 의사소

통과정을 통해서 개인 간에 영향력을 행사하려는 시도’로 정의하고 있다.그

런가하면 최근에 목표설정에 있어서 종업원의 참가추세와 관련하여

Stogdill(1972)은 ‘목표설정과 목표달성을 지향하도록 집단행동에 영향력을 행

사하는 과정’으로 보고 있다.

이러한 리더십에 관한 여러 학자의 정의를 종합하면 결국 리더십이란 일정

한 상황에서 목표달성을 위하여 개인이나 집단의 행동에 영향력을 행사하는

과정으로 요약할 수 있다.즉,리더십의 요체는 영향력행사의 과정이라 할 수

있으며,리더가 영향력을 행사할 수 있는 것은 물론 권력을 소유함으로써 가

능하다.이와 같은 리더십을 발휘할 수 있는 리더로는 공식적 리더와 비공식

적 리더가 있다.공식적 리더란 직위 권력에서 나오는 공식적 영향력에 바탕

을 둔 리더를 말하고,비공식적 리더는 집단구성원이 좋아하는 리더의 개인

적 속성에 바탕을 둔 비공식적 영향력을 행사하는 리더를 말한다.

나.리더십의 성격

리더십이란 단순한 일방적인 행동이 아니라 많은 지휘와 추종행동의 흐름

이다.효율적인 리더들은 조직의 목표를 성취하기 위한 수단으로서 비전과

전략을 창출하도록 부하나 동료근로자와 함께 일한다.따라서 리더십은 자발

적인 추종을 전제로 한다.그러한 의미에서 리더십과 헤드십(headship)은 구

별된다.소위 회장·사장·부장 같은 우두머리의 직위에 있다고 해서 모두 리더

가 되는 것은 아니며,사장의 명령을 하급자가 따르고 행동한다고 해서 그

사람이 반드시 리더십이 있다고 말 할 수는 없는 것이다.부하들이 존경심에

서 사장 개인을 자발적으로 추종하는 것인지 아니면 단순히 명령을 수행하는

것인지는 구별해야 한다.단지 직위권한에 의존하여 부하를 다스려온 사람은

그 자리를 떠나자마자 추종자를 잃게 되지만,리더십을 통하여 다른 삶들을

움직이는 사람은 그 직위를 떠난 뒤에도 많은 영향력을 행사할 수 있게 된
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다.따라서 어떤 수준의 경영자를 막론하고 모두 리더십역할을 수행할 수 있

는 위치에 있다.그러나 ‘리더’와 ‘경영자’가 반드시 같은 개념이 아니듯이 리

더십활동과 경영활동과는 서로 구분되어야 한다.물론 리더십활동이 경영자

과업의 중요한 측면이 되는 것은 사실이나 그 전부는 아닌 것이다.예를 들

면 경영활동 중에 전략을 결정하거나 예산을 편성하는 등의 계획 활동은 리

더십과 직접 관련된 과업으로는 볼 수 없을 것이다.그러므로 리더는 다음과

같은 세 가지 조건을 갖추어야 훌륭한 리더라고 할 수 있다.첫째,비전이 있

어야 한다.즉,조직이 가야 할 방향을 다른 사람들보다 더 정확히 알고 이를

제시할 수 있어야 한다.둘째,신뢰가 있어야 한다.즉,조직구성원으로부터

인간적인 신뢰를 얻을 수 있어야 한다.셋째,충성과 지지가 있어야 한다.즉,

목표실현을 위한 구성원의 열성과 행동의 전폭적인 지지를 얻을 수 있어야

한다.

2.스포츠 리더십

1)다차원 스포츠 리더십(multidimensionalmodelofleadership)

산업 심리학이나 경영학분야에서 발달된 이론을 실제 스포츠 상황에 적용

하는데 문제점이 제기되면서 Chelladurai(1978)는 스포츠 상황에서 리더십을

구체적으로 이해하기 위하여 다차원적 리더십 모델(multidimensionalmodel

ofleadership)을 개발하였다.이 모형은 상황특성,리더특성,성원특성이 리더

행동에 미치는 영향과 리더행동이 수행결과와 선수만족에 미치는 영향을 설

명하고 있다.이 모델의 핵심은 리더의 규정행동,실제행동,선호행동이 일치

할수록 수행결과와 선수만족에 긍정적인 영향을 미친다는 것이다.

Chelladurai& Carron(1981)은 이 모형의 타당성을 검증하기 위해 스포츠 리

더십 척도(leadershipscaleforsports:LSS)를 개발하였다.
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이 척도는 스포츠 리더행동을 훈련과 지도,민주적,권위적,사회적지지,긍

정적 피드백 등의 다섯 가지의 요인을 포함하고 있다.이 척도를 통하여 선수

가 선호하는 구체적인 리더행동,선수가 지각한 코치의 리더행동,코치 자신이

생각하는 자신의 행동 등을 측정할 수 있으며 모두 80문항으로 구성되어 있다.

2)우수 코치들의 리더십

박정근(2001)은 엘리트 코치들을 대상으로 연구한 결과 훌륭한 코치가 갖

는 특성을 다음과 같이 제시하였다.

가.태도 및 철학

코치들이 태도 및 철학이 코칭 리더십에 가장 중요한 특성으로 나타났다.

성실성과 노력,솔선수범,모범,신뢰,책임감,선수와 운동에 대한 사랑 등의

이러한 특성들은 코치가 지녀야 할 필수적인 자질들이다.특히 코치의 성실

성과 끊임없는 노력은 훌륭한 지도자가 되는데 결정적인 역할을 한다.

나.전문성

코치는 지난날 선수시절 경험했던 그 경험과 기술을 선수들에게 그대로 지

도하는 방법은 지양해야 하며 부단히 코칭학을 공부해야 한다.뿐만 아니라

코치는 코칭에 필요한 생리학,해부학,심리학,영양학,역학,트레이닝론,교

육학 등에 과학적 지식을 공부하고 연구하여 날로 치열해 가는 경쟁에 대처

해야 할 것이다.

다.선수육성능력

훌륭한 선수는 태어나는가 아니면 만들어지는가에 대해서는 운동 종목의

특성에 따라 선천적인 영향이 크게 또는 적게 미치는 종목이 있지만,우수한
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선수를 양성하기 위한 필연적인 단계는 합리적이고 과학적인 선수 선발 과정

이다.훌륭한 지도자는 선수의 소질과 장래성을 발견해야 한다.코치는 우수

한 잠재 능력을 갖춘 자를 선발하여 우수한 기량을 갖도록 지도하는 동시에

좋은 성적을 내야 한다.그러므로 코치는 천부적인 운동 소질을 타고난 선수

를 선발 할 줄 아는 능력을 지녀야 한다.

라.지도방법

코치는 스포츠의 기본기와 각종 기술을 가르치는 사람으로서 숙련된 선수

를 지도하든 초심자들을 지도하든 효과적인 방법으로 선수들이 기술을 습득

하게 하는 것이 코치의 역할이다.첫째,연습목표를 명백히 지도해야 한다.

둘째,코치는 지도기술이 탁월해야 한다.셋째,코치는 합리적이고 보다 능률

적인 트레이닝 계획을 세워야 한다.넷째,선수의 개별적 심리 적성을 파악해

야 한다.

마.선수관리

팀에서 선수에게 주는 혜택이 크다든지,선수가 팀에 대한 자발적 동기가

크다든지 팀의,목표성취에 대한 기대치가 크다든지,다른 팀과 비교해서 소

속팀이 좋다는 생각이 들면 선수들의 팀 응집력은 강해진다.팀 응집력이 강

해지면 선수들이 팀에 대한 애착이 강해지고,자부심도 증대되어 경기력에

긍정적인 영향을 미치게 된다.

바.심리적 전략

선수들의 기능을 높이기 위해서는 무엇보다 연습의욕을 높여주어야 한다.

그러므로 코치는 선수들의 의욕을 환기시키면서 지도해야 한다.재미없고 기

계적이며 반복적인 연습은 흥미와 의욕을 상실하게 하고 심지어는 슬럼프에

빠지게 되므로 선수로 하여금 자발적으로 연습할 수 있도록 흥미 있는 연습
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계획을 세워야 한다.

사.경험

코치들은 선수들의 경기력을 향상시키고 기록경신을 이룩하기 위해 선수

훈련과 지도에 보다 체계적이고 합리적인 방법을 추구해 나가야하며,올바른

기술,전술,그리고 지식을 가르치고 관리할 수 있는 능력을 지니고 있어야

한다.이러한 코칭 능력은 과거 우수한 선수였다고 해서 얻어지는 것이 아니

라 경험을 바탕으로 자기가 지도하는 종목의 전문지식을 열심히 배우고 노력

해야 얻을 수 있다.그렇기 때문에 코치의 풍부한 경험과 경륜은 상당히 중

요하다.

3)카리스마 변환이론

Bass(1985)는 군 장교를 대상으로 수집한 자료를 요인 분석한 후 세 가지

주요 원인을 확보하고 이를 변화적 리더십이라고 명명하였다.이 세 가지 요

인은 카리스마와 개별적 배려,그리고 지적자극으로 분류되며,그 중 카리스

마 요인은 변화적 리더십 중에서 가장 핵심적인 구성요소이다.

첫째,카리스마란 추종자가 리더에 대하여 존경과 신뢰감 등을 느끼는 정도

이며 리더가 부하직원에게 감화와 감동을 주는 정도이다.추종자는 리더를

카리스마적이라고 지각하면 그를 모방하기 위하여 노력을 할 수 있다.추종

자는 리더의 사명감이나 판단에 상당한 신뢰를 보이며 리더가 지니고 있는

가치관에 대하여 지지하고 이를 자신의 것으로 받아들인다.또한 추종자는

리더에 대하여 강한 정서적 유대감을 형성할 수 있다(김한준,1997).

둘째,개별적 배려란 리더가 추종자의 개인적 욕구에 대한 관심을 보이고

부하직원을 일대일의 관계로 보는 것을 말한다.변환적 리더는 맨토의 역할

을 통하여 추종자의 목표를 높게 설정하게 만들고 높은 수준의 욕구를 갖도
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록 동기화 시킬 수 있다.즉,변환적 리더는 욕구를 확인할 뿐만 아니라 이러

한 욕구를 추종자가 따를 수 있는 적절한 수준으로 향상시킨다.Bass(1985)는

차별화 하는 과정에서 교제의 촉진,비공식적 커뮤니케이션과의 견해차에 대

한 관심,개별적인 상담 등의 과정을 거친다고 하였으며,개별적인 영향력 및

상사와 부하사이의 일대일 관계가 리더의 발전에 중요하다고 주장하면서 개

인주의 조직 문화가 조장되어야 한다고 주장하였다.

셋째,지적 자극을 통하여 변화적 리더는 추종자로 하여금 해묵은 문제에

대한 기존의 사고방식에 회한을 품게 하고 과거를 청산하도록 유도한다.즉,

변화적 리더는 추종자가 스스로 자신이 가지고 있는 기존의 가치,신념 그리

고 기대하여 회의를 갖도록 유도하고,또한 현재의 당면 문제를 해결하는데

적절치 못하거나 진부한 조지그이 가치 신념,그리고 기대에 대하여서도 회

의를 갖도록 자극한다.이러한 지적 자극은 정서적 자극과 결합되었을 때 의

식의 상승,의식의 개혁,사상전환까지 할 수 있다고 Bass(1985)는 주장하였

고 실제로 변화적 리더가 제공하는 지적자극은 그 자체 하나만으로 되어 있

지 않고 오히려 지적자극,카리스마,개별적 배려가 어느 정도 혼합되어 있다

고 주장하였다.

박정근(2001)은 우수 코치들을 대상으로 한 리더십 연구를 통해 승부기질

과 승부근성,위기관리 능력을 코치가 필수적으로 지녀야 할 특성으로 보고

있으며,김응룡,박종환,정봉수 감독 등을 승부사적 기질이 강한 감독 또는

카리스마가 뛰어난 감독들이라 하였다.

또한 카리스마적 리더의 특성은 높은 자신감과 자신의 신념과 이념이 옳다

는 강력한 확신 등을 들 수 있다.이러한 리더의 특성과 부하의 리더에 대한

지각에 따라서 지도자의 카리스마가 형성된다.

Bass(1985)는 변환적 리더를 이해하고 정책적으로 권장할 필요가 있다고

하였다.변환적 리더십의 연구는 일반 직무 상황에서의 연구를 통한 결과이

긴 하지만 스포츠 팀도 어떠한 집단보다 효과적인 리더십을 필요로 하는 집

단이므로 이러한 제안을 받아들일 필요가 있다고 여겨진다.
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코치들은 지도력을 발휘함과 동시에 강한 정신력을 불어넣어 줄 수 있어야

한다.또한 팀원과 코치들은 게임에서 좋은 성과를 얻기 위해 게임에 대한

목표,목표점수 등을 설정해야 한다.왜냐하면 이런 목표달성은 본격적인 운

동 수행의 지침이 되며,이것은 선수들에게 만족을 주는 한 면이라고 할 수

있기 때문이다(Chelladurai& Riemer,1997).이와 같은 스포츠 리더십에 대

한 요구는 변환적 리더십의 개념을 통해 가장 잘 설명할 수 있을 것으로 예

상된다.

스포츠 리더십 연구를 활발히 진행했던 Chelladurai(1993)도 몇몇의 훌륭한

코치는 변환적이며,카리스마적이라는 경험적인 증거들에 입각하여 이러한

개념들이 스포츠 상황에 적용 가능한 것을 시사하였다.그리고 Duda(1998)는

스포츠 리더십 연구에 대표적으로 사용되는 LSS(Leadership Scale for

Sprts)는 새로이 등장하고 있는 변환적 리더십에 대한 개념을 포괄하고 있지

못함을 지적하였다.변환적 리더십이란 예상보다 높은 동기를 부여하며 자신

감을 심어주는 것을 의미하므로 스포츠 상황에 적용해 볼 만하다

(Challadurai,1993).

국내에서 표내숙,박철룡,이영재(1999)는 카리스마적 리더십의 출현으로 현

재 리더의 특성뿐만 아니라 추종자의 지각,욕구,믿음,가치관간의 상호작용

에 의해 카리스마가 탄생된다는 견해를 받아들여,스포츠 집단의 감독과 코

치와 선수간의 카리스마적 리더십의 현상이 일어날 수 있음을 예측하였고 그

에 대한 측정도구 개발 및 실증적인 연구가 필요하다고 지적하였다.
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4)VOCTORY 리더십 모델

삼성경제연구소(1997)에서 제시한 VICTORY 스포츠 리더십 모델은 지도자

가 갖추어야 할 이성적 요소와 감성적인 요소를 모두 포함하고 있다.그리고

연습상황과 시합상황에 따라 리더십의 요인들이 적절하게 배치된다는 특징을

갖고 있다.여기서 설명하는 스포츠 리더십은 비전,분석,배려,신뢰,직관력,

결단력,승부욕의 7개의 요인들로 리더십의 문헌에서 자주 다루고 있는 요인

임을 알 수 있다.

첫째,비전은 명확한 장래진로와 미래방향 등을 제시하여 지도자와 선수가

목표를 공유하는 리더의 유형이라 정의된다.코치는 이기기 위해 승부율,목

표점수 등에 대한 목표를 세우는데 이는 실로 수행의 방향설정에 있어 적정

한 것이며 선수들의 만족을 구성한다(Chelladurai& Riemer,1997).Locke&

Latham(1990)은 성공과 실패에 대한 지각은 절대적으로 수행 수준에 의한 것

이 아닌 수행과 관련한 목표에 달려 있는 것이라고 하였다.

둘째,배려는 지도자가 권위를 내세우지 않으며 선수 개개인을 사려 깊게

이해해 주며 팀의 결속과 화합을 중요시하는 리더의 유형이라 정의된다.박

정근(2001)은 우수 코치들의 리더십에 대한 질적 연구결과,선수를 사랑하는

마음,선수에 대한 깊은 이해,선수에 대한 애착과 같은 원자료 등을 통해 선

수에 대한 사랑이 코치의 자질과 특성으로 주요한 부분을 차지하고 있는 것

으로 나타났다.그리고 LSS에서 설명하는 민주적 행동,사회적지지 요인들은

이와 유사한 개념이라고 할 수 있다.

셋째,분석력은 항상 경기에 대해 철저히 계산되고 학습하며,팀 구성원의

역할을 명확히 정의하는 리더의 유형으로 정의된다. Chelladurai &

Riemer(1997)는 팀의 성공은 대부분 코치의 작전선택에 달려있다고 하였으며

LSS에서 설명하는 훈련과 지도 행동과 유사한 개념으로 볼 수 있다.그리고

분석능력은 코치의 자질과 특성으로 추출되었다(박정근,2001).
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넷째,신뢰는 선수들에게 믿음과 존경을 받는 리더의 유형으로 정의된다.

조직내 리더의 신뢰는 가장 바탕이 되어야 할 요소임에는 틀림이 없다.일반

심리학 분야에서는 리더의 신뢰 행동 기반을 찾아보고자 하는 연구로 Reina

& Reina(2000)의 연구를 들고 있으며 이들은 계약적 신뢰(contractualntrust)

를 나타내는 행동,커뮤니케이션 신뢰(communicationntrust)를 나타내는 행

동,능력신뢰(competencentrust)를 나타내는 행동 요소들의 충족뢰(com 능

관계상에서 신뢰가 형성된다는 제안을 하였다.그리고 김명언(2000)은 한국조

직 구성원들은 자신의 처지를 잘 배려해주고,공동체적인 관계를 조성하려고

노력하고,팀 이들 우리라는 관계를 형성하여 외부다는유협이나 견제에서 지

켜주고 리더자신이 팀의 일원으로서 성실성과 책임감을 보여줄 때 신뢰를 느

끼게 된다고 하였다.

다섯째,직관력은 축적된 경험을 바탕으로 상황을 정확히 판단하여 가능성

에 대한 예측을 잘하는 리더의 능력이라고 정의된다.코치는 과거 스포츠 활

동을 통해 얻은 풍부한 경험을 바탕으로 훈련에 대한 계획을 수립하고 기술을

지도하며 또한 시합시 효과적인 경기전략과 전술을 제공하여 선수의 경기력을

최대로 발휘시키게 하는 코칭의 임무를 지니고 있다(유진,정지혜,1999).

여섯째,결단력은 주변을 의식하지 않고 가로의 순간에 과감한 판단력으로

팀을 이끄는 추진력을 발휘하는 리더라고 정의된다.시합 상황에서 팀의 성

패는 대부분 코치들의 적합한 작전에 달려 있으며 선수만족에 대한 요인이다

(Chelladurai& Riemer,1997).

일곱째,승부욕은 반드시 이겨야 한다는 신념과 분위기를 조성하는 리더의

유형이라 정의된다.박정근(2001)은 승부기질과 승부근성을 코치가 필수적으

로 지녀야할 특성으로 보았다.
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2.만족도

만족이란 일반적으로 마음이 흡족한 것을 의미하는 심리적 개념인데 선수

만족도는 다른 만족과 마찬가지로 감정적,정서적 반응이다.대체로 선수만족

을 직무만족과 유사한 개념으로 정의를 내리고 있다(이충무,2000).직무만족

은 사기(morale)와 비슷한 개념으로 보고 구별 없이 사용되기도 하지만,보다

엄격히 말하면 사기는 집단적 반응으로 보고 직무만족은 전적으로 개인적인

반응으로 보는 것이다.한 개인이 한 집단에 불만족하고 있음에도 불구하고

그 집단의 사기는 여전히 높을 수도 있기 때문이다.흔히 조직 구성원의 직

무 환경에 대한 만족은 구성원 자신이나 조직을 위하여 일하는데 보람을 느

끼고 공헌하게 되면 그 성과 역시 높아지게 된다.반대로 성원이 그가 속해

있는 환경에 대하여 불만족하게 될 때에는 근무의욕을 잃게 되고 조직성과도

낮아지게 된다.이러한 상태가 심해질 경우 구성원은 조직 활동에 대해 저항

을 하거나 조직을 이탈하게 되어 결과적으로 조직뿐만 아니라 성원 자신에게

도 피해를 주기 마련이다.이와 같은 직무 만족은 직무를 수행하는 구성원들

이 직무에 대하여 마음이 흡족한 상태를 뜻한다.따라서 직무만족은 직무와

관련된 욕구충족이나 만족정도,좋고 나쁨의 총체,보상의 정도는 또한 자신

의 가치관 또는 신념과의 일치여부 등 연구자의 관점에 따라서 다소 다르게

정의되고 있다.

선수 만족도는 스포츠 집단의 성원이 코치의 리더십행동,경기결과,자기위

치,소속팀,환경적 요인에 대하여 기대하는 정도와 실제 인식하는 정도의 차

이를 주관적으로 평가한 정도를 의미한다(이한규,1992).즉,선수 만족도는

성원이 이러한 집단의 여러 요인에 대한 욕구충족을 통하여 얻는 즐거움이나

만족감을 의미한다.이와 관련하여 지도자의 리더십 유형이 선수 만족도에

유의한 영향을 미치게 된다는 사실이 선행 연구에서 규명되어 왔으며 이러한

연구들은 지도자와 선수만족도의 관계와 심리적 기술지도가 선수 만족도에
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미치는 영향으로 분류할 수 있다.

첫째, 지도자와 선수 만족도의 관계에 대한 연구를 살펴보면,

Schliessman(1987)은 지도자의 리더십 행동에 대한 만족의 관계에 대한 결과

에서 일반적 만족은 사회적 지지행동,민주적 행동을 선호하는 것보다 인식

하는 것이 높음에 따라 증가하는 경향이 있었으며,사회적 지지행동,긍정적

보상행동에 대하여 인식한 점수는 지도자의 리더십 행동에 대한 일반적 만족

과 긍정적 관계가 있음을 제시하였다.

이재천(1995)은 중학교 농구 선수를 대상으로 리더십 유형과 선수 만족도

와의 관계분석을 실시한 연구에서 훈련적 행동,민주적 행동,사회지원적 행

동,보상적 행동이 선수 만족도와의 정상적인 상관관계를 갖는 것으로 나타

났다.김영진(2000)은 훈련과 지도행동은 과제수행 만족,사회적 상호작용 만

족,코치의 지도성 유형 만족과 유의한 인과관계가 있다고 하였으며,사회적

지지행동은 코치의 지도성 유형 만족과 유의한 인과관계가 있다고 하였다.

이경우(1999)는 스포츠 집단의 지도자는 전제적 행동을 제외하고는 모두

성원만족의 하위차원에 따라 긍정적으로 영향을 미치는 것으로 나타난다고

하였다.즉,과제수행만족에는 훈련과 지시행동,민주적 행동,사회적 지지행

동이 정적으로 영향을 미치는 것으로 나타났으며,성원만족관계는 훈련과 지

시행동,민주적 행동,긍정적 보상행동,그리고 지도행동만족에는 훈련과 지

시행동,사회적 지지행동,긍정적 보상행동이 정적으로 영향을 미치는 것으로

나타났다.그러므로 지도자가 집단성원 만족에 영향을 미치는 중요한 요소로

작용하고 있음을 알 수 있다.

지도자의 지원적,교수적,질책적 행동 등과 같은 다양한 코칭 행동 차원은

지도자나 팀 동료에 대한 애정,운동의 즐거움,자기 존중감과 같은 스포츠

참가자의 태도나 정서적 반응과 밀접한 상관이 있다(Black& Weiss,1992).

둘째,모든 스포츠에서 경기의 승패는 신체적 능력(근력,스피드,균형감각,

협응력)과 심리적 능력(집중력,자신감,불안)의 조화에 의해 결정된다.모든

스포츠 경기에서 최소 50%는 심리기술에 의해 좌우되며 보통 우리들은 신체
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적 능력이 비슷할 경우 경기의 승자는 패자보다 심리적인 기술이 더 우수하

다고 간주한다.매일매일 반복되는 훈련에서 그러한 심리적인 불균형을 잘

관찰해 보면 어떤 날은 완벽하게 수행을 하는 날이 있는 반면에 어떤 날은

자신이 생각한대로 운동 수행을 발휘하지 못하게 된다.이러한 변화의 원인

은 바로 심리기술 요인들에 의해 일어나는 것이다.

심리기술은 스포츠 경쟁에서 수행을 촉진시키고 정신기술을 강화하며,또한

가르치기 위해서 설계된 기법과 전략들로써 최상수행을 위한 중요한 준비 측

면으로 인식되고 있다.심리기술훈련은 최상의 경기력을 발휘할 수 있도록

선수들에게 이러한 자기 조절적인 기술을 습득하도록 도움을 주는 훈련과정

을 말한다.심리기술훈련은 경기력과 스포츠 참가의 즐거움을 높여주는데 효

과적인 것으로 밝혀진 심리기술을 익히고 연습할 수 있도록 고안된 체계적이

며 교육적인 프로그램이다.심리기술이란 개념은 다른 유사개념과 중복되어

개념상 혼란을 초래하기도 한다.

Martens(1987)는 심리기술훈련에 포함시켜야 할 기본적인 심리기술로 다섯

가지를 들고 있다.이것은 심상기술,심리에너지 관리,스트레스 관리,주의집

중 기술,목표설정 기술이다.다섯 가지 심리기술은 상호 유기적인 관계를 가

지고 있다.Vealey(1988)는 여러 스포츠심리학 문헌을 내용 분석한 결과 가장

공통적인 심리기술들을 발견하였다,이러한 심리기술들은 심리기술 모델로서

심리시술과 방법을 차별화하여 심리기술훈련이 선수들의 개인적인 요구와 개

별 성장과 부합될 것을 강조하고 있다.여기서 ‘기술’이란 훈련을 통해서 달성

하려고 하는 최종적인 결과를 의미한다.즉,자신감과 주의집중력 등은 선수가

심리기술훈련을 통해서 얻고자 하는 것들이다.반면 심리기술 개발을 위한 ‘방

법’은 심리기술을 발달시키기 위해서 선수가 사용하는 절차나 기법을 말한다.

성창훈(1999)은 강화나 기술지도와 같은 긍정적 코칭 행동이 선수의 운동

에 대한 만족도와 재미를 증진시키며 코치에 대한 긍정적 태도를 유도하고

노력에 대한 중요성을 높이다고 하였다.
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3.경기 몰입

1)경기 몰입의 개념

몰입의 개념은 여러 분야로부터 기원한다.크게 몇 가지 관점에서 살펴보

면,첫째,몰입은 놀이 개념으로부터 영향을 받는다.Huizinga(1955)는 놀이는

문화보다 오래된 것으로 인간의 마음을 사로잡는다 하였으며 참여자들로 하

여금 완전히 몰두케 하는 황홀하고 매혹적인 것이며 이 안에는 놀이의 본질

과 원초적인 성질이 깃들어 있다고 하였다.즉,재미라는 요소는 놀이의 본질

을 규정한다고 하였다.

인류학자 Geertz(1973)는 인도네시아 발리인들의 생활양식이 될 만큼 대중적

행사인 닭싸움을 통해 참여하는 사람들이 전혀 이성적이지 않을 정도로 큰 내

기 돈을 거는 경기를 공리주의적 입장에서 비합리적인 놀이로 특징화한

Bentham의 문구를 인용하면서 이를 ‘몰입된 경기(deepplay)'로 명명하였다.

그는 닭싸움과 같은 내기 돈의 액수가 큰 경기에서는 물질적인 것보다 더 중

요한 상징적인 것들,즉,사회 질서·서열·명예·존경심이 내기에 걸려 있다고 보

고,구경꾼들의 관여도에 관한 설명을 하면서 몰입된 경기 이론을 발전시켰다.

반면에 오락과 스포츠를 가장한 몰입경기로서 닭싸움은 “지위를 둘러싼 유혈

극”인 셈이며,현대의 다원적 사회에서 전력을 다해 열정적으로 매달리는 몰입

팬에 의해 생성되고 이를 매개된 참여를 가능케 하는 스포츠를 확산시켰다.

둘째,몰입은 내적 동기와 밀접한 관련이 있다.Deci(1975)는 내적 동기란

“스스로의 욕구에 대한 반응으로서 행위 자체로서의 성취감”을 의미하는 반

면에 외적동기란 “행위 자체와는 관계없는 외부 보상을 고려한 성취감”이라

고 보았다.예컨대 그림그리기,등반,퍼즐풀기와 같은 여가활동에 열중하여

자발적으로 시간과 자원을 보내는 사람들은 외부 보상이 없음에도 불구하고

보통 내적으로 동기화되어 있다는 것이다.
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셋째,몰입은 자아실현,최고성취 그리고 초월성의 개념과도 밀접한 관련이

있다.미국의 심리학자인 Maslow는 인간의 욕구단계론 중에서 마지막 단계

인 자아실현,최고성취,초월성이라는 개념을 제시하였다.먼저 자아실현은

‘자아의식 없이 완전하게 집중하고 몰두하게 되는 개인적인 경험의 순간’을

말한다.자아실현의 한 형태로서 최고성취는 Aristoteles에 의해 창안된

catharsis에 의해 설명될 수 있다.즉,억눌린 감정을 표출해 냄으로써 긴장감

이 감정적으로 해소될 때 경험하는 것이라 할 수 있다.

몰입이란 단어를 처음으로 사용하였던 Csikszentmihalyi(1975)는 몰입경험

이란 일반적으로 생활 속에서 나타날 수 있는 일종의 상태인데 이러한 상태

는 개개인이 주어진 환경과 최적의 상호작용을 할 때 발생될 수 있으며 즐거

운 상태라 하였다.이와 같은 상태가 발생하기 위한 조건으로 속박으로부터

의 자유,활동에 대한 자발적인 선택,활동참여는 즐거움을 주어야 하며,추

구하는 활동이 문화적으로 여가로 인식되어야 한다고 주장하였다.

Scanlan(1991)은 스포츠나 레저활동에 참가하는 희망,믿음,신념을 스포츠

에 전념이나 관여도 또는 몰입이라고 정의하면서 계속하여서 스포츠 참여를

결심하거나 요구하는 심리적인 상태로 정의하였다.

특히 스포츠 상황에서 flow(몰입)과 유사하게 사용되고 있는 개념들이 있는

데 최고 수행(결정수행),최고 경험(결정체험)등이 그것이다.대부분의 사람

들은 몰입과 최고 수행(결정수행),최고 경험(결정체험)에 대해 명확하게 정

의를 내지리 못한 채 이 세 가지를 혼동하여 사용하고 있다.따라서 본 연구

에서는 이러한 현상에 대한 선행 연구를 살펴봄으로서 그 차이가 무엇인지

살펴보도록 하겠다.

스포츠 심리학의 문헌들에서 최고수행(결정수행)혹은 최고 경험(결정체험)

은 동일한 의미로 사용되고 있지만 Privette& Bundrik(1987)는 결정수행,결

정체험,몰입체험에 대한 독특한 개념 정의를 시도하였다.또한 이들은 이러

한 구성요소는 질적 연구를 토대로 규명되어야 한다고 주장하였다.일반적으

로 경기력과 관련된 최고수행(peakperformance)이란 ‘신체적·정신적으로 조
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화를 이루어 수행력이 이례적으로 평소 운동수행을 초월한 현상’이라고 할

수 있다.Privette(1981;1982;1983)는 결정수행의 심리적 특성으로 자동적임

(spontaneity),완전몰두(totalabsorption),명확한 주의 집중(clearlyforcused

attention),원기 왕성함과 즐거움(power and joy),시간공간의 초월(no

awarenessoftomeandspeed)등으로 보고하였다.즉,우수선수들은 이상적

인 수행을 하였을 때 의식적인 노력이나 주의가 없이도 동작이 자동적으로

이루어 졌다고 하였다(Ravizza,1984; Orlick,1974).또한 Privette &

Bundrik(1991)은 123명의 성인이 묘사한 내용을 비교하여 결정수행,결정체

험,몰입경험에 대한 조사를 통해 논제의 기초를 마련하였다.이러한 연구를

통하여 특히 최고 체험(결정체험)은 스포츠 이외에도 다른 활동에서 많이 경

험한다고 하였다.즉,최고 경험(결정 체험)이란 다른 경험들 사이에서 최고

기쁨의 순간으로 정의할 수 있다.

또한 연구자들은 스포츠 상황에서 경기력이 탁월한 순간(greatestmoment)

이나 최고경험에 대한 선수들의 주관적 지각을 토대로 초능력적인 수행에 관

해 연구하여 왔다.Maslow(1964)는 최고경험(peakexperience)이라는 개념을

최초로 도입하여 개인이 일상생활에서 나타나는 ‘최상의 행복과 성취의 순간’

이라고 설명하였다.Privette(1984)와 Ravizza(1975)는 Maslow의 개념을 처음

으로 스포츠 상황에 적용하여 연구하였다.

Cohn(1991)은 최고경험의 순간에 더 없는 기쁨(bliss),무아지경(rapture)의

상태가 되며,정신이 혼미(ecstasy),두려움 배제,외부 압박감이나 약점마저

도 사라짐을 보고하였으며,Loehr(1984)와 Unestahl(1986)은 이상적 수행상태

(ideaperformancestate;IPS)라는 개념으로 최고경험을 설명하였다.그들은

여러 스포츠 종목에서 최상수행의 빈도가 높은 우수 선수들을 대상으로 이상

적 수행상태를 분석하였다.

Loehr(1984)는 수 백 명의 우수선수들을 대상으로 분석한 결과를 종합하여

최상체험을 12개의 범주로 구분하였다.12개의 범주는 ㉠신체적 이완상태 ㉡

정신적 안정상태 ㉢ 낮은 불안상태 ㉣ 활력감 ㉤ 낙관적 태도 ㉥ 즐거움 ㉦
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힘들이지 않음 ㉧ 자동적 수행 ㉨ 정신적 기민함 ㉩ 주의집중 ㉪ 자신감 ㉫

자기조절 등이다.

Ravizza(1977)는 12개 스포츠 종목에서 20명의 선수들을 대상으로 면접법

으로 최상체험을 분석하였다.선수들은 다양한 특성을 나타냈는데 90% 이상

의 선수들이 두려움이 없어졌고 기분 능력을 쉽게 수행할 능력이 있었으며,

주의 초점이 협소해졌고,조절감을 느꼈다고 기술하였다.또한 선수들은 이

체험이 매우 독특하여 자동적이고 거의 노력이 필요하지 않았다고 하였다.

우수 선수들이 느끼는 최상체험은 개인차가 있지만 의식의 집중,자아 및 환

경의 완벽한 조절,그리고 자아의 초월 등 세 가지 범주 중 하나에 포함된다

고 한다(Ravizza,1977).

Cohn(1994)은 골프 선수들을 면접하여 최상체험을 분석하여 극적 순간에 선

수들이 느낀 독특한 최상체험을 발견하였는데 선수들은 극적 순간에 힘이 들지

않았고,동작에 완전히 몰입하였으며,자신과 상황을 조절 할 수 있었다고 한다.

Scanlan etal.(1991)과 Cohn(1994)이 심층면접과 질적 귀납적 내용분석

(inductivecontentanalysis)을 이용하여 각각 스포츠 즐거움의 근원(source

ofsportenjoyment)과 최상수행(peakpperformance)의 심리적 속성을 밝히려

는 연구가 이루어 졌다.Cohn(1994)은 역시 골프의 극대화 수행에 관한 심리

적 특질을 조사하기 위하여 Scanlan(1991)과 유사한 구조화된 개방형 면접

방법에 의한 질적 귀납적 방법을 사용하였다.

이에 반해 Csikszentmihalyi(1975)는 여가 활동 중에서 최고경험과 유사한

개념으로 ‘몰입경험(flow experience)개란 개념을 사용하였다.이러한 경험은

개alyi주어진 환경과 최적의 상호작용을 할 때 발생하는 것으로 즐겁고

활동에 몰입된 상태라고 하였다.이러한 상태가 발생되려면i(197의 구속

으로부터 자유로워야 하며,활동 자체는 자발적으로 선택되고 즐거움을 수반

해야 하며 문화적으로 여가라고 인식되어야 한다고 주장하였다.어떤 여가

행동yi생길 때 그들yi학습하는 것들은 내재적 감각yi타고났기 때문인가

(Jacksonetal.,1999)라는 문제를 제기하였다.즉,여가활동에는 직무동기,학
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습동기 등과 같yi여가활동의 참여동기가 있을 것이라고 하였다.

이와 유사한 개념으로 Murphy(1977)는 몰입경험의 특징들을 제시하였는데

한정된 자극에 주의 집중,자아의식의 불식 상태를 초래하는 완전한 몰입,불

안감이나 제약의 불식,시공간의 초월,인지력의 상승,즐거움 등 6가지 요소

를 제안하였다.따라서 몰입상태는 자신의 기량 수준이 주어진 환경적 조건

과 균형 있는 조화를 이룰 때 발생가능성이 높다고 할 수 있다.몰입의 발생

조건과 모델을 살펴보면 몰입의 상태에 도달하기 위해서는

Csikszintmihalyi(1990)는 최적경험의 본래 모델에서 몰입은 도전과 기술 사이

에서 서로 균형을 이루는 활동이 되었을 때 발생되는 것이라고 하였다.

Csikszentmihalyi(1990)는 최적경험의 최초모델에서 몰입은 도전과 기술이

서로 균형을 이루었을 때 발생하는 것이라고 보고하였다.이러한 도전과 기

술의 요소는 몰입으로 이끄는 가장 중요한 요소로서 몰입의 황금률로서 인식

이 되었고 후에 Jacksonetal.(1999)은 스포츠 상황에서의 ‘도전-기술의 균

형’라고 규정하였다.다시 말해 만일 어떤 선수가 높은 기술수준을 가지고 있

으며 상대방(팀)역시 기술수준(도전감)이 높을 경우 수행자는 몰입경험을 하

게 된다.이러한 최초의 모델에서 보듯이 도전과 기술 모두 몰입을 이끄는

중요한 요소로서 여기서 기술이란 개인이 지각한 기술을 의미하며,상황적

도전이란 신체적,정신적,환경적 도전을 포함한다.Csikszentmihalyi(1975)는

몰입체험을 그 행동 자체가 목적인 자기 목적적 경험이라고 표현하였는데 이

것은 내적 동기와 매우 유사한 개념으로서 어떠한 행동에 대한 대가나 기대

를 바라는 것이 아니라(외적 동기,보상),활동자체가 목적이고 그 활동에 만

족함을 느낄 때 자신의 활동에 완전히 몰두하게 된다고 하였다.
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4.몰입의 9가지 차원

1)무아경,자아의식의 성실(lossofself-consciousness)

무아경,자아의식의 성실 차원은 마치 자기 자신의 존재를 인식하지 못하는

것 같은 현상 또는 행동과 자신이 하나가 된 것 같은 현상을 말하는 것으로

사람이 환경과 조화되거나 또는 감정과 하나가 되도록 몰두하는 것과 같은

개념을 표현한다(Csikszentmihalyi,1990).이 영역은 몰입을 경험하게 될 때

자신의 존재가 사라지거나 인식하지 못하는 것과 같은 생각을 하게 된다.간

단히 말하면 주의를 기울이지 않는 석으로서 몰입의 경험에서는 개인이 자의

식에 대한 염려와 자기 의심으로부터 자유로워지는 것을 의미한다.

무아경의 차원은 활동이 특정한 것과 하나가 되는 느낌이나 수행에 대해

특별한 근심이 없는 것 그리고 본능적으로 행동하게 하는 것 등으로 표현이

되기도 한다.

2)통제 감각(senseofcontrol)

Csikszentmihalyi(1990)에 의해 제시된 통제의 모순은 몰입하는 동안 실질

적으로 통제하려고 노력함이 없이 수행자가 운동 통제 감각을 가지는 것을

말한다.이러한 차원에는 긍정적 사고,전반적인 자신감,깨질 수 없는 느낌,

모든 것을 할 수 있다는 느낌,두려움이 없는 것,잘못되지 않는다는 느낌,

전반적인 조화,전적으로 이완됨과 같은 주제들이 포함된다(Jacksonetal.,

1999).
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3)도전과 기술의 균형(challenge-skillbalance)

Csikszentmihalyi(1990)에 따르면 이 영역은 상황에 대한 도전과 그 도전에

적절한 개인의 능력이 균형을 이루는 것을 지각함을 말한다.즉,이것은 지각

된 개인의 기술과 특별한 환경에서의 도전 사이의 조화를 말하는 것이다.

Jacksonetal.,(1999)은 선수들의 면접을 통해 얻은 자료에서 선수들이 기

술을 발휘하는 것,속도를 유지할 수 있는 것,쉽게 정상적인 페이스로 전환

하는 것,도전적이며 감당할 수 있는 것 등을 설명 하였다.

4)시간의 전환

시간의 전환은 몰입의 상태에서 일어날 수 있는 시간의 변형된 감각 또는

시간의 변형으로 설명된다(Csikszentmihalyi,1990).Jackson의 연구에서 한

투창 선수는 시간이 지연되는 감각을 다음과 같이 묘사하였다.“내가 투창을

던질 때 느린 동작으로 던진 것과 같았다.그리고 나는 나의 위치와 자세를

느낄 수 있었고 나는 나의 자세를 오랫동안 유지할 수 있었다”.이 차원에서

는 또한 시간의 방향상실(timedisorientation)dp대한 감각으로 표현되었다

(Jackson,1992;1993;1995).

5)자기 목적적인 실험(autotelicexperience)

Csikszentmihalyi(1990)은 자기 목적적인 또는 즐거움 경험을 설명하였다.

Jackson의 연구에서 이러한 경험은 즐거움의 개념으로 직접적으로 표현될 뿐

만 아니라 몰입이 발생할 때 즐거운 경험을 하는 것,노력을 즐기는 것,최상

의 상태에 놓여 있다고 느끼는 것,자신이 최고이거나 멋진 보상을 받는다고

느끼는 것으로 표현하였고 다른 연구에서 엘리트 선수들은 움직임이 최상이
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라고 느끼는 것,고통을 느끼지 않으며 강하다 생각되는 것,평온한 에너지가

계속 공급되는 것 혹은 최고의 수행에 놓여져 있음과 같은 표현으로 설명하

였다(Jacksonetal.,1999).

6) 명확한 목표(cleargoals)

이 차원은 사전에 분명한 목표를 설정함으로써 정확히 무엇을 해야 할지

아는 것을 말한다(Csikszentmihalyi,1990).이러한 명확한 또는 모순된 요구

가 지각되었을 때 이것을 활동에 적용시킴으로써 발전할 수 있다.

(Jacksonetal.,1999)의 연구에서 이 영역을 정확하게 무엇을 하는지 아는

것,경기 전이나 시작되었을 때 성공할 수 있음을 아는 것과 같은 두 가지

주제로 선수들에 의해 체계화하였다.

7)과제에 대한 전적인 집중(concentrationonthetackat

hand)

이 차원은 선수가 몰입의 상태에서 과제에 대해 전적으로 집중하는 것을

말한다(Csikszentmihalyi,1990).과제에 전적으로 집중하는 것을 선수들은 마

치 자신의 과제에 완전히 집중하는 것과 전적으로 집중함 혹은 집중을 유지

함 그리고 수행도중 다른 사람에 대해 관심을 갖지 않음 등과 같이 설명하였

다(Jacksonetal.,1999).

8)행위 자체에 몰입,행동-지각의 일치(action-awarenessmerge)

이 영역은 어떻게 선수들이 몰입의 상태에서 자신들의 활동이 자발적으로

행해지는 것인가를 나타내는 것이다(Csikszentmihalyi,1990).즉,자신의 지각
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이 행동과 하나가 될 때 몰입의 두 번째 영역인 행동과 지각의 일치를 경험

하게 된다는 말이다.이것은 심신이 하나가 되는 것을 말한다.

Jacksonetal.,(1999)의 연구에서 선수들은 이러한 몰입의 경험에 대해 어

떠한 것도 지각할 수 없고 자신의 수행에 완전히 몰두하는 것이라 설명하였

다.게다가 이러한 모립은 수행하는 동안 마치 자동적으로 발생하는 것,물

흐르듯이 나타나는 것,흐름을 타는 듯한 감각과 쉽게 느껴지는 것과 같은

긍정적인 경험의 측면을 수반한다고 보고 하였다.

9)구체적 피드백(unambiguousfeedback)

이 차원은 분석이나 어떤 의견을 요구하는 것이 아닌 정확하고 신속한 피

드백이 지속적인 행동과 연관됨을 말한다(Csikszentmihalyi,1990).

Jacksonetal.,(1999)의 연구에서 이 영역에 대한 설명은 시계와 같이 정확

히 규칙적으로 진행됨,모든 것이 조화롭게 진행됨,모든 것이 완벽하게 진행

됨,모든 것이 확인됨 등으로 설명되었다(Jacksonetal.,1999).
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5.성취목표성향 이론

성취목표성향 이론은 본래 교육학계에서 개발되었으며 최근에 와서 스포츠

상황에서 적용되어 사용되고 있다.이 이론에 의하면 사람들은 성취목표에

따라 성취 수준이 달라진다는 것이다(김정만,2003).

스포츠나 운동 성취상황에서 목표와 수행간의 관계를 보다 잘 이해하기 위

해서는 이러한 관계에 영향을 미치는 성취목표성향이나 자아존중감

(self-esteem)및 자아효능감(self-efficacy)과 같은 보다 안정적인 성격적 특

성이 효과적으로 고려되어야 한다고 볼 때 스포츠와 운동 상황에서 목표설정

의 잠재적 효과를 조절하는 중요한 변인으로서 성취목표 성향이 제안되고 있

다(김정만,2003).특정상황에서 개인이 지향하는 성취목표성향은 다양하며,

성취목표성햐의 개인차는 성공에 대한 평가나 성취행동에 영향을 미친다는

경험적 증거를 제시하고 있다(Ames,1984,김정만,2003).

성취목표성향에서의 차이는 연령,성,문화와 같은 개인적·사회적 요인과

관련이 있을 것이라고 추론하고 있다.아울러 이와 같은 과제와 자아-관여적

성취목표는 확실히 운동참가의 강도나 지속성 및 운동프로그램의 지속과도

관련이 있을 것으로 보고되어 있다.

Bandura(1986)는 청소년들은 자아실현을 이루기 위해 자아 효능감을 높은

수준으로 유지해야 한고,그러기 위해서는 여가 시간에 신체적 활동 즉,스포

츠와 같은 활동에 지속적으로 참가해야 한다고 하였다.

이상의 선행연구에서 개인이 지니고 있는 사회 인구학적·심리특성 중 개인

적 특성은 자아실현에 많은 영향을 미치고 있으며 자아실현을 이루어 가는

과정에는 지도자가 학생을 지도하는데 미치는 영향이 매우 크다는 것을 알

수 있다.

한편 Ames(1985)는 학생들이 동기적 과정의 범주에서 서로 다르게 반응

한다고 제시하고 있다.즉,학생들은 자신들의 수업 분위기가 숙련 지향적인
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지 아니면 수행 지향적 인지의 상대적 우위 지각에 기초를 두고 반응한다.

이와 같은 연구의 결과 수업 분위기를 숙련목표 지향적으로 지각한 학생들은

보다 효과적인 학습전략을 사용하여 도전적 과제를 선택하고 수업에 대한 긍

정적 태도를 보이며 개인의 노력이 성공을 유도할 것이라는 신념이 강한 것

으로 나타났다.

1)과제목표 성향

과제목표성향은 일반적으로 과제-관여적 성향을 가진 사람에게 과제 자체

의 숙련이나 새로운 운동 기술 및 자세 습득에 초점을 두고 자아가 향상되었

는가에 중점을 둔다.따라서 이 목표는 기술과 학습이 중요하다고 판단될 때

성취행동을 보인다(김정만,2003).

과제목표성향의 특성을 고찰하면 두 가지로 개념화 할 수 있다.첫째는 과

제목표의 속성적 특성으로 과제목표 유형의 개인차와 이러한 기질적인 과제목

표를 독립적인 과거 사회와 결과로 보는 것이고,둘째는,과제목표이 상황적

특성으로 부모,교사,코치 등에 의해 이루어지는 상황적 분위기가 개인의 과

제 목표 형성에 영향을 미친다는 것이다(Ames,1984).즉,스포츠나 운동 상

황의 연습이나 경쟁에서 코치 등에 의해 주어지는 동기적 분위기가 개인의 성

취목표 선호성에 영향을 준다는 것이다(김정만, 2003). 이에 대해

Roberts(1992)는 스포츠 상황에서 경쟁,기술,자아의식,관중 등에 대한 개인

의 주관적 경험과 사회적 여건이 과제 목표와 연관된 능력을 평가하는 활동목

표를 발달시켰다고 주장하고 있다.

무엇인가에 비교를 한다면 그것은 자신이 되는 것이고 이것을 간단히 과제

성향이라고 부른다.예를 들어 볼링을 즐기는 한 학생이 상대방을 이기는 것

도 중요하지만 볼링을 즐기는 더 중요한 이유는 어제까지 연습해온 백스윙과

훅샷에 기술을 경기에서 숙련시키고 자신의 건강을 도모하는 것이라면 이 학
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생은 과제목표성향을 가지고 경기에 임하는 것이다.따라서 이 학생을 상대방

과의 비교 보다는 자신의 기술 향상에 더 많은 관심을 가지고 있는 것이다.

2)자아목표성향

자아목표성향을 지닌 사람은 타인을 참고로 주관적인 자아능력을 평가하며

자신의 능력감이나 성공감을 느끼기 위해서는 남보다 더 잘 해야 하며,동일

하게 잘 했을 경우 남보다 노력을 적게 해야 한다는 의미를 말한다.

자아-관여적 목표 조성 요인으로는 개인 간의 경쟁,대중의 평가,규준적

피드백 등을 들고 있다.예를 들어 코치나 부모의 성공 기준이 그 자체에 있

다면 자아-관여적 분위기가 존재한다고 할 수 있으며,자아-관여적 분위기

조성 요인으로는 승리에 성공 기준을 두는 것으로 보고 있다(Ames,1984,김

정만,2003).

과제성향의 예에서 상대방 선수와 볼링 경기를 할 때 승리에만 지나치게

집착하면 그 학생은 자아목표성향을 갖고 있는 것이다.이 학생은 대개 상대

선수를 이겼을 때 자신이 잘 했다고 느낀다.따라서 이 학생의 관심은 남과

비교하고 남을 이기는데 있는 것이며 이런 특성을 자아목표성향이라 말한다.
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Ⅲ.연구방법

1.연구대상 및 자료수집

본 연구의 대상은 2011년 전라남도 광주의 고등학교와 대학교,아마추어축

구선수를 모집단으로 선정하였다.설문조사는 모집단을 동질적인 일련의 하

위집단으로 나누고,각 하위집단에서 적절한 수의 표본을 뽑아내는 방법인

유층집략무선표집법(stratifiedclusterrandom sampling)을 사용하여 모집단

의 개체들이 골고루 선택될 수 있고 표준오차를 줄일 수 있도록 연구자와 대

학원생으로 구성된 설문조사원들이 축구선수들을 대상으로 하였다.

자기평가기입법(self-administeredquestionnaires)으로 총 400부의 설문을

실시하였으며 그 중 불성실한 자료를 제외한 366부를 유효표본으로 선정한

후 연구 목적에 맞게 자료처리를 하였다.본 연구에서 사용된 연구 대상자의

인구통계학적 특성은 <표 1>과 같다.

표 1.연구대상자들의 인구통계학적 특성

변인 범주 빈도 퍼센트 유효퍼센트 누적퍼센트

소속

고등학교 132 36.1 36.1 36.1

대학교 133 36.3 36.3 72.4

아마추어 101 27.6 27.6 100.0

경기실적

우승 24 6.6 6.6 6.6

준우승 34 9.3 9.3 15.8

4강 64 17.5 17.5 33.3

8강 136 37.2 37.2 70.5

16강 108 29.5 29.5 100.0

선수경력

1년~2년 73 19.9 19.9 19.9

3년~5년 198 54.1 54.1 74.0

6년 이상 95 26.0 26.0 100.0

합계 366 100.0 100.0
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2.조사도구

1)설문지의 구성

연구문제를 검증하기 위하여 사용한 측정도구는 설문지이다.설문내용은 연

구목적 달성을 위해 설정한 각 개념들을 측정하기에 타당하다고 판단되는 선

행연구에서 활용한 설문지를 참고하여 구성하였다.설문지의 척도는 모두 5

단계 Likert척도로 구성하였다.구체적인 내용은 다음과 같다.

첫째,리더십유형은 삼성경제연구소(1997)가 개발하고 신지숙(2002)에 의해

타당성 검증을 확인한 척도를 본 연구에 맞게 수정·보완하여 총 13문항으로

구성하였다.

둘째,선수만족은 Quinn(1998)의 경쟁가치 리더십 모형과 리더십의 상황이

론에 속하는 Chelladurai(1984)의 다차원 리더십 모형을 검증하여 일반화 시

킨 김병현(1990)의 연구에서 사용된 선수만족에 대한 척도를 이용하여 총 9

문항으로 구성하였다.

셋째,경기몰입을 측정하기 위하여 Jackson& Marsh(1996)에 의해 정의

되고 손영수(2000)에 사용된 문항을 본 연구에 맞게 수정·보완하여 사용하였

다.경기몰입은 도전과 기술 4문항,통제감각 4문항,무아경 3문항,자기 목적

적 경험 4문항 등 총 15문항으로 구성하였다.

마지막으로 축구선수들의 특성에 관한 문항으로 소속,경기실적,선수경력

등 총 3개 문항으로 구성하였다.
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2)조사 도구의 타당성 및 신뢰성 분석

타당성이란 측정도구가 측정하고자 하는 것을 정확히 측정할 수 있는 정도

를 의미하며 내용타당성(content validity), 기준타당성(criterion-related

validity)및 구성타당성(constructvalidity)의 세 가지 유형이 있다.내용타당

성은 측정항목들이 측정하고 있는 변수의 모든 내용을 포함하고 있는 정도로

서 수량화하기 어렵기 때문에 연구자가 주관적으로 판단하여야 하는 단점이

있다.내용타당성은 연구자가 측정항목이 측정하고 있는 변수의 모든 측면을

얼마나 잘 포함되도록 만들었는가에 따라 연구의 내용이 달라질 수 있으며

본 연구에서 문헌연구에 따라 내용타당성이 있는 것으로 판단한다.마지막으

로 구성타당성(constructvalidity)검증방법을 사용하였다.본 연구에서는 구

성타당성을 검증하기 위해서 탐색적 요인분석(exploratoryfactoranalysis)을

사용하였다.탐색적 요인분석 방법은 먼저 주성분 요인추출법으로 최소요인

을 추출하였고 직각회전방법인 배리맥스회전(varimaxrotation)을 통해서 각

요인별로 요인 적재값이 .50이상인 문항들만 선택하였다.

<표 2>에 제시된 바와 같이 축구선수들이 지도자유형에 대한 지각은 두

가지 요인으로 추출되었다.지도자유형의 전체 분산 설명력이 45.037%를 설

명하고 있다.또한 각 항목들의 요인 적재치는 .50이상으로 나타났다.KMO의

표준적합도는 요인분석의 적합성을 검증하는 지수로 .5∼1.0사이의 값은 요인

분석이 적합하다는 것을 나타낸다(김계수,2004).이 연구에서의 KMO표준적

합도는 .915으로 나타났으며,p는 .001으로 나타나 요인분석이 적합한 것으로

나타났으며,카이제곱(x2)은 4440.479,자유도(df)는 66임을 알 수 있다.

<표 3>에 제시된 바와 같이 경기몰입은 네 가지 요인으로 추출되었으며,

경기몰입의 전체 분산 설명력이 15.735%를 설명하고 있으며,각 항목들의 요

인 적재치는 .50이상으로 나타났다.또한 KMO 표준적합도는 .796으로 나타

났으며 p는 .001으로 나타나 요인분석이 적합한 것으로 나타났으며 카이제곱
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표 2.지도자유형 탐색적 요인분석 결과

문항 요인1 요인2 공통분산

배려1 .272 .835 .771

배려2 .320 .794 .733

배려3 .253 .856 .796

배려4 .282 .788 .700

배려5 .319 .824 .780

결단력1 .803 .328 .752

결단력2 .862 .334 .854

결단력3 .882 .259 .845

결단력4 .844 .335 .825

결단력5 .871 .271 .831

결단력6 .850 .229 .775

결단력7 .790 .378 .767

고유값 5.404 4.026

분산(%) 45.037 33.552

누적(%) 45.037 78.589

KMO=.915,x
2
=4440.479,df=66,sig=.001

표 3.경기몰입 탐색적 요인분석 결과

문항 요인1 요인2 요인3 요인4 공통분산

도전기술1 .864 .179 .215 -.028 .825

도전기술2 .877 .208 .070 .082 .825

도전기술3 .742 .153 .311 .160 .696

도전기술4 .851 .318 .091 .025 .835

통제감각1 .235 .759 .155 .283 .735

통제감각2 .144 .850 .083 .197 .790

통제감각3 .260 .869 -.010 .194 .861

통제감각4 .292 .824 .053 .171 .796

무아경1 -.009 .369 .080 .695 .625

(x2)은 3741.480,자유도(df)sms105임을 알 수 있다.
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무아경2 .015 .153 .005 .879 .796

무아경3 .177 .267 -.011 .809 .757

경험1 .396 .258 .600 -.274 .658

경험2 .149 .155 .617 -.282 .507

경험3 .111 -.016 .876 .174 .810

경험4 .133 -.020 .824 .216 .744

고유값 3.260 3.255 2.385 2.360

분산(%) 21.732 21.698 15.898 15.735

누적(%) 21.732 43.431 59.328 75.063

KMO=.796,x
2
=3741.480,df=105,sig=.001

표 4.각 요인별 신뢰성계수

요인 문항 수 Cronbach's alpha

배려 5 .919

결단력 7 .959

선수만족 9 .796

도전기술 4 .904

통제감각 4 .914

무아경 3 .828

경험 4 .765

조사 도구 측정항목 변인들의 신뢰도 검증을 위하여 내적일관성(internal

consistency)검증인 Cronbach'salpha계수의 쇠로도 분석을 실시하였다.일

반적으로 Cronbach'salpha는 검사 문항 간의 동질성 정도에 의한 신뢰도추

정치인 문항내적 합치도를 구하는 신뢰도 검사 방법 중의 하나로서 alpha값

이 .60이상을 기준으로(김종태,1988)설문지의 신뢰성을 분석한 결과 본 연

구에 사용된 7가지 변수들의 alpha계수가 .765.∼959까지 모든 변수들의 계

수가 .60이상으로 나타남으로써 신뢰도 기준치를 충족하였다.지도자유형(배

려,결단력)과 선수만족,경기몰입(도전기술,통제감각,무아경,경험)에 대한

7가지 측정항목 변수들의 자세한 Cronbach'salpha계수는 <표 4>와 같다.
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3)구성개념들 간의 상관관계

아래 <표 5>는 구성개념 간의 상관관계를 정리하여 제시한 것이다.상관관

계분석은 연구하고자 하는 변수들 간의 관련성을 분석하기 위해 사용한다.

즉,한 변수가 다른 변수와의 관련성이 있는지 여부와 관련성이 있다면 어느

정도의 관련성이 있는지를 알고자 할 때 이용하는 분석기법이다.따라서 상

관관계는 지도자유형 변수와 선수만족,경기몰입의 변수들 간의 관계를 더욱

더 잘 알 수 있고 두 변수 간의 관계가 어느 정도 밀접한가를 측정하는 분석

기법으로서 전체 변수들 간의 관계를 명확히 해 주기 때문에 이들 간의 상관

계수를 제시하였다.전체 구성개념 간의 상관관계는 지도자유형의 하위요인

인 결단력이 도전기술과 경험 그리고 선수만족은 도전기술을 제외한 나머지

요인들에서 모두 Pearson상관계수가 유의함을 알 수 있다.

표 5.구성개념 간의 상관관계

척도 M SD 1 2 3 4 5 6 7

배려 19.34 4.07 1.00

결단력 24.23 6.85 .634 1.00

선수만족 31.72 8.07 .621 .699 1.00

통제감각 13.18 3.43 .195 .311 .301 1.00

무아경 16.47 3.66 .127 .202 .180 .485 1.00

도전기술 13.72 3.20 .104 .043 .065 .502 .314 1.00

경험 7.94 1.70 .193 .070 .118 .221 .153 .453 1.00
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4)자료 처리

축구 선수들의 일반적인 특성(소속,경기실적,선수경력)에 따른 지도자유

형,선수만족,경기몰입 등 각각의 변인들의 차이를 알아보기 위하여 일원변

량분석을 수행하였으며,지도자유형이 선수만족과 경기몰입에 미치는 영향을

알아보기 위하여 다중회기분석을 실시하였다.
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Ⅳ.연구결과

1.배경원인(소속,경기실적,선수경력)에 따른 지

도자유형,선수만족,경기몰입의 차이

표 6.소속에 따른 각 변인들의 차이

종속변인 구분 N M S.D F p post-hoc

배려

고등학교 132 19.83 3.54

1.777 .171 n.s.대학교 133 18.89 4.23

아마추어 101 19.29 4.44

결단력

고등학교 132 25.60 6.12

5.083 .007
고등학교

>대학교
대학교 133 22.95 6.99

아마추어 101 24.13 7.27

선수만족

고등학교 132 32.68 7.17

1.464 .233 n.s.대학교 133 31.16 8.78

아마추어 101 31.21 8.16

통제감각

고등학교 132 13.27 2.98

.232 .793 n.s.대학교 133 13.25 3.89

아마추어 101 12.99 3.36

무아경

고등학교 132 16.43 3.31

.260 .771 n.s.대학교 133 16.64 3.99

아마추어 101 16.30 3.66

도전기술

고등학교 132 13.33 2.96

2.006 .136 n.s.대학교 133 14.12 3.52

아마추어 101 13.70 3.03

경험

고등학교 132 8.06 1.56

1.897 .152 n.s.대학교 133 7.71 1.80

아마추어 101 8.08 1.71
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<표 6>에 나타난 바와 같이 축구선수들의 일반적인 특성에 따른 지도자유

형의 차이를 알아보기 위하여 일원변량분석을 실시한 결과 다음과 같이 나타

났다.먼저 소속에 따른 각 변수들의 차이를 검증한 결과 지도자유형의 하위

요인인 결단력(F=5.083,p<.05)에서만 유일하게 차이가 나타났다.이에 사후

검증을 실시한 결과 고등학교가 대학교보다 결단력에 있어서 더 높게 차이가

나타났다.

표 7.경기실적에 따른 각 변인들의 차이

종속변수 구분 N M S.D F p post-hoc

배려

우승 24 19.50 3.31

2.651 .033 16강>준우승

준우승 34 17.23 5.49

4강 64 19.31 3.40

8강 136 19.58 4.23

16강 108 19.69 3.71

결단력

우승 24 24.20 4.23

7.817 .001

16강>준우승, 

4강>준우승, 

8강>준우승, 

우승>준우승

준우승 34 18.38 8.29

4강 64 25.10 4.99

8강 136 24.36 7.55

16강 108 25.41 5.97

선수만족

우승 24 34.33 7.87

7.639 .001

우승>준우승, 

16강>준우승, 

4강>준우승, 

8강>준우승

준우승 34 25.14 9.24

4강 64 32.73 6.65

8강 136 31.50 8.26

16강 108 32.90 7.28

통제감각

우승 24 13.45 4.18

1.014 .400 n.s.

준우승 34 12.41 3.94

4강 64 13.57 3.32

8강 136 12.94 3.36

16강 108 13.45 3.23

무아경

우승 24 17.08 4.14

1.960 .100 n.s.

준우승 34 16.79 3.94

4강 64 17.10 3.36

8강 136 15.80 3.60

16강 108 16.70 3.63

도전기술

우승 24 14.20 3.84

1.212 .305 n.s.

준우승 34 14.67 3.25

4강 64 13.78 2.85

8강 136 13.41 3.26

16강 108 13.65 3.15
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<표 7>에 나타난 바와 같이 경기실적에 따른 각 변인들의 차이를 검증을

위하여 일원변량분석을 실시하였다.분석결과 지도자유형의 하위 요인인 배

려(F=2.651, p<.05)와 결단력(F=7.817, p<.05), 그리고 선수만족(F=7.639,

p<.05)이 경기실적과 차이를 나타냈다.이에 사후검증을 실시한 결과 지도자

유형의 하위 요인인 배려에서 16강이 준우승보다 높게 차이가 나타났으며 결

단력에서는 16강,4강,8강,우승이 준우승보다 높게 차이가 나타났다.선수만

족에서는 우승,16강,4강,8강이 준우승보다 높게 차이가 나타났다.

표 8.선수경력에 따른 각 변인들의 차이

종속변수 구분 N M S.D F p post-hoc

배려

1~2년 73 20.42 3.56

5.373 .005 1~2년>3~5년3~5년 198 18.74 4.27

6년 이상 95 19.76 3.80

결단력

1~2년 73 26.75 5.36

13.212 .001
1~2년>3~5년, 

6년 이상>3~5년
3~5년 198 22.63 7.33

6년 이상 95 25.65 5.92

선수만족

1~2년 73 33.64 6.65

4.977 .007 1~2년>3~5년3~5년 198 30.55 8.72

6년 이상 95 32.71 7.26

통제감각

1~2년 73 13.69 2.89

2.556 .079 n.s.3~5년 198 12.81 3.65

6년 이상 95 13.56 3.29

무아경

1~2년 73 17.10 3.21

2.665 .071 n.s.3~5년 198 16.08 3.77

6년 이상 95 16.81 3.67

도전기술

1~2년 73 13.83 3.40

.297 .743 n.s.3~5년 198 13.78 3.15

6년 이상 95 13.50 3.19

경험

1~2년 73 8.10 1.46

1.584 .207 n.s.3~5년 198 8.00 1.77

6년 이상 95 7.68 1.70

<표 8>에 나타난 바와 같이 선수경력에 따른 각 변인들의 차이를 검증을

위하여 일원변량분석을 실시하였다.분석결과 지도자유형의 하위 요인인 배

려(F=5.373,p<.05)와 결단력(F=13.212,p<.05),그리고 선수만족(F=4.977,
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p<.05)이 선수경력과 차이를 나타냈다.이에 사후검증을 실시한 결과 지도자

유형의 하위 요인인 배려에서 선수경력이 1∼2년인 선수가 3∼5년의 선수들

보다 지도자 배려를 더 높게 차이가 나타났으며 결단력에서는 1∼2년,6년

이상이 3∼5년의 선수경력보다 더 높게 차이가 나타났다.선수만족에서는 1

∼2년의 선수경력이 3∼5년의 선수경력보다 더 높게 차이가 나타났다.

2.지도자유형이 선수만족에 미치는 영향

축구선수들이 지각하는 지도자유형이 축구선수들의 만족에 미치는 영향을

규명하기 위하여 다중회귀분석을 실시하여 <표 9>와 같은 결과를 도출하였

다.축구선수들이 지각하는 지도자유형이 축구선수들의 만족도에 미치는 영

향 요인은 모형의 유의도에 있어 P-value은 P<.001에서 214.604로 나타나 본

분석의 회귀모형식은 유의한 것으로 나타났다.독립변수들에 따른 종속변수

의 설명력을 나타내는 R2=.542로 이것은 지도자유형이 선수만족에 대해

54.2%의 설명력을 나타낸다.따라서 지도자유형의 하위요인인 결단력과 배려

모두 고객만족에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다.지도자유형의 하위

요인인 결단력과 배려 중 어떠한 요인이 선수만족에 더 많은 영향을 미치는

지 알아보기 위하여 베타(ß)값을 통해 확인해 본 결과 결단력(ß=.511,

t=11.132),배려(ß=.297,t=6.467)로 나타나 지도자유형의 하위요인들 중 결단

력,배려 순으로 선수만족에 영향을 미치는 것으로 나타났다.

표 9.지도자유형이 선수만족에 미치는 영향

구분 요인 ß t p

선수만족
결단력 .511 11.132 .001

배려 .297 6.467 .001

R2=.542 Adjusted R2=.539 F=214.604(p<.00)
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3.선수만족이 경기몰입에 미치는 영향

축구선수들의 만족도가 경기몰입에 미치는 영향을 규명하기 위하여 단순회

귀분석을 실시한 결과 첫째로 선수만족이 경기몰입의 하위요인인 통제감각에

미치는 모형의 유의도에 있어 F-value은 F<.001에서 36.274로 나타나 본 분

석의 회귀모형식은 통계적으로 유의한 것으로 나타났다.독립변수들에 따른

종속변수의 설명력을 나타내는 R2=.091로 이것은 선수만족이 통제감각에 대

해 9.1%의 설명력을 나타낸다.둘째로 선수만족이 무아경에 미치는 모형의

유의도에 있어 P-value은 P<.001에서 12.149로 나타나 본 분석의 회귀모형식

은 통계적으로 유의한 것으로 나타났다.독립변수들에 따른 종속변수의 설명

력을 나타내는 R2=.032로 이것은 선수만족이 무아경에 대해 3.2%의 설명력을

나타낸다.셋째,선수만족이 경험에 미치는 모형의 유의도에 있어 F-value은

F<.001에서 5.128로 나타나 본 분석의 회귀모형식은 P<0.001수준에서 통계

적으로 유의한 것으로 나타났다.독립변수들에 따른 종속변수의 설명력을 나

타내는 R2=.014로 이것은 선수만족이 무아경에 대해 1.4%의 설명력을 나타낸

다.넷째,선수만족이 도전기술에 미치는 모형의 유의도에 있어 F-value은

P<.001에서 1.543으로 나타나 본 분석의 회귀모형식은 통계적으로 유의한 것

으로 나타났다.독립변수들에 따른 종속변수의 설명력을 나타내는 R2=.004로

이것은 선수만족이 무아경에 대해 0.4%의 설명력을 나타낸다.따라서 선수만

족은 경기몰입의 하위요인인 도전기술을 제외한 통제감각,무아경,경험에 유

의한 영향을 미치는 것으로 나타났다.

선수만족이 경기몰입의 하위요인인 통제감각,무아경,경험 중 어떠한 요인

에 더 많은 영향을 미치는지 알아보기 위하여 베타(ß)값을 통해 확인해 본

결과 통제감각에 미치는 선수만족(ß=.301,t=6.023),무아경에 미치는 선수만

족(ß=.180,t=3.485),경험에 미치는 선수만족(ß=.118,t=2.264)으로 나타나 선

수만족은 무아경이나 경험보다 통제감각에 더 많은 영향을 미치는 것으로 나
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타났다.분석결과는 다음의 <표 10>과 같다.

표 10.선수만족이 경기몰입에 미치는 영향

구분 요인 ß t p

통제감각 선수만족 .301 6.023 .000

R2=.091 Adjusted R2=.088 F=36.274(p<.001)

무아경 선수만족 .180 3.485 .001

R
2=.032 Adjusted R

2=.030 F=12.149(p<.001)

경험 선수만족 .118 2.264 .024

R2=.014 Adjusted R2=.011 F=5.128(p<.001)

도전기술 선수만족 .065 1.242 .215

R2=.004 Adjusted R2=.001 F=1.543(p<.001)
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Ⅴ.논의

일반적인 사회적 집단과는 다르게 독특한 특성을 지닌 스포츠 집단은 신체

활동을 매개로 형성된 집단으로서 승리에 대한 강한 집착과 강력한 지도력을

요구하는 과제 지향적 집단이다.이러한 운동선수들과 지도자들은 궁극적 목

표인 승리를 달성하고 구성원들의 만족이라는 효율성을 추구하기 위해서는

위치·직위·규범과 같은 집단 구조가 비교적 안정되고 지속되어야 함은 물론

리더십 역할을 발휘하는 지휘 체계가 명확하게 설정되어야 한다(임번장,

1994).또한 선수만족은 구성원이 지도자의 지도행동,경기결과,자기위치,소

속팀,환경적 요인에 대하여 기대하는 정도와 실제 인식하는 정도의 차이를

주관적으로 평가하는 정도를 의미한다(이한규.1992).즉,선수만족이란 구성

원 다시 말하면 운동선수들의 즐거움이나 만족을 느끼는 정도를 의미하며 이

러한 만족은 그들의 욕구충족으로부터 비롯되는데 이것은 지도자의 유형에

따라 달라 질 수 있으며 여러 선행연구에서 이미 리더십유형과 선수만족 간

의 의미 있는 관련성을 설명하였다.따라서 본 연구에서도 이와 같은 관계를

규명하고자 하였다.

1.일반적인 특성에 따른 지도자유형,선수만족,

경기몰입의 차이

본 연구의 연구대상인 축구선수들의 소속,경기실적,선수경력과 같은 일반

적인 특성에 따라 지도자유형(결단력,배려)과 선수만족,경기몰입에 어떠한

차이가 있는지 분석하였다.첫째,축구선수들의 소속에 따른 지도자유형의 하

위요인인 결단력을 제외한 나머지 요인에서는 차이가 없는 것으로 나타났다.
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이러한 결과는 시합 시 고등학교 선수들이 지각하는 지도자유형과 대학교

선수들이 지각하는 지도자유형의 차이를 나타내는데 고등학교 감독이 대학교

감독들보다 위기상황이나 대체능력,순간판단,시합대비,경기결과 예측에 있

어서 더 크게 차이를 나타내고 있다.이는 보통 고등학교를 졸업한 선수들이

대학 진학보다는 프로선수로 가기 때문에 고등학교 감독들이 경기결과에 미

칠 수 있는 결단력이 중요시 되고 있는 것이다.특히 고등학교 선수들이 프

로 선수로 가기 위해서는 경기 결과의 승패가 중요시 되는 만큼 경기 시 위

기상황이나 순간판단은 더욱 더 중요하게 느껴질 것이다.따라서 고등학교

선수들이 지각하는 지도자유형의 하위요인인 결단력이 대학교 선수들이 지각

하는 결단력보다 더 크게 차이를 나타내는 것이라 할 수 있다.

둘째,축구선수들의 경기실적에 따른 지도자유형의 하위요인인 배려와 결단

력 그리고 선수만족에서는 유의한 차이가 있는 것으로 나타났다.특히 준우

승보다는 우승과 4강,8강,16강의 차이가 두드러졌는데 이와 같은 원인으로

는 아깝게 우승을 이루지 못한 팀보다 다른 팀들에서 더욱 크게 차이를 보이

는 것으로 나타났다.특이한 상황은 16강에서 더욱 큰 차이를 보이는 바 이

는 다음 시합을 대비하는 감독들의 내적 상황과 맞물려 다음 경기를 위한 팀

정비를 하고자 하는 것으로 보인다.하지만 준우승의 팀들은 이와 같은 상황

과는 전혀 반대의 결과를 내고 있는데 이러한 결과는 다른 팀들과 다르다는

것을 나타내는 것은 아니며 아깝게 우승을 놓친 느낌이 감독에 대한 서운함

으로 나타나 다른 팀들과 차이를 나타내는 것이라 할 수 있다.

다음은 축구선수들의 선수경력에 따른 지도자유형의 하위요인인 배려와 결

단력 그리고 선수만족에 유의한 차이가 있는 것으로 나타났다.이는 선수경

력이 오래된 선수들보다는 선수경력이 얼마 되지 않은 선수들에게서 더욱 더

크게 나타났는데 이러한 결과는 일반적인 조직 내규의 생활과 다름없는 결과

를 보여주고 있다.즉,감독들은 시작한지 얼마 되지 않은 구성원들이나 선수

들에게 더 높은 배려와 티칭을 하게 되는데 이러한 결과는 일반적인 조직생

활에 적응하는 단계에 있어서 경력이 얼마 되지 않은 선수들이 지각하는 결
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과로써 또한 오랜 경험과 지속적이며 반복된 훈련이 오랜 경험을 한 선수들

에게 크게 느끼지 못하는 것이라 할 수 있다.따라서 지도자들은 오랜 경력

을 지닌 선수들에게 새로운 방법과 코칭 능력을 키워 이들로 하여금 새로움

을 느낄 수 있는 방안을 제시해야 할 것이다.

2.지도자유형이 선수만족에 미치는 영향

축구선수들의 지각하는 지도자유형이 선수만족에 미치는 영향을 알아본 결

과 지도자유형의 하위요인인 결단력(ß=.511),배려(.297)는 선수만족에 유의한

영향을 미치는 것으로 나타났으며 지도자유형은 선수만족 전체 변량의 54.2%

를 설명해 주고 있어 이 가설을 채택하였다.

이러한 결과에 대해 고용주(2002)는 탁구경기에서 지도자 행동유형과 선수

기용 및 선수만족의 관계에서 탁구 지도자 행동유형은 선수만족에 직접적인

영향을 미친다고 보고하고 있으며 이승은(2009)은 골프지도자의 리더십 유형

이 선수만족 및 경기력에 미치는 영향에 관한 연구에서 리더십 유형이 선수

만족에 유의한 영향을 미치는 것으로 보고하고 있다.

선수만족이란 구성원의 즐거움이나 만족을 느끼는 정도를 의미하며 이러한

만족은 욕구 충족으로부터 비롯된다.따라서 축구선수들의 선수만족을 이끌

어 내기 위한 방안으로 먼저 지도자유형 즉 축구감독들의 배려와 결단력이

있어야 한다고 할 수 있다.특히 다른 조직과는 다르게 성과에 집착하는 바

가 감독·선수 모두 크기 때문에 또한 경기운영 스타일이나 운동스타일 등이

다르기 때문에 배려와 결단력이 선수만족에 크게 작용하는 것으로 사료된다.

특히 성과와 관련하여 결단력은 경기결과에 미치는 영향이 크기 때문에 감독

의 결단력은 선수만족에 크게 작용하는 것으로 사료된다.
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3.선수만족이 경기몰입에 미치는 영향

축구선수들의 선수만족이 경기몰입의 하위요인인 통제감각(ß=.301),무아경

(ß=.180)에 통계적으로 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났으며,선수만족이 경

기몰입에 미치는 영향력은 각각 9.1%와 3.2%를 설명해 주는 것으로 나타났다.

최수연(2008)은 검도지도자를 대상으로 리더십 유형이 선수만족과 경기력

에 미치는 영향에 관한 연구에서 선수만족은 경기력에 긍정적인 영향을 미치

는 것으로 보고하고 있으며 한성유(2006)의 스쿼시 지도자를 대상으로 한 연

구에서 선수만족은 경기력에 유의한 영향을 미치는 것으로 보고하여 본 연구

를 지지하고 있다.

선수만족은 선수와 지도자 간의 신뢰가 바탕이 되어야 경기력 향상을 위한

훈련이 이루어질 수 있기 때문에 지도자의 지도에 대한 선수 자신의 확고한

믿음이 중요한 요인이 될 수 있다.따라서 선수들이 인지하는 경기상황에서

의 자신의 운동수행능력과 승리에 대한 자신감이 경기결과를 좌우할 수 있는

것이다.특히 본 연구에서 나타난 결과와 같이 자신을 얼마만큼 통제할 수

있는가와 경기 자체의 몰입도가 어느 정도 되는가가 중요한 요인이라 할 수

있다.따라서 경기력 향상을 위한 선수만족을 이끌어 낼 수 있어야 하며 특

히 경기가 진행되는 동안은 결국 선수들의 몫이므로 선수 자신의 기량을 발

휘할 수 있는 능력을 키워내야 하며 결국 이는 지도자의 자질로 나타나 지도

자가 선수들의 능력을 이끌어 낼 수 있는 방안을 강구해야 할 것이다.
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Ⅵ.결론 및 제언

1.결론

본 연구는 축구선수들이 지각하는 지도자유형이 선수만족과 경기몰입에 미

치는 영향을 규명함으로써 축구 지도자의 선수지도전략을 수립하는데 활용할

수 있는 기초자료를 제공하는데 의의를 두고 있다.연구대상은 2011년 현재

전라남도 광주시에 위치하고 있는 고등학교,대학교 및 아마추어 축구선수를

대상으로 편의표본추출법을 이용하여 366명을 표집 하였다.자료처리는

SPSS18.0통계프로그램을 이용하여 빈도분석,탐색적 요인분석,상관관계분

석,일원변량분석,다중회귀분석,단순회기분석을 실시하였다.이상과 같은 연

구방법 및 자료 분석결과를 통하여 다음과 같은 결론을 도출하였다.

축구선수들의 일반적인 특성에 따라 각 변인들의 차이를 알아본 결과는 다

음과 같다.첫째 소속에 따라 지도자유형의 하위요인인 결단력에는 차이가

있는 것으로 나타났다.둘째,경기실적에 따라 지도자유형의 하위요인인 배려

와 결단력 그리고 선수만족에는 통계적으로 유의한 차이가 있는 것으로 나타

났다.셋째,선수경력에 따라 지도자유형의 하위요인인 배려와 결단력 그리고

선수만족에는 통계적으로 유의한 차이가 있는 것으로 나타났다.

다음은 지도자유형이 선수만족에 미치는 영향에 대해서 알아본 결과 지도

자유형은 선수만족에 통계적으로 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다.

마지막으로 선수만족이 경기몰입에 미치는 영향에 관하여 알아본 결과 선

수만족은 경기몰입의 하위요인인 통제감각과 무아경에 통계적으로 유의한 영

향을 미치는 것으로 나타났다.
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2.제언

본 연구는 축구선수들이 지각하는 지도자유형이 선수만족과 경기몰입에 어

떠한 영향을 미치는지 알아보고자 하였다.즉,지도자의 유형과 선수만족 및

경기력의 관계는 어떠한가를 박힘으로써 축구 선수에게 제공되는 사회·심리

적 영향관계를 파악하는 기초자료로 활용될 수 있도록 하였다.이러한 연구

결과와 논의를 토대로 본 연구가 지닌 제한점을 고려하여 다음과 같은 제언

을 하고자 한다.

첫째,연구 대상을 축구선수만으로 한정하여 선정하였기 때문에 운동선수

전체로 확대해석 하는 데는 다소 무리가 있으며 설문지를 이용하여 양적연구

를 수행하였는데 후속연구에서는 설문지와 면접조사를 병행하여 심층적인 자

료수집과 처리가 필요할 것으로 보인다.

둘째,본 연구에서는 축구 지도자들의 지도유형과 선수만족 및 경기력의 관

계를 살펴보았기 때문에 향후에는 다양한 변인들을 투입하여 축구 선수들의

심리적 혜택과 관련된 연구들이 이루어 져야 할 것으로 사료된다.특히 경기

력의 수많은 요소를 배제하고 분석하였기 때문에 향후 연구에서는 국내 및

국제대회 경기실적을 중심으로 분석하여 큰 경기에서 심리적 안정을 줄 수

있는 지도자 양성 방법을 위한 자료의 제공이 필요할 것으로 사료된다.
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항목

전혀아니다-매우그렇다

1 2 3 4 5

1. 코치는 선수들의 인격을 존중한다.

2. 코치는 선수들의 의견을 존중한다.

3. 코치는 선수들과의 약속을 잘 지킨다.

4. 코치는 선수 입장을 이해한다.

5. 코치는 선수들에게 진실하게 행동한다.

6. 시합 때 위기상황에 잘 대처한다.

7. 시합 때 대처능력이 뛰어나다.

8. 시합 때 순간적인 판단을 잘한다.

9. 시합 때 불리한 상황에 잘 대처한다.

10. 시합 때 순간적인 판단을 잘한다.

11. 시합을 예측하는 안목이 뛰어나다.

12. 시합을 위한 대비가 뛰어나다.

<설문지 답문 번호 척도>

전혀아니다 아니다 보통이다 그렇다 매우그렇다

1 2 3 4 5

1. 다음은 귀하의 지도자에게 운동을 지도받으면서 느끼는 정도를 알아보기 위한 질문입니다. 각 문

항을 읽으신 후 적합하다고 생각하는 번호에 체크(ü)를 해주시기 바랍니다.
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항목
전혀아니다-매우그렇다

1 2 3 4 5

1. 코치가 선수지도를 할 때 창의성을 가지고 새로운 기술을 

   가르친다고 생각한다.

2. 코치에게서 자신의 발전이 될 새로운 기술을 배울 기회가 

   많다고 생각한다.

3. 경기 후 경기 장면에 대한 승패 원인을 분석해 주고 있다

   고 생각한다.

4. 코치는 훈련방법에 대해서 선수들의 건의를 받아들여 준다

   고 생각한다.

5. 코치의 훈련지도 과정에서 어려운 것을 무리하게 훈련시킨

   다고 생각한다.

6. 코치는 선수지도를 할 때 언행에 주의를 한다고 생각한다.

7. 코치 선생님이 투철한 사명감과 능력을 갖추고 있다고 생

   각한다.

8. 코치는 선수들의 실수를 교정하는데 특별하나 관심을 기울

   인다고 생각한다.

9. 코치가 선수들 개개인에게 심리적 경기기술과 전술을 잘 

   설명해준다고 생각한다.

2. 다음은 귀하가 현재 참여하고 있는 운동에 얼마나 만족하고 몰입하는가에 관한 질문입니다. 적합하다

고 생각하는 번호에 체크(ü)를 해주시기 바랍니다.
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항목
전혀아니다-매우그렇다

1 2 3 4 5

1. 내 기술 정도면 상대방과 충분히 대적할 수 있다고 믿는다. 

2. 내 능력은 최고의 기술을 요하는 상황에 잘 맞는다.

3. 내가 생각하기에 나는 경기에 요구하는 요구 조건들에 대

   해 충분히 대처할 수 있는 자신감이 있다.

4. 시합에서의 도전 상황과 나 자신의 기술 수준은 똑같이 높

   은 수준이다.

5. 내가 하는 일에 완전히 통제하고 있다고 느낀다. 

6. 나는 내가 하는 경기를 통제할 수 있다고 생각한다.

7. 나는 자신을 완전히 통제하고 있다고 느낀다.

8. 나는 내 몸을 완전히 통제하고 있다고 느낀다.

9. 내가 참여한 경기를 할 때 아주 좋은 느낌이 든다.

10. 나는 경기가 전적으로 가치 있는 경험이며 만족함을 주는 

    경험인 것을 안다.

11. 경기 중 평소보다 시간이 느리거나 또는 빠르게 느껴질 

    때가 있다.

12. 경기 중 평소와 다르게 시간이 자나갈 때가 있다.

13. 나는 경기가 진행되는 동안 나의 경기 결과에 대해 걱정

    하지 않는다.

14. 나는 내가 어떻게 보이는 가에 신경을 쓰지 않는다.

15. 다른 사람들이 나를 어떻게 생각하고 있는지를 전혀 걱정

    하지 않는다.

3. 다음은 경기몰입에 관한 질문입니다. 문항을 읽어보신 후 적합하다고 생각되는 번호에 체크(ü)해 

주시기 바랍니다.
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4. 마지막으로 귀하의 일반적인 특성에 관한 질문입니다. 문항을 읽어보신 후 적합하다고 생각되는 

번호에 체크(ü)해 주시기 바랍니다.

1) 귀하의 소속팀은?   (                      )

2) 귀하의 소속팀의 최근 3년간의 경기실적은?

① 우  승 (         )회     ② 준우승 (         )회  ③ 4강진출 (         )회

④ 8강진출 (         )회    ⑤ 16강진출 (         )회 

3) 귀하의 선수경력은?  
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