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ABSTRACT

A StudyonActivity-BasedCostingSystem

                       LimHyun-Mi

Advisor:Prof.JoSeung-JePh.D.

DepartmentofAccounting

GraduateSchoolofChosunUniversity

 Thesedays,businessesareintroducingsystematicchangesduetoopeningand

are introducing and applying new technologies to enhance productivity and

strengthencompetitiveness.Thesechangesinproductionenvironmentfurnished

changesincoststructureandaccordinglythemanagementaccounting system

hasbecometorequirechanges.

ThisstudyistoselectM manufacturingcompanyasacasetoapplyABC

system designing and establishmentprocesses through field studies thereby

applyingtheactivitybasedcostcalculationsystem andthencomparetheresult

withthatofconventionalcostcalculationmethodsandfurthersub-dividecost

sectors thereby totaling costs by activity in order to examine the causal

relationshipsofcostsincurredtherebyinducingmorereasonableoverheadcost

allocation sothattheactivity costsystem can beapplied tocalculatecosts

accuratelyandthenreview thecharacteristicsofcostcalculationmethods.

The conventionalcostcalculation system ofM company was allocating

manufacturing overhead costs to products on the basis of costs in the

proportionsofdirectmaterialcostsandoutsourceprocessingcosts andthisdid

notreflecttheprocessesofproductsandnaturesofproductsthuscostdistortion

phenomenaoccurred.Therefore,althoughitisimportanttodirectlyallocateraw

materialcosts,directlaborcosts,directmanufacturingcostsetctoproducts,the
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costsofproductsdifferdependingonthecriteriaforallocationofmanufacturing

overheadcostsandthemanagementaccountingsystem thathasemergedasa

solutionforthisproblem calculatescostsbasedonactivitiesandthistracescosts

ofproductsbasedonactivitiesusingactivitybasedcostcalculationmethodsto

allocate manufacturing overhead costs in appropriate methods in order to

overcomethelimitation ofconventionalcostcalculation methodssuch asthe

phenomenonofcostdistortionetc.

Therewas a limitation in applying theactivity costcalculation to theS

business place ofM company.With the managementsystem ofoutsource

processing,outsource processing costs accounted for more than 40% of

manufacturingcostsandthisfactmadeitdifficulttocalculatecostsapplyingthe

activitycostsystem.
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제1장 서론

제1 연구의 배경 목

기업경 을 하기 해서는 수많은 의사결정을 해야하고,그런 결정을 잘 하기

해서는 무엇보다도 기업환경 분석과 진단이 필요하게 된다. 재까지도 기업이 추

구하는 목 은 이익창출,기업가치의 극 화이다.그러나 이에 반하여 기업환경과

시스템은 변화하고 있으며,이에 맞추어 기업은 환경 응 략이 필요하게 되었

다. 차 시장에서의 고객욕구는 다양화 되고 제품수명주기의 단축되고 있으며,

국내 뿐아니라 국제 으로도 빠른 환경변화가 일어나고 있다.이젠 기업들은 경

리를 통한 기업내부 인 경쟁력의 향상 없이는 국제 인 생존경쟁에서 더 이상

살아남기 어렵게 되었다.

오늘날 기업들은 경쟁 인 환경에서 살아남기 하여 기업들 스스로가 외 인

성장뿐만 아니라 효율 인 내부 리를 통하여 기업의 내실을 키우는 것이 요한

과제가 되었으며,이러한 부분에서 제품원가를 보다 정확이 구하기 한 방법으로

활동기 원가계산(Activity-BasedCosting,ABC)시스템을 용하 다.

원가계산이라는 문제는 오늘날 기업들이 지니고 있는 공통 인 과제이며, 재

기업들은 통 인 원가계산방식에서 나타나는 원가 상에 한 원가배분기 의

문제 들을 해결하기 하여 많은 노력을 기울이고 있으며, 통 인 원가계산 방

식에선 나타나는 문제 들을 해결하기 해 원가동인을 찾아 배분기 용하는

ABC시스템을 도입하고 있다.

활동기 원가계산의 가장 핵심이 되는 활동과 원가동인의 분석 선정과정이며 이

과정을 잘 수행하여 그 상 계를 높이면 높일수록 원가정보의 정확한 신뢰성을

높일 수 있으며,제품을 생산하기 하여 투입된 비용을 악함으로써 보다 정확한

원가계산정보를 산정하는데 있다.
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제2 연구방법 구성

기업의 내부 리 시스템의 신뢰성을 높여 주기 해 환경변화에 다양한 정보를

히 반 하는 시스템을 도입하고 있다.기업의 원가계산 경 리시스템은

경 자의 계획 통제의 의사결정에 유용한 정보를 제공하도록 설계되고 운 되

어야한다.따라서 경 자를 둘러싼 의사결정의 환경이 상당히 변화하게 되면 새롭

고 다양한 정보에 한 요구를 히 수용하기 해 리회계시스템의 변화를 요

구하게 된다.

본 연구는 이에 M사가 통 인 원가정보시스템에서 활동기 원가계산시스템을

용하여 원가부분을 보다 세분화하여 활동별로 원가를 집계함으로써 원가발생의

인과 계를 악한 보다 합리 인 간 비 배분 원인을 찾아 정확한 원가계산이 이

루어지는 근거를 제시하는 것이다.

M사는 타이어 형을 제조하여 매하는 MOLD회사이다.타이어의 특징상 무늬,

크기가 다양하여 고객들의 주문생산방식으로 제품이 제작하여 매하는 형식이다.

내수와 수출을 하므로 경제 환경 변화에 원가가 매우 민감한 부분을 차지하고

있어,동종업체들과 경쟁우 를 확보하기 해서는 보다 정확한 원가정보가 필요하

게 되었으며,경 의사결정에 보다 정확한 원가정보가 요구되어 지고있다.

제조기업 사례연구를 통하여 ABC구축과정과 ABC시스템에 의한 산출된 원가정

보와 통 인 원가시스템의 원가정보를 비교하여 M사의 원가 리시스템으로

ABC시스템을 용하여 분석한 원가정보의 신뢰성을 제공하여 정보이용자들의

략 의사결정에 유용한 정보를 제공하는데 목 을 두고 있다

본 논문 총 4장으로 구성되어있다.제 1장 서론으로 연구의 배경 방법을 제시

하며,제 2장은 활동기 원가의 이론 내용과 3장에서는 M사의 행 원가계산 시

스템을 살펴보며 M사의 원가계산 분석하여 ABC 용한 원가계산을 알아보고

통 원가계산 정보와 비교하여 차이 을 밝혔으며,4장 결론 한계 에서 지

까지의 연구내용을 요약하고 결론에 한 내용을 기술하 다.
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과거 재

직 재료원가 30%* 30%

직 무원가 30~40% 5~10%

간 원가 30~40% 60~65%

원가 100% 100%

제2장 활동기 원가계산에 한 이론 고찰

제1 활동기 원가계산의 일반 고찰

1.활동기 원가의 등장

오늘날 기업과 리회계를 둘러싸고 있는 환경은 개방화와 세계화가 진 됨에

따라 오늘날을 기업은 생산성을 높이고 경쟁력을 강화하기 하여 사 품질

리(TotalQualityControl:TQC)와 시생산(JustInTime:JIT)방식 컴퓨터

를 이용한 설계,컴퓨터를 이용한 제조 신기술을 도입 용하고 있다.이와 같은,

생산 환경의 변화는 기존의 원가구조를 심각하게 변화시켰으며, 리회계시스템도

그에 응하여 변화하지 않으면 안되게 되었다.그러나 부분의 기업들은 생산,

매에 있어서의 신에는 단한 심을 갖고서 긴 한 처방과 신속한 변화를 일

의키는 반면에 회계시스템의 변화에 필요성은 제 로 인식하지 못한 채 통 인

원가 리시스템을 고수하고 있다.따라서 제품라인의 확 ,생산 기술의 변화

반 인 경제조건의 변화 정보처리기술의 진보에도 불구하고 리회계의 신

이 이루어지지 않았기 때문에 생산과정의 가치증식을 반 하고 경 의 효율성을

제고시킨다는 본래의 목 에 하여 통 리회계의 합성 상실이 지 되고

있다.

최근 들어 제품의 생산이 기계화됨에 따라 고정설비에 한 투자가 가속화

되고 제품원가 제조간 원가의 비 이 아래와 같이 과거보다 훨씬 커졌다.

<표 2-1>직 재료원가 비율

*제품원가를 구성하고 있는 직 재료원가의 비율을 나타낸 것이다.다른 항목의 비율도 마찬가

지이다.
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이 게 비 이 커진 제조간 원가를 단순한 통 원가배부기 을 가지고 제품에

배부하여서는 정확한 원가계산에 도달할 수 없다.최근의 연구1)들은 통 인 평균

원가 배부율이 제품원가를 심각하게 왜곡하는 원인이 된다는 것을 보여 다.이러

한 제품원가의 왜곡을 막기 해 통 원가 배부기 보다 더 세분화한 원가집

상(costpool)을 구성하여 보다 정확한 원가계산을 하는 것이 활동기 원가계산

이다.

통 인 원가시스템은 제조직 비의 경우에는 최종 인 원가 상에 원가를 직

부과하고 직 생산과 련 없는 보조부문의 원가 즉 제조간 비는 직 노무비

나 직 재료비와 같은 배부기 을 사용하여 원가 상에 배부하는 방식을 사용하고

있다. 통 인 원가시스템에서는 직 비로 분류되는 부분에 있어서는 최종 인 원

가 상에 원가를 직 부과함으로써 별다른 문제 은 없지만 직 생산과 련없

는 보조부문의 원가인 간 비를 배부함에 있어서 문제 이 요하게 두된다.보

조부문은 제품을 생산하는 제조부서를 지원하기 한 부서이며,제조를 하여 반

드시 필요한 부서이므로 제품의 원가에 산정하는데 포함되어야한다.이와같은 간

인 부문의 원가를 최종 인 제품의 원가에 포함시키는 과정에서 원가를 배부하

여야 하며 이러한 간 인 원가의 배부과정을 Cooper와 Kaplan2)은 다음과 같이

여섯 단계를 거치는 것으로 말하고 있다.

첫 단계로 원가 상이 소비하는 모든 간 인 자원을 악하고 다음으로 각각

의 자원들이 배부되는 한 기 을 설정하고,세 번째로 배부율을 추정한다.여

기서 배부의 기 은 일반 으로 직 노동시간이나 인원수,면 과 같은 기 이 사

용되고있다.네 번째로 원가 상의 총 소비량을 추정하고,총 소비량을 각각의 자

원별로 배부율을 곱하여 자원별 소모액을 구한 다음 마지막으로 원가 상별로 각

각의 간 원가에 한 소모액을 합한다.이 게 계산되 간 원가를 원가 상별 직

원가와 합하여 총원가를 산정한다.

결과 으로 통 원가계산시스템은 경 자의 의사결정을 한 지표로써 활용

되기보다는 제품 제조원가의 산정과 재고자산의 평가를 한 재무 인 을

1)W.CooperandR.Kanplan,1998,"HowCostAccountingSystematicallyDistorsProductCosts".

2) Robin Cooper and Robert S. Kaplan, 1999, "The Design of Cost Management System:Text 

and Cases, Prentice Hall, pp.58~59.



- 5 -

요시되는 방법으로 기업환경의 변화에 따른 제품,공정,고객 등 다양한 원가 상

에 한 정확한 원가정보를 제공하는데 미흡하 다.산업화로 인한 간 비의 증가

와 원가의 복잡성 증가 다양한 원가정보의 필요성이 증 된 에서는 통

인 원가계산시스템의 원가산정 체계에서 발생되는 구조 인 문제 들은 더욱더 해

결하기 힘은 과제로 나타나게 되었다.이러한 과정에서 원가산정에 있어서 활동을

원가 상의 심 으로 삼는 활동원가시스템의 도입이 고려되었고 이에 따라 1990

년 반 이후 국내의 여러 기업들에서 활동원가시스템의 도입이 증가되는 추세

에 있다.3)

2.활동원가계산의 개발배경

ABC란 용어는 1986년도 하버드 비즈니스 스쿨(HarvardBusinessSchool)에서

개발한 사례에서 특별한 심을 받기 시작하 으며 ABC를 재와 같은 개념으로

정착시킨 사람은 Cooper와 Kaplan이다.특히 Cooper는 4편의 연속논문을 통하여

ABC개념, 통 원가계산시스템의 한계 원인 그리고 활동의 수 등에 한

개념을 정립하 다. 한 Turney는 단순하나 원가계산 개념의 ABC를 기업의 계속

인 개선의 일환으로 ABM(ActivityBasedManagement)으로 확장하는데 기여하

다.ABC는 1992년도부터 실무 으로 도입되기 시작하 으며,미국,유럽,아시아

와 호주 등의 많은 기업들은 이미 ABC시스템을 시행하고 있다.ABC가 실무 으

로 인정받게 된 요한 이유는 경 자들이 기존 원가시스템에 하여 큰 불만을

가졌기 때문이며 ABC는 더 정확한 활동원가와 제품원가 고객원가를 산출할 수

있는 시스템으로 원가 리의 요한 돌 구를 마련하 다.이제 제조업뿐만 아니라

다른 산업에서도 사용을 하며,ABC방법은 그 개념이 확 되어 활동기 리로 발

되어 경 리 신으로 이용되고 있다.단순한 원가계산과 원가통제가 아니라

기업 환경 변화에 응하는 경 신의 하나로 받아들여지고 있는 실정이다.4)

3)주순제,2002,“활동원가의 업종별 용 리도구로서의 활용방안에 한연구”,한양 학교 학

원 박사학 논문,p.13.

4)이정민,2004,"부동산 개발업 건설업의 생존경 을 한 활동기 원가에 한 연구",건국 학

교 박사학 논문,pp.87~88.
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앞에서 언 한 바와 같이 활동기 원가계산은 정확한 제품원가산정을 해 개발

되었는데,활동기 원가계산이 개발된 배경을 보다 구체 으로 살펴보면 다음과 같

다.

1)기술의 발 으로 공장이 자동화되면서 제조간 비의 비 이 증가하고 제조간

비의 발생도 생산활동의 복잡성 다양성 정도에 따라 향을 받게 됨에 따라

통 으로 사용하여 오던 직 노동시간,기계시간 등 조업도에 근거한 배부기 에

의하여 제조간 비를 제품에 배부하는 방법으로 제품원가를 정확하게 산정하기 어

렵게 되었다.

2)다품종소량생산체제를 용하는 회사들의 경우 개별제품의 수익성을 정확하게

악하는 것이 매우 요해졌다.즉 최근의 기업들은 개성을 시하는 소비자의 다

양한 욕구를 충족시키기 해 다품종소량생산체제로 환하게 되었데,이러한 상황

에서는 좀 더 수익성이 좋은 제품에 기업의 역량을 집 해야 할 필요성이 증 되

었고 이를 해서는 개별제품의 수익성을 정확하게 악하는 것이 매우 요하게

되었다.

3)활동기 원가계산을 용하기 해서는 방 한 정보를 수집해야하는데,정보기

술의 발 으로 인한 컴퓨터통합시스템의 도입으로 활동기 원가계산에 필요한 방

한 정보를 은 비용으로 수집하여 이용하는 것이 가능하게 되었다.

4)경 리 목 상 원가개념이 확 되어 통 원가계산으로 제품의 수익성을

정확하게 악하기 어렵게 되었다.즉 종 에는 제품의 제조과정이 기업활동의

부분을 차지하 으므로 제품의 제조과정에 을 맞추어 단지 제조원가만으로 제

품원가를 계산하여 왔으나,최근에는 제조원가뿐만 아니라,연구개발,제품설계,마

,유통,고객서비스 등의 원가가 큰 비 을 차지하게 되어 원가개념이 확 되

었다.따라서 종 처럼 제조원가만으로 제품의 수익성을 단할 경우 제품라인의

추가 는 폐지 등에 하여 잘못된 의사결정을 래할 수 있다.

통 원가계산 방법 자체가 문제가 있는 것은 아니다. 통 원가계산 방법도

당시의 경 환경이나 생산여건 하에서는 문제가 없었다.하지만 경 환경이 변화하

고 이러한 경 환경 하에서 한 원가정보를 제공하지 못함으로써 한계에

착했던 것이다. 통 원가계산 방법이 술한 경 환경의 변화에 응하지 못한
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문제 을 살펴보면 다음과 같다.

첫 번째로는 제조간 비의 증가에 응하는 배부 방식의 변화에 따르지 않고 종

의 부 한 배부기 을 용함에 따라 한 원가정보를 제공하지 못했다는

이다.제조 간 비의 배부는 종 의 생산체제 간 비 규모에서는 별다른 문제

가 되지 않았다.하지만 제조 직 비의 비 이 어들고 다양한 제품을 생산하는

재의 생산환경 하에서는 상 으로 커져버린 제조 간 비를 어떻게 배부할 것

이냐에 따라 제품 제조원가에 지 한 향을 미치게 되었다.하지만 원가배

부 방식에서는 주로 생산량이라 조업시간과 같은 단순한 배부기 으로 간 비를

배부함에 따라 제품의 제조원가를 왜곡함으로 해서 한 원가정보를 제공하지

못했다.

두 번째로는 올바른 성과측정을 한 정보를 제공하지 못했다는 이다.이는

통 원가계산이 원가계산에 한 결과를 제공하지만,그 발생 원인에 한 정보는

제공하지 못하기 때문이다.즉 통 원가계산에서는 산과 실 비를 통해서

어떤 결과가 발생 했는지는 제공하지만,왜 그러한 차이가 발생했는지는 알 수가

없다.그러한 결과를 가져온 원인에 한 분석이 되지 않으면 결과에 한 처방이

오히려 역효과를 낼 수도 있다.

이와 같은 문제들은 특정한 기업이나 산업에서만 발생하는 것이 아니라 통 인

원가시스템을 사용하고 있는 기업들에 있어서는 공통 으로 발생하는 문제 들이

며,많은 기업들이 이러한 문제 으로 인하여 의사결정 정보로 활용하기 힘든 문제

를 해결하고자 노력해왔다.그러나 통 원가시스템의 원가산정 체제에서 발생하

는 구조 인 문제 들은 산업화로 인한 간 원가의 비 증가,원가의 복잡성 증가

다양한 원가 상에 한 원가정보의 요성이 증 된 에 있어서 더더욱 해

결하기 힘든 과제로 남게된다.5)

5)박 호·주순제,2002,"ABC원가의 업종별 용방안에 한 연구", 리회계연구 2(2).
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제2 활동원가계산에 한 선행연구

ABC에 한 기존연구는 부분 활동기 원가를 실제 도입하고 있는 제조기업에

한 사례연구를 통해 이루어졌다.이러한 연구는 ABC를 도입한 기업을 상으로

ABC를 도입하는 과정이나 도입결과 통 인 방법과 어떠한 차이가 있는가를

악한다. 리회계에서 장연구의 요성이 강조되면서 ABC에 한 기존의 연구

는 부분 ABC를 실제 도입하고 있는 기업에 한 사례를 통해 이루어졌다.

1)국외연구

Shield(1995)6)는 ABC의 성공에 향을 미치는 주요요인을 실증 으로 연구하

다.이미 ABC를 도입하고 있는 143개 기업을 상으로 설문지 자료를 수입하 다.

우선 ABC의 성공을 측정하는 종속변수로서 ABC성공정도와 ABC도입으로 인한

경제 인 이익을 7 정도 측정하 다.그리고 독립변수를 조직 행동 변수 11

개와 기술 변수 6개를 측정하 다.총 17개의 독립변수를 요인분석에 의하여 5개

의 요인과 종속변수 사이의 계를 회귀분석 하 다.분석결과 조직 행동 변

수는 ABC의 성공에 향을 미쳤으나 기술 변수는 향을 미치지 못하 다.이

러한 연구결과는 ABC를 성공 으로 도입 운 하려면 기술 인 측면보다는 조직

미치 행동 인 측면을 잘 리해야한다는 것을 나타내고 있다.

Gossielin(1997)7)은 캐나다의 제조업 략 사업단 161개를 상으로 우편

설문을 통하여 ABC의 도입과 실행단계에 략과 조직구조가 어떠한 향을 미치

는 가를 검증하는 연구를 수행하 다.연구결과 사업단 가 ABC를 도입하려는데

하여 략이 향을 미치는 것으로 나타났다. 상했던 것처럼 고도의 수직 차

별화가 이루어진 조직은 ABC의 도입과 정 인 상 계를 나타내었다. 한 집

화와 공식화는 ABC를 도입 한 후 ABC를 실행하는 조직과 상 계가 있었다.

이 연구는 ABC의 개념 으로는 장 이 있지만 실제로 이를 실행하는 기업들의 숫

6)M.D.Shield,1995,"ABehavioralModelforImplementingCostManagementSystem".

7)M.Gosselin,1997,"TheEffectsofStrategyandOrganizationalStructure",TheAdoptionand

ImplementingofActivityBasedCosting.
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자가 미미하게 나타나는 소 “ABC패러독스”를 설명하는 통찰력을 제공해주었다.

Cooper(1992)는 제조업, 융업 그리고 물류업을 하는데 9개 기업에 하여

제조원가 이외의 원가에 ABC를 도입한 사례연구를 실시하 다.사례연구 상기

업들은 처음에는 일부원가만을 상으로 ABC를 도입하다가 차 제조원가,유통

원가와 일반 리비를 포함한 모든원가를 상으로 ABC를 확정하 다. 한 개인

컴퓨터용 소 트웨어를 사용하며 ABC를 도입하며 ABC에서 필요한 자료는 기존기

업의 자료에서 쉽게 얻을 수 있어 도입에 따른 애로는 크지 않았다.그리고 ABC

를 재무시스템과는 별개로 운 하여 회계시스템의 일부로 여기기보다는 경 정보

시스템의 일부로 ABC를 취 하고 있었다. 한 련 담당자나 경 자가 변화에

필요한 사고 환을 하지 아니한 이 ABC원가정보가 충분히 활용되고 있지 못한

원인으로 제시되었다.

ABC의 연구는 주로 사례연구를 통하여 이루어져 왔다.이러한 사례연구는 ABC

연구의 기단계에서 ABC개념을 정립하고 이를 기업들이 도입하도록하여 ABC의

확산에 크게 기여하 으며 다음 연구의 출발 이 되었다.

FetalFundry(1992)8)사는 직 노동시간을 기 으로 제조간 비를 배부하는 통

인 원가계산시스템을 사용하고 있었다.그러나 새로운 자동 공정인 mold-pour라

인을 도입하면서 제조간 비의 증가와 더불어 과연 정한 원가시스템을 사용하고

있는지에 한 한 배부와 원가에 한 통제를 해 ABC를 도입하게 되었다.

부분의 속회사가 그런 것처럼 MetalFoundry사도 고도의 노동 기술로 노무비

의 증가와 자동화가 증가되는 산업환경에 처해 있었다.MetalFoundry사의 제품은

생산공정에 의해 용해 속으로부터 속주물제품과 다양한 주물기법을 이용한 주

형제품(MOLD)를 생산한다.MetalFoundry사는 제조간 비 배부기 을 단일 기

으로 사용한다는 문제 과 주문비용과 특별서비스와 련된 비용을 제품에 반 하

지 않는 잘못된 수익성이 산출되었다.MetalFoundry사는 1차 원가동인에 의해 지

원활동으로 원가를 집계하고 2차 원가동인에 의해 운 활동을 재량 활동,직 활

동,특별활동으로 구분한 후 가 활동에 집계된 원가를 기 로 제품원가를 계산하고

8)ImpenentingActivity-BasedCostManagementMovingfrom AnalysistoAction,RobinCooper,

RobertSKaplan,LawrenceSMaisel,EileenMorrissey,RonaldM Oehm,1992Instituteof

ManagementAccountantsMontale,NewJersey,pp.99~120.
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활동 원가동인

주문활동 주문횟수

용해활동(melt) 무게,가동시간,가열정도

코아활동(core) 복잡성 동인,코아의 수

주형활동(mold) 복잡성 동인,주형제품의 수

쇳물 주입활동(pour) 무게 주형제품의 수

쇳물 식히기 활동(blast) 주물제품의 수

연마활동(grind) 복잡성 동인,주물제품의 수

조사활동 복잡성 동인,주물제품의 수

선 활동 주문 횟수,주물제품의 수

장활동 유면

있다.MetalFoundry사가 사용한 직 활동과 원가동인의 는 <표 2-1>과 같다.

<표 2-2>MetalFoundry사의 활동과 동인표

MetalFoundry사의 경우는 를 바탕으로 활동에 의해 수행된 사용비율을 측정함

으로써 원가를 계산하고 통제하 다.

2)국내연구

조승제(1995)9)의 연구는 국내 그룹의 한 자회사로 주지역에서 자제품을

생산하는 A기업을 사례기업으로 선정하 다. 자제품을 생산하는 A기업의 3가지

제품군을 상으로 51개의 제품 모델을 표본으로 ABC로 배부한 간 비와 통원

가계산으로 배부한 간 비와의 차이인 왜곡도를 조사하는 연구이다.즉 부품검사

트,국내부품의 구매 트,자재 리 트를 심으로 한 활동방법에 의거 재배부하

여 계산하므로써 이들 트의 간 비를 통 방법에 의한 액과 상호비교하

다.3개의 트에 해 체활동수를 12개로 제한하 고 총부품수,내자부품수,외

자부품수,표 작업시간,생산량,매출액,등을 원가동인으로 분류하여 각 활동별로

비용을 집계하 다.그 결과 통 인 방법에 의한 것과 활동기 에 의한 자원원가

9)조승제,1996,“활동기 원가계산제도의 분석 고찰”,세종 학교,박사학 논문.
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배부에 따른 제품의 원가왜곡도가 심하게 나타남을 알 수 있었다.

A 제품군은 주로 간 비가 과소 배부되어 있었고 C제품군을 과 배부되는

상을 보여주고 있었다.이로 인해 A사의 제품군에 한 의사결정이 잘못 이루어지

고 있었음을 시사해주고 있다.왜곡도가 가장 상 계수가 높은 원가동인은 생산량

이고 표 작업시간,매출액 등의 일반 인 조업도 수 과 원가의 왜곡도의 상

계가 높은 것을 보여주고 있다.이 사례연구는 왜곡도가 부품의 수와는 계가 약

하다는 것을 나타내는 것으로 간 비의 배부기 을 통 인 조업도가 기 에 벗

어나 활동의 발생을 야기시키는 인과 계가 높은 동인들의 기 에 의하여 배부하

여야 한다는 것을 시사해주고있다.

신홍철은 ABC를 국내에 처음 도입한 아남산업(주)의 ABC시스템 도입 과 후를

비교 연구를 통하여 제조간 비 발생동인 보고되는 제품원가 차이를 가장 잘

설명하는 활동동인에 한 악을 통해 기존 연구에서 도출된 몇 가지 ABC 련

원칙이 국내기업에도 용되는지를 살펴보는 문헌연구와 실증연구를 하 다.10)조

사결과는 과거 작업시간이나 생산량 등 단일 수량 기 으로 행한 제조간 비 배분

이 상당한 제품원가를 왜곡시켰다는 사실과 10여 개의 활동집합을 이용한 ABC시

스템이 상당히 유용한 결과를 제공하고 있음을 확인하 다.

최덕규(1997)11)는 주물제조업에 활동기 원가계산을 도입하여 용하 는데 직

비를 제품별로 직 귀속시켰으며 개별비는 활동 심별로 직 귀속시켜 활동 심

별로 직 인식하 으며,원가 심 원가는 원가 심별로 인식한 후 다시 활동

심 별로 배부하 고,공통비는 원가 심범과 활동 심 에 공통으로 배부하 는데

주물제조업체들이 활동기 원가시스템을 도입하여 정확하고 쉽게 원가계산을 할

수 있도록 하 다.

이미자(1997)12)는 국내와 외국의 ABC도입사례를 설명하면서 ABC를 도입하 을

경우에 의사결정에 어떤 향을 미치는가에 하여 연구하 다.국내의 ABC도입

10)신홍철,1992,"우리나라 기업의 제조간 비 발생동인 제조간업비 배분실태에 한 연구",회계

학연구(한국회계학회)20(1),pp.131-157.

11)최덕규,1997,“주물제조기업의 ABC시스템 설계”회계 6(1),pp.203~225.

12)이미자,1997,“활동기 원가계산시스템이 경 의사결정에 미치는 향에 한 연구”,서울시립

학교 경 학석사학 논문.
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사례로는 아남산업을 로 들었다.아남산업이 ABC를 도입하게 된 이유는 반도체

산업은 지식집약형 산업이고 장치산업으로서 막 한 설비유지가 필요하며 국제화

의 성격이 강하기 때문에 어느 산업보다 더 극심한 경쟁환경에 처해있기 때문이다.

그러므로 더욱더 정확한 제품원가와 신뢰성있는 원가정보의 필요에 의해 ABC가

도입되었다.ABC도입 아남산업의 원가회계제도하에서는 간 비를 단일 배부기

인 노동시간을 이용하여 제품에 배부하 기 때문에 특별부품이 필요하거나 lot크

기가 작고 소량생산제품 일때는 원가가 과소 계산되고 량생산 제품일때는 원가

가 과 계산되는 등 제품원가에 왜곡이 많았다.ABC도입이후 아남산업의 최 효

과는 종 에 비해 각 제품에 한 정확한 원가를 산정하여 경 의사결정에 유용한

정보를 제공하 고,정확한 제품원가를 토 로 각 생산부서나, 매부서의 성과를

측정하거나 고객에게 가격제시 할 때는 물론 여러 측면에서 신뢰를 쌓을 수 있었

다.그리고 수익성 분석이 보다 정확히 이루어짐으로써 수익성이 높은 제품의 매

를 극 장려하게 할 수 있었다.

이상권과 유성재(1996)13)는 활동기 원각시스템의 개념 모델을 개발하고 다품

종 소량생산기업에서의 용결과를 지시하고 있는데 본 연구에서 제시한 ABC모델

을 이용한 결과 다품종 소량생산 기업에 있어서 활동기 원가계산은 통 인 원

가계산 방법보다 기업특성과 원가형태를 잘 반 하고 있고 다양한 종류의 원가정

보를 산출할 수 있도록 설계되어 있어 각 조직계층의 략 의사결정에 합한

정보를 제공할 수 있음을 보여주고 있다.

김학범(1998)14)은 다품종 주문생산기업에서의 ABC모형을 형 인 다품종소량

생산 방식에 따라 주문생산을 하고 있는 실제 소기업을 사례로하여 제품별/고객

별 원가계산과 수익성 분석에 합한 활동기 원가계산 모형을 설계하 다.제조부

분에 있어서 선행연구를 분석해보면 ABC를 사용하여 통 원가계산과 비교한 결

과 이상권.최덕규.조승제는 원가를 각 활동동인을 악하여 계산한 ABC방법이 정

확한 원가계산을 할 수 있어서 ABC원가를 계산하는데 있어서 더 효율 이라 하

다.이미자.김학범의 연구를 앞의 연구자들보다 좀 더 발 하 는데 ABC를 이용하

13)이상권·유성재,1996,“다품종 소량생산 기업에서의 ABC시스템 모델”,회계학 연구 21(3),

pp.1~33.

14)김학범,1998,“다품종 주문생산기업에서의 ABC모형 사례연구",회계 7,pp.281~304.
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여 더욱 정확한 원가를 계산할 수 있었고 그 결과 경 의 의사결정에 요한 정보

를 제공할 수 있게 되었다.그리고 제품의 수익성 분석도 정확하게 이루어 질수 있

어서 수익성 향상을 가져오게 되었다.ABC도입 성공요인에 한 연구결과를

요약해보면 ABC의 효과 인 도입과 성공을 해서는 기업의 구성원가운데 새로운

원가시스템인 ABC를 도입하는 것에 한 항이 있고,이를 이기 해서 종업

원에 학 교육이나 충분한 의사소통이 필요할 뿐 아니라 ABC를 설계할 때 보다

많은 조식 구성원을 참여시켜야 하며,특히 최고 경 자의 지원이 요한 요소로

작용하고 있다는 등이 강조되었다.

김 길(2006)15)은 최근에 패스트푸드시스템에 하여 원가 감에 한 분석을 하

다.그러나 결과는 반 로 기존 통 원가계산이 인건비 감에 효율 이라는

결과가 나왔다.이는 두가지로 해석할 수 있다.첫째로 ABC시스템에서의 활동의

원가 상에 배분하는 기 에 문제가 있을 수 있다.활동동인은 제품이나 고객과 같

은 원가 상을 산출하는데 활동이 어떻게 사용되는가를 측정한다.활동동인이 활동

의 사용을 얼마만큼 정확하게 측정하는가에 따라 원가 상의 원가계산 정확성 여

부가 결정된다.활동동인에 한 정확성을 높일 수 있으나 측정비용이 많이 들고

시스템을 복잡하게 만들어 이해가능성을 떨어뜨릴 수 있는 것이다.둘째는 사례기

업이 인건비 리부문에 ABC시스템으로 용하기에는 근본 으로 원가동인을 분

류하기 힘든 사례라는 것이다.시스템의 가장변수로 작용하는 원가동인이 분류하기

힘든 변수를 갖는다면 부 합한 사례에 용한다고 효과가 발생하지 않을 수 있는

것이다.인건비가 아닌 다른부분,즉 활동이 많은 부분을 비교분석했다면 차이를

보 을 거라는 추산은 가능하다.

백 기(2006)16)활동기 원가계산 시스템 구축과정에 있어 용한 것이 행의

원가계산 방식에 크게 벗어나지 않는 시스템을 구축하는 것이었다.활동을 분석하

고 활동에 한 자료의 취합에 따른 다른 업무의 부담,새로운 개념의 원가의식

의 인식 등 새롭게 구축되는 원가회계 시스템을 재 사용하는 수 내에서 구축

해야만 활동기 원가계산 도입이 성공 인 결과를 가져올 것이기 때문에,시스템

15)김 길,2006,“활동기 원가계산의 제품별 원가계산에 한 연구”,한양 학교 석사학 논문.

16)백 기,2006,“제조기업의 활동기 원가계산 도입 사례-K사를 심으로”,충북 학교 석사학

논문.
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구축에 있어 활동의 수집 원가동인의 자동화에 을 두고 재의 시스템을

통하여 원가동인을 자동으로 용할 수 있도록 구축하 고,기존에 수행되어 지고

있는 작업지시서 업무일지,자재소요량 내역서 등을 로그램화하여 활동기 원

가 시스템에서 원가동인의 source데이터로 사용할 수 있도록 구축하 다.

사례연구 상 사업장은 인건비와 제조경비가 약 60%를 차지하고 있어 통

원가계산 시스템 하에서 제품 제조원가에 미치는 향은 매우 크게 나타난 것으로

나타난다.생산 활동에 직 귀속이 안되는 인건비를 분석한 결과 7종의 제품 에

서 1종 제품을 제외한 나머지 6종에 한 제조원가가 크게는 114%에서 게는

21.1%까지 배부의 왜곡 상을 발견 할 수 있었으며,이러한 직 추 이 불가능하나

공통비용의 향이 완성제품의 제조원가에 미치는 향은 ±30%까지 제조원가의

차이를 나타냈다.이 게 산출된 원가정보는 생산부서나 매부서의 신뢰성을 확보

할 수 있게 되어 생산부서에서는 매부서의 공 에 한 능동 처가 가능해

질 수 있었다.즉 제품별 수익성 분석이 보다 정확하게 이루어짐으로써 수익성이

높은 제품의 매를 극 장려할 수 있게 되었고,사례기업의 경우 공 량 부족에

의한 생산 제품의 우선순 결정과 공 량 부족에 한 설비투자와 같은 장기

의사결정의 향상을 가져왔다.

이경태·이상철17)의 연구에서는 한페인트의 ABC시스템 도입에 있어 수평 인

구성 조직구성원의 참여 그리고 의사소통을 통한 문제해결과 같은 그룹

로세스를 활용하는 것이 시스템 도입에 따르는 제반 문제 들을 해결하고 궁극

으로 효과 인 시스템을 구축하는데 기여한다는 을 사례연구를 통해 살펴보았다.

사례연구를 통하여 ABC시스템 도입의 과정에 걸쳐 그룹 로세스가 활용되었

음을 악하 으며 특히 활동분석을 한 자료수집과 검증과정을 심으로 그룹

로세스 활용에 한 세무 인 고찰이 이루어졌다.

연구결과로 ABC시스템의 성패를 평가하는 활동분석 단계의 핵심은 그룹 로세

스를 활용한 상향식 근과정이 얼마나 잘 이루어지는가에 의해 결정된다는 것이

다.수평 구성 조직구성원의 참여 그리고 의사소통을 통한 문제해결과 같

17)이경태·이상철,1997,“효과 인 활동기 원가시스템과 그룹 로세스의 요성 :사례

심으로”,연세 학교 경 연구소,34(2).
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은 그룹 로세스 변수들이 기업 수익성 증 와 여러 가지 비재무 성과에 정

인 향을 미친다는 사실을 알 수 있다.

제3 활동기 원가계산의 개념과 특징

1.활동기 원가계산의 의의

기술의 발 으로 기업의 제조환경이 과거의 노동집약 인 생산방식에서 탈피하

여 공장자동화로 인한 자본집약 인 생산방식으로 변해감에 따라 제조원가에서 직

노무비가 차지하는 비 이 차 감소하고 제조간 비가 차지하는 비 이 차

증가하고 있다. 한 제조간 비의 발생도 단순히 생산량에 비례하지 않고 생산활

동의 복잡성 다양성 정도에 따라 향을 받고있다.따라서 보다 정확한 제품원

가를 계산하기 해서는 제조간 비를 어떻게 배부할 것인지가 요한 문제로

두되었는데,이러한 필요성에 의해 개별원가계산을 발 시켜 개발한 원가계산방법

이 활동기 원가계산이다.

활동원가계산이란 보다 정확한 원가계산을 해 기업의 기능을 여러 가지 활동

들로 구분한 다음,활동을 기본 인 원가집계 상으로 삼아 활동별로 원가를 집계

하고 이를 토 로 활동별로 집계한 원가를 다시 이들 활동별로 한 배부기 을

용하여 제품에 배부하는 원가계산방법이다.즉,기업이 제품을 생산하는 과정에

서 수행하는 구체 인 활동들이 자원을 소비하여 원가를 발생시키고,제품은 이러

한 활동을 소비함으로서 생산된다는 에서 보다 정확한 원가계산을 수행하고자

하는 것이다.

활동원가계산은 이처럼 정확한 제품원가계산의 필요성과 기존의 통 인 원가

계산이 갖는 각종 한계 을 극복하기 해 1980년 반부터 미국의 Cooper와

Kaplan을 심으로 논의되기 시작하여 재는 미국뿐만 아니라 국내에서도 활발하

게 도입되어 다양한 목 으로 활용 되고 있다.

참고로 통 원가계산과 활동원가계산의 차를 간단하게 비교하면 다음과 같다.
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<그림2-2> 통 원가계산과 활동기 원가계산18)

[ 통 원가계산]

[활동기 원가계산]

2.활동기 원가 계산의 구성요소

활동기 원가계산을 구성하고 있는 5 요소는 자원(Resource),활동(Activity),

원가 상(Costobject),자원동인(Resourcedriver),활동동인(Activitydriver)이다.

18)소상엽·이승 ·엄윤,2008,「원가.리회계」,웅지.p.113
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<그림2-3>은 이들 5 요소간의 상호 계를 설명하고 있으며,활동기 원가 계산

의 기본 체계라고 할 수 있다19)

<그림 2-3>활동기 원가계산의 기본체계와 구성 요소

1)자원

자원은 활동을 수행하기 하여 사용되거나 소비되는 경제요소이며 인 자원과

물 자원으로 구분되며,기업에서 운 하고 있는 자원은 원가계산 회계처리를

해 회폐액으로 환산된다. 를 들어 인 자원에 한 투입분은 여나 상여,

는 복리후생비.교육훈련비 등과 같은 계정과목과 액의 형태로 투입된 자원을 측

정하는 것이며,물 자원의 투입은 자산을 사용한 것이라면,감가상각비나 자산의

소멸로 인한 비용의 형태로 측정되며,기업의 일반 인 재무제표 손익계산서에

나타나는 항목 총비용이 원가계산을 해 투입된 자원의 측정치로서 역할을 수

행한다.

2)활동

활동의 개념은 조직이 조직의 목 을 달성하기 해 무엇을 어떤 자원(시간,공

간,인력,설비,재료 등)으로 어떻게 수행하는가를 설명하는 개념이다.

활동의 주요한 기능은 주어진 자원을 특정한 산출물로 화시키는 것이다,이러한

활동은 사 인 원가 리에서 요한 역할을 한다.즉 “활동” 리에 의한 원가

19)김성진,2000,「ActivityBasedCostManagement」,경 베스트,pp.58-68.

주순제,2005,「세상에서 가장 재미있는 원가이야기」,원앤원북스,pp.136~140.
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리는 활동기 원가계산,활동분석,성과측정,투자의사결정에 향을 미쳐 책임회

계,제품가격결정,원가 감에 기여하게된다.20)

활동기 원가 계산과 련하여 활동이 갖는 구체 의미는 다음과 같이 몇가지

로 요약될 수 있다.21)

첫째,변화되는 제조 환경을 반 하여 경 자의 측면에서 보다 의미있는 원가의

산정이 가능하게 하기 해서는 원가를 발생시키는 원인분석이 필수 인데 활동의

개념은 이러한 측면에서 원가를 발생시키는 요인(Costdriver)과 하게 련되

어있다.

둘째,활동의 개념은 활동으로 인한 원가와 성과를 결정하는 것이 요한테 이러

한 활동별 원가/성과 정보는 기업이 수행하고 있는 활동을 기업내무 외부의 다

른 안과 비교하기에 용이하고 즉각 인 변화가 가능하다.

셋째,활동의 개념은 가치창출과 연 해서 볼 때 가치를 창출하지 못하는 활동을

구분하게 함으로써 비능률 요소의 악이 가능하고 이를 제거할 수 있는 근거를

제시한다.

넷째,활동에 기 하여 산정된 원가정보는 실제로 이용자 측면에서 볼때 이해가

용이하다.즉 기존의 원가보고서는 사용하는 용어가 회계용어이고 제품별로 원가시

스템에 의한 배분된 원가정보이므로 구체 으로 원가배분의 논리를 모르고 원가

정보이용자의 측면에서 생소한 반면,활동원가는 실제로 수행하고 있는 활동별로

원가가 추 되므로 상 으로 쉽게 이해된다는 것이다.

3)원가 상

원가 상(Costobject)이란 최종 으로 원가를 산정하고자 하는 측정 상을 말한

다.가장 공통 으로 설정되는 원가 상은 제품 는 서비스이다.원가 정보의 종

류나 형태를 말할 때 바로 이 원가 상이 무엇인지를 의미하게 된다. 를 들어 제

품별 수익성 분석을 하고자 할 때는 제품을 원가 상으로 설정하여 원가계산을 하

여야 하며 유통경로별 수익성 정보를 산정하기 해서는 유통경로를 원가 상으로

하여 원가계산을 하여야 하는 것이다.따라서 원가시스템을 구축할 때 요하게 고

20)MichealR Ostrenga,1990,"Activities:TheFocalPointofTotalCostManagement",

ManagementAccounting,February.p.48.

21)JamesA.Brimson,1991,“ActivityAccounting(JohnWilly&Sons,Inc)”,pp.69~77.
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려하여야 할 요소가 바로 원가이다.원가계산시스템 상에 어떤 원가 상을 설정하

느냐에 따라 원가정보의 종류가 결정되고 원가계산을 한 설계에 향을 미치기

때문이다.

4)원가동인과 활동동인22)

원가동인은 활동원가에 향을 미치는 원가유발요인으로 기업에 존재하고 있는

모든 활동은 복수의 원가동인을 가진다.원가동인분석은 원가동인이 활동원가에 미

치는 향을 악하고 이를 계량화하는 차를 말한다.

원가동인은 활동의 원가,품질, 시성을 개선하기 한 지속 인 개선활동 과정

에서 유용한 자료가 되며,원가동인은 계량화가 불가능한 것이든 가능한 것이든 상

없으며 활동별로 가능한 한 많은 원가동인을 악하여 개선활동을 하여 우선

순 를 정하여 실행할 수 있다.

원가동인은 활동의 산출물뿐만 아니라 입력자료나 활동 수행과정 등 활동 반

에 걸쳐 활동원가의 증가요인을 악한 것이다.이들 원가동인은 활동동인과 는 구

분되는 것이며 활동동인은 ABC시스템에서 활동의 산출물 는 원가 상과의 인과

계를 악하여 설정되는 원가 할당의 기 이다.이러한 측면에서 보면 활동동인

은 원가동인의 일부를 구성하는 요소가 될 수 있음을 알 수 있다.

22)김성진,2000,「활동기 원가 리」,경 베스트,pp.140~141,pp.166~167.
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3.활동기 원가 계산 차

1)활동의 구분23)

활동기 원가계산을 용하기 해서는 먼 활동기 원가계산의 기본 인 원

가 집계 상인 활동을 명확히 이행하는 것이 선행되어야 할 것이다.여기서 활동이

란 원가를 발생시키는 기본 인 분석단 이며 기업의 제품생산과정에서 자원을 소

비하는 구체 인 사건(event)이라 거래를 말하는 것으로 제품설계,재료처리,작업

비,부품조립,품질검사 등을 그 로 들 수 있다.

일반 으로 활동기 원가계산에서의 활동은 그 수 에 따라 단 수 활동,묶음

수 활동,제품수 활동,설비수 활동 4가지로 구분되며,이를 원가계층(cost

hierachy)이라한다.이와 같이 활동은 그 수 에 따라 구분되며 각 활동별로 원가

동인을 식별하여 정확한 원가계산을 하는데 유용하게 사용된다.

① 단 수 활동(unit-levelactivity)

단 수 활동이란 제품 한 단 가 생산될 때마다 수행되는 활동으로서 제품생산

량에 비례하여 이루어지는 활동을 말한다.기계작업( 링, 삭)활동,직 노동(조

립)활동,품질검사( 수검사)활동 등이 이에 해당한다.이러한 단 수 활동과 련

된 원가는 제품의 생산수량에 비례하여 원가가 발생한다.

② 묶음수 활동(batch-levelactivity)

묶음수 활동이란 한 묶음의 제품을 처리하거나 생산할 때마다 수행하는 활동으

로서 제품의 수량과 계없이 묶음단 로 이루어지는 활동을 말한다. 컨 10개

의 생산 lot나 100개의 생산 lot나 동일한 활동량을 요구할 때 그 활동은 묶음 수

활동으로 간주된다.구매주문활동,품질검사(표본검사)활동,작업 비활동 등이 이

에 해당한다.이러한 묶음수 활동과 련된 원가는 제품의 생산수량에 비례하여

원가가 발생하는 것이 아니라 처리된 묶음수에 비례하여 원가가 발생한다.

③ 제품수 활동(product-levelactivity)

23)송상엽외,2008,「원가 리회계」,웅지,pp.144~115.

방기환,1994,“ 소기업의 활동기 원가시스템 도입에 한 사례연구”,성균 학교,석사학 논

문,pp.4~6.
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제품수 활동은 기업이 생산하는 제품라인을 유지하기 하여 수행하는 활동을

말한다.제품개발활동,제품개량활동,설계변경활동 등이 이에 해당한다.이러한 제

품수 활동과 련된 원가는 제품의 생산수량이나 처리된 묶음수 비례하여 원

가가 발생하는 것이 아나리 제품종류의 수에 비례하여 원가가 발생한다.

④ 설비수 활동(facility-levelactivity)

설비수 활동이란 공장의 일반 인 제조공정을 유지하고 리하기 하여 수행

하는 활동을 말한다.공장의 체 리를 해 필요한 법률 인 요건 충족을

한 활동,안 유지를 한 안 강화활동,공장의 조경이나 환경미화활동 등이 이에

해당한다.이러한 설비 수 활동과 련된 원가는 제품의 생산량,처리된 묶음수,

제품의 종류와 무 하게 체제조공정을 유지하는 차원에서 발생한다.따라서 개별

제품의 수익성 악을 한 자료로는 이용되지 않는 것이 일반 이다.

4가지 원가계층 단 수 활동은 제품을 생산하기 한 직 인 활동이지

만,묶음수 활동,제품수 활동,설비수 활동은 제품을 생산하기 한 직 인

활동이 아니므로 이들을 비단 수 활동 이라고도 한다.

2)활동기 원가계산

활동기 원가계산(activity basedcosting)은 기업이 제품을 생산하는 과정에서

소비한 원가를 기업이 생산과정에서 수행한 구체 인 활동별로 집계하고 이를 토

로 활동별로 집계된 원가를 다시 개별제품과의 인과 계를 충실히 반 할 수있

는 한 배부기 (원가동인)을 용하여 제품에 배부하는 원가계산방법이다.따

라서 활동기 원가계산을 용하기 해서는 일반 으로 다음과 같이 다섯 단계를

거치게 된다.24)

24)송상엽외,2008,「원가 리회계」,웅지,pp.116~117.
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<그림 2-4>활동기 원가계산 차

원가배분(costallocation)25)이란 공통 으로 발생한 원가를 집계하여 합릭 인 원가

배부기 에 따라 원가 상에 배부하는 과정을 말한다.여기서 원가 상(cost

object)이란 개별 으로 원가를 측정할 필요가 있는 항목이나 활동을 의미하는데,

부문,제품,활동, 로젝트 등을 그 로 들 수 있다.원가 배분을 하는 목 은 여

러 가지가 있으나 크게 다음과 같이 네 가지로 구분할 수있다.

첫째,외부보고를 하여 재고자산을 평가하고 매출원가를 계산하는 목 이다.원

가회계의 가장 기본 인 목 은 외부공표용 재무제표를 작성하는 것으로 제조 활

동과 련하여 발생한 원가를 재공품,제품 매출원가에 배분하여야 한다.이목

을 한 원가배분시에는 일반 으로 인정된 회계원칙을 따라야 한다.

둘째,경 자의 의사결정에 유용한 정보를 제공하는 목 이다.경 자가 제품의

매가격결정이나 신제품의 개발여부를 결정하고자 할 때에는 제품의 제조원가 이

외에도 연구개발.마 .고객서비스 등 련된 원가를 통합 으로 고려해야하는데

이를 해서 련된 원가를 배분한다.

셋째,부문책임자나 종업원들의 성과평가를 한 목 이다.부문책임자나 종업원

들의 성과평가를 해서는 이들이 원가를 얼마나 효율 으로 통제하 는지 알아야

하는데 이를 해서 련된 원가를 각 부분이나 활동별로 배분한다.

넷째,계약 액의 결정을 한 목 이다.최 입찰가격을 결정하거나 원가보상계

약을 체결하는 경우에 원가를 보상받고 한 이익이 보상되도록 계약 액이 결

25)원가배분의 하 개념으로 원가배부(costapplication)가 있는데,이는 집계한 원가를 최종 으로

제품에 할당하는 것을 말한다.즉 제품을 원가 상으로 하는 원가배분을 원가배부라고 한다.그러

나 일반 으로 원가배분과 원가배부를 혼용하여 사용한다.송상엽외,2008,「원가 리회계」,웅지,

pp.134~136
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정되어야 하는데 이를 해서 련된 원가를 배분한다.

(1)활동분석(activityanalysis)

활동기 원가계산을 용하려면 먼 활동분석을 실시하여야한다.활동분석이란

제품을 생산하거라 서비스를 제공하는데 필요한 활동들을 구분하고 분석하는 것을

말하여 공정가치분석(processvalueanalysis)이라고도 한다.

활동분석을 통해서 기업이 제품생산과 서비스 제공을 해 수행하는 다양한 활

동들을 분석하고 나면 이러한 활동들을 다시 부가가치활동과 비부가가치활동으로

구분한다.여기서 부가가치활동이란 기업이 생산하는 제품의 가치를 증가시키는데

기여하는 활동을 말하고 비부가가치활동이란 제품가치 증 에 기여하지 못하

고 자원만 낭비하는 활동을 말한다.이처럼 활동분석이란 제품원가계산을 해 기

업이수행하는 활동을 악하는 것 뿐만 아니라 이러한 활동들을 다시 부가가치활

동과 비부가가치활동으로 구분하여 한 활동 리를 통한 원가 감방안을 모색

하고자 하는 노력으로 정의될 수 있다.

(2)활동 심 의 설정 활동원가집계

활동분석을 마치고 나면 악된 활동별로 해당 활동을 수행하는 데에 소비된 자

원(원가)을 집계해야하는데,이때 원가를 집계하는 단 를 활동 심 이라고 한다.

즉 활동 심 (activitycenter)이란 련활동의 원가를 별도로 분리하여 집계하는

원가 집계단 라고 말할 수 있다.이 경우 활동 심 은 기업이 수행하는 구분된

개별활동별로 각각 설정할 수도 있으며 련된 활동들을 하나의 활동 심 으로

통합하여 설정할 수도 있다.그러나 기업이 제품을 생산하기 하여 수행하는 활동

은 매우 많이 때문에 이를 모두 독립 인 활동 심 으로 하여 원가를 집계하게되

면 과다한 비용이 지출되므로 련된 활동들을 하나의 활동 심 으로 통합하여

원가를 집계하는 것이 일반 이다.

(3)활동 심 별 원가동인의 선택

활동 심 별로 원가를 집계한 후에는 집계된 원가를 개별작업이나 제품에 배부

하기 한 원가동인(costdriver)을 선택한다.원가동인은 활동의 소비(consumption

ofactivity)를 직 으로 나타낼 수 있도록 인과 계가 높은 것이어야 하며,원가

동인과 련된 자료를 쉽게 측정할 수 있는 것이어야 한다.한 원가동인을 측정하
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고자 할때는 어느 수 까지 측정할 것인가를 고려하여야 한다. 를 들어 작업 비

활동의 원가동인을 측정하고자 하는 경우 각 개별제품의 작업 비횟수당 투입되는

시간과 노력이 다르다면 작업 비횟수보다는 작업 비시간이 좀 더 인과 계를 정

확히 반 한 원가동인이 될 수 있을 것이다.

(4)활동 심 별 원가배부율의 계산

활동 심 별로 원가를 집계하고 활동 심 별로 원가동인이 결정되었으면 다음

과 같이 활동 심 별 원가배부율을 계산한다.

활동 심 별 원가배부율=활동 심 별 원가 /활동 심 별 원가동인량

(5)활동원가의 제품별 배부

활동 심 별로 원가배부율이 결정되었으면 각 제품이 사용한 활동 심 별 원

가동인소비량에 (4)에서 계산한 활동 심 별 원가배부율을 곱하여 활동원가를 개

별제품에 배부한다.

각 제품에 배부되는 원가=각 제품의 활동 심 별 원가동인소비량 *활동 심 별 원가배부율

제4 활동기 원가계산 효익과 한계

1. 통 원가계산과 활동기 원가계산의 비교

통 원가 시스템이라 함은 일반 인 제조원가명세서를 산출하기 한 일련의

원가계산방식을 말하는 것으로 원가의 구성요소를 재료비,노무비, 제조경비로

나타내는 방식이다.이는 경 자의 의사결정을 한 지표로서 활용되기 보다는 제

품의 원가산정과 재고평가를 한 재무 이 더 시되는 방법이라고 할 수

있다.26)

이 게 재무 에서 출발한 원가계산의 기본 모델은 재고자산을 평가하기

한 2단계로 이루어진다.첫 번째 단계는 회계기간 동안에 발생한 비용을 제조비용

26)R.S.Kaplan.andAnthonyA.Atkinson,1998,“AdvancedManagementAccounting”,Prentice

Hall.pp.64~65.
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통 원가계산제도 활동기 원가계산제도

원가집합

(costpool)의 수

공장 체 는 각부문에 하

여 하나 는 소수의 간 원

가집합이 존재함

활동분야들이 많이 때문에

많은 간 원가집합이 존재

함

배부기 과 원가요인

(costfactor)

원가집합의 배부기 이 원가

요인일 수도 있고 아닐 수도

있음

원가집함의 배부기 이 원가

요인일 가능성이 매우높음

배부기 의 성격 원가집합의 배부기 은 주로 원가집합의 배부기 은 주로

과 매,일반 리비로 구분하는 것이고,두 번째 단계로는 이러한 제조비용을 제

품별로 배부하는 것이다.이때 재료비,직 인건비 등의 생산 직 비용은 직 제

품에 배부되지만,생산 간 비용의 경우에는 해당 제품에 직 귀속될 수 없으므로

일정 단 로 집계한 후 각 제품의 생산량,작업시간 등의 배부기 을 통해 일정 비

율로 각 제품에 배부하게 된다.

그런데 과거의 생산방식은 제품의 생산량에 따라서 간 비의 증감이 수반되었다.

생산공정의 자동화 비율이 낮고,직 생산부서의 인원이 간 부서에 비해서

으로 다수 기 때문이다.따라서 통 원가시스템이 제품원가 계산에 있어서

정확도를 유지할 수 있었던 것은 생산간 비용이 제품 생산량 증감과 직 연동이

되어 있기 때문에 제품 생산량과 같은 배부기 에 의해서 간 비 배부를 하더라고

문제가 없었기 때문이다.

그러나 다국 기업의 출 ,세계화의 가속등 경 환경의 변화와 함께 원가회계에

도 향을 주는 기업환경에도 변화가 있어왔다.

활동기 원가계산은 제조간 비의 추 가능성을 향상시켜 보다 정확한 원가자료

를 산출해 내는 것이 주요한 장 이며,이러한 장 때문에 다품종 소량생산을 주

로 하고 있는 기업으로서 원가요소 에서 제조간 비가 차지하는 비 이 큰 기업

에 합하다.표[2-3] 통 원가계산제도와 활동기 원가계산제도를 비교 설명한

것이다.

<표2-3> 통 원가계산제도와 활동기 원가계산제도의 차이
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직 노무비나 직 재료비 등

의 재무 인 측정치임

부품의 수,품질검사시간,작

업 비횟수 등의 비재무 인

측정치임

반면에 활동기 원가계산제조에서는 이러한 통 원가계산과 활동기 원가계산

은 결국 제조간 비 배부방법이 차이가 남에 따라 원가계산의 결과가 달라지게 되

는데 이러한 차이 을 정리하면 다음과 같다.27)

첫째, 통 원가계산은 제품이 직 자원을 소비하여 생산원가로 보지만,활동

기 원가계산은 기업이 제조과정에서 수행하는 개별활동들이 자원을 소비하게 되

고 구체 으로 개별제품은 이러한 활동들을 소비함으로써 생산된다고 본다.

둘째, 통 원가계산은 제조간 비를 공장 체 혹은 제조부문별로 집계하고 공

장 체 혹은 제조부문별로 상이한 배부기 을 용하여 제품에 배부하지만,활동기

원가계산은 제조간 비를 기업이 수행하는 구체 인 활동별로 집계하고 활동별

로 다른 배부기 을 용하여 제품에 배부한다.

셋째, 통 원가계산은 단순한 재무 인 배부기 (조업도)을 사용하지만,활동기

원가계산은 비재무 인 다양한 원가동인을 배부기 으로 사용하므로 보다 정확

한 원가배분이 가능하다.

넷째, 통 원가계산은 제품이라 부문 등 제한된 원가 상에 원가를 배부하지

만,활동기 원가계산은 경 자의 의사결정목 에 따라 제품.서비스.유통경로.고

객등 다양한 원가 상에 원가를 배부할 수 있다.

2.활동기 원가계산의 효익

활동기 원가계산은 통 원가계산이 갖는 원가왜곡 문제를 해결하기 해 등

장한 원가계산방법으로 효익을 가지고 있다.

첫째,제조간 비를 활동별로 구분하여 집계하고 각 활동별로 제품,작업별로 추

할 수 있는 원가동인을 배부기 으로 사용하여 제조간 비를 배부하므로 정확한

27)손상엽외,2008,「원가 리회계」,웅지,pp.130~131.
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원가계산을 할 수 있다.

둘째,활동을 기 으로 원가계산을 수행하므로 제품구성이 변하더라도 신축 인

원가계산이 가능하며,보다 정확한 원가정보를 이용할 수 있으므로 제품의 가격결

정,수익성 분석 매 략수립 등과 같은 략 의사결정에 더 유리하게 처

할 수 있다.

셋째,공정가치분석을 통해 비부가가치활동을 제거하거나 부가가치활동을 효율

으로 수행함으로써 불필요한 원가(비부가가치원가)를 최소화할 정보를 제공함으로

써 기업의 원가통제에 유용한 정보를 제공한다.

넷째,비재무 측정치를 이용하여 성과평가를 수행함으로써 생산 장 리자와

의사소통을 원활하게 할 수 있으며 따라서 회사 체의 효율성 향상을 가져올 수

있다.즉 종 에는 원가나 이익 등의 재무 인 측정치에 의존하여 성과평가를 하

으나,활동기 원가계산에서는 부품의 수.품질검사시간.작업 비횟수 등의 비재무

측정치에 의존하여 성과평가가 이루어지므로 장 리자가 이해하고 받아들이

기가 용히하다는 것이다.

다섯째,복수의 원가 상에 한 원가측정이 용이하다.활동기 원가 리시스템

에서는 고객,시장,유통경로 등 다양한 원가 상에 한 원가측정이 가능하다.

한 고객별,시장별,유통경로별 수익성 분석이나 장기 추세분석 등이 가능하게된

다.28)

3.활동기 원가계산의 한계

활동기 원가계산은 기업의 원가계산과 경 리의 여러가지면에서 효익을 가져

다 주기도 하지만 한계 도 가지고 있다.

첫째,활동을 명확히 정의하고 구분하는 기 이 존재하지 않기 때문에 리자의

주 인 단에 의존할 수밖에 없으며,활동분석을 실시하고 다양한 활동 심 별

로 활동원가를 측정하는데에 시간과 비용이 과다하게 소요된다.

28)최정수,2000,“ABC를 용한 원가 리회계시스템 개선에 한연구 :J사를 심으로”, 앙 학

교경 학석사학 논문.
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둘째,활동기 원가계산에서도 공장냉난방비,공장감가상각비 등의 설비수 원가

는 그 원가동인을 악하기 어려우므로 기계시간이나 노동시간 등의 원가동인으로

설명할수 없는 부분이 존재하게 되며 인 인 배부기 이 용될 수도 있다.

셋째,활동기 원가계산하에 원가 감안을 모색하다 보면 활동원가를 유발시키는

원가동인을 감소시키는데 주력하게 되는데 ,이것이 오히려 회사 체의 재무 성

과에 악 향을 미칠 수 있다. 를 들어 작업 비원가의 원가동인이 작업 비횟수

일 때 작업 비원가를 감시키려면 작업 비횟수를 여야 하는데 이 과정에서

묶음의 크기를 증가시킬 경우 불필요한 생산과잉의 문제가 나타날 수도 있다.
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<손익계산서>

단 :백만원

계 정 과 목 1998년 1999년 ~ 2007년 2008년

액 액 　 액 액

매 출 액 6,983 9,494 　 30,850 41,800

매 출 원 가 5,268 6,641 　 23,097 28,795

매 출 총 이 익 1,715 2,853 　 7,753 13,005

매비와 리비 869 1,520 　 3,367 4,021

당 기 순 이 익 303 912 　 3,390 2,473

제3장 M사의 활동기 원가 시스템 도입 사례

제1 M사의 회사개요

1.규모 황

M社는 주시 산구에 본사를 두고 그 외 2개의 국내업체와 3개의 해외법인

을 두고 있는 통 인 굴뚝 산업인 제조업으로 1981년 4월 17에 설립하여 재

형산업에 있어서 업체 최고의 치를 차지하고 있다.1999년 IMF를 기회로 수출

액 증 로 큰 성장을 이루었으며,총매출액의 수출 80%,국내 20%를 차지하고 있

다. 하나의 변화는 장직원들을 상주업체 형식으로 환하여,외주가공형태 바

어 리직만 본사소속을 두는 형태로 변경하 다.각 상주업체 소사장제로 변경

하여 임 차 계약서를 작성한 후 각 별로 사업자 등록을 한 후 소사장제를 실시

하여 매월 외주인건비를 지 하는 생산형태이다.

M사의 S사업장 재무제표 상의 경 황을 보면 다음 <표 3-1>과 같다.

<표 3-1>경 황
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<대차대조표>
 단 : 만원 

계 정 과 목 1998년 1999년 ~ 2007년 2008년

액 액 　 액 액

자산 6,812 8,347 　 33,036 55,408

부채 4,684 5,154 　 18,841 37,231

자본 2,128 3,193 　 14,195 18,177

<인원 황>

인원 1998년 1999년 ~ 2007년 2008년

200 25 　 40 45

M社가 속한 산업의 특성을 보면 타이어 형으로 자동차 산업의 발 과 연 되어

있어 수요 등의 자동차 시장의 디자인변화에 맞추어 꾸 히 변화를 있어 형제품

의 수요가 다양해지면서 주문생산방식에 의해 만들어지고 있다. 형은 타이어를

는 틀로서 차종별로 타이어 디자인이 다르며,성격상으로는 형이 소모품의 성

격을 띄고 있어 형수요는 차 늘어나고 있는 추세이다. 형산업의 원료는 과거

엔 수입의 의존도가 높았으나 차 국내 원료의 품질향상으로 국산화 비 을 증

하 다.그러나 재료의 특성상 원재료의 수입품이 있어 환율 등의 향을 받기도

하며,자동차 산업의 흐름에 많은 향을 받는 구조이기도하다.

1999년 원가경쟁력 확보를 해 장직원들을 력업체로 변경하여,높은 인건

비에 한 원가 감을 해 외주가공형태로 변화를 주었으며,원가는 공정별로 단

가를 정하여 원가 리에 을 두기 시작하여 재까지 그 시스템을 유지하고 있

다. 장을 제외한 나머지부분은 본부체제로 본사 소속 직원을 두고 있다.

2.조직 공정도

가.조직도

M사는 경 지원본부,몰드사업본부, 업본부,연구소,해외사업본부별로 나 어져

각각의 하부 조직을 지니고 있다.
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생산본부에서 사내 외주가공업체 리 생산일정을 리하고 있으며, 업본부

는 국내 해외업체 리,연수소는 공정 자동화 개발제품,해외사업본부는

지에도 공장을 가지고 있어,a/s 제품생산도 가능하다.

<그림 3-1>조직도

나.공정도

M사의 제품생산을 한 일반 인 공정 흐름을 살펴보면 다음과 같다.

크게 공정을 나 어 보면 ORDER 수, 로그램,주조,가공,마무리,조립,검사,

출하이며,주조,가공,마무리,조립공정까지 외주업체가 담당하고 있으며,공정별

난이도별 단가 책정이 되어있다.

상세 공정도의 흐름은 다음의 <그림 3-2>과 같다.
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<그림 3-2>제조 공정도
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<그림 3-2>의 제조 용어를 아래와 같이 정리해 보았다.

① MasterModel(M/M):수지를 이용하여 타이어 모양으로 제작한몰드

② TreadIndiatorReading(T.I.R):tire가 얼마나 완 한 구 형태인가를 측정하는

척도.

③ SIDE:타이어의 Shoulder부(트 드의 바깥쪽 가장자리)와 Bead부 사이

타이어의 종류,규격,구조,패턴,제조회사,상표명 등 여러 가지 문자가 표시

됨.

④ CASTING :용해된 속을 주형속에 넣고 응고시켜서 원하는 모양으로 만든

속제품.M/M 을 이용하여 러버작업을 하고 이것에 석고를 부어 타이어 형

상을 만든 다음 이것에 용해된 알루미늄을 부어 제작하는 형.

⑤ ENGRAVING:알루미늄이나 스틸에 직 가공하여 제작하는 형.

⑥ Sipe:groove와 같은 tread형상의 일부로 제동 성능을 좋게하거나 미끄럼

의 방지의 효과를 올려 .

⑦ Tread:직 노면과 하는 부분의 두꺼운 고무층.

여러 가지 패턴 형상이나 sipe를 이용하여 제동성,가속성 등 tire의 제반성능

을 발휘하는 부분.

⑧ 음율 :T.I..R이 SPEC 비 공차에서 벗어나는 경우 T.I.R을 맞 주기 해

서 TREAD 표면을 어내는 작업을 하게됨.이때 어내는 양을 음량이라

고 하며, 음량이 높을수록 많이 어내는것을 뜻함.

⑨ 기 면가공 :러 캐스 의 최 가공면

⑩ 드릴 :벤 작업에 사용되는 길이가 긴 툴.

⑪ 링 황삭 :TIR측정시 table의 seg를 셋 지그에 조립하기 해 러 캐스

을 세워 놓은 상태에서 상·하면을 가공하는 것.

⑫ 비드링 자리치기:사이드 의 비드 부분을 가공하여 비드링과 맞추기 한 작업

⑬ 수직선반 :스핀들이 수직방향으로 이동

⑭ 수평선반 :스핀들이 수평방향으로 이동.

⑮ VENT :타이어 제작시 고무를 타이어 형에 넣고 열과 압력을 가해서 타이

어 형태를 잡는데 이때 형과 고무 사이에 공기가 있으면 타이어의 형태가
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제 로 나오지 않으므로 공기가 빠져나갈 수 있도록 구멍을 뚫어 공기가 빠져

나가게 함.

⑯ 방 :SIPE가 심어질 곳의 자리를 만드는 작업

⑰ 황삭 :선반 세삭을 하기 한 비단계

E/V 가공 기 단계로 삭면을 거칠게 가공하는 과정.정 도 보다는 삭,

정삭 의 삭량을 여주기 한 단계임.

⑱ 측면가공 :지그와 몰드의 센터를 일치시켜 측면 가공함.

⑲ 비드링 자리치기 :사이드 과 비드링이 맞게 조립하기 함.

⑳ 문자가공 :문자각인기계로 사이트 에 문자가공함.

㉑ GAP:알미늄을 재료로 한 형 가류시 열팽창으로 인한 열변형을 방지하기

해 seg의 한 측면을 더 깍아내는 작업.

㉒ MasterPlate(MP)가공 :side 의 문자부분에 치하는 것으로 해당문자를 교

체하여 타이어를 생산하고자 하는 부품임.

㉓ MasterPlate(MP)높이치기 :정해진 치에 주어진 사이즈의 Plate를 삽입하고

로 일면과 동일한 높이가 되도록 로 일면을 매끄럽게 가공.

㉔ 비드링 :타이어 상·하 bead부에 치한 몰드 구성상의 ring부품을 말함.

몰드로부터 타이어의 인출을 도와주며,타이어 비드부의 폭을 결정지어주는 역

할을 함.

체 인 흐름을 보면 업에서 ORDER 수가 되면 도면 리 에서 도면 검토

가 이루어지며 이때 문의사항이 발생하게 되면 고객측에 문의 후 로그램이 작성

이 되며 생산본부에서 생산계획 후 각 상주업체로 물량 배분이 되어 공정이 시작

하게 된다.

먼 상주업체 공정별 특징을 보면 주조 공정은 공정별로 각 한 씩이 있으며 가

공 공정은 같은 공정 이 2 ~3이 있다.상주업체가 사용하고 있는 기계설비,공

장 등은 본사 소유이며,원자재 한 품질 등 리가 필요한 항목은 본사 구매 에

서 구입하고 있으며,상주업체에서 필요한 소모성 공구는 외주가공비에 포함한 단

가에 산입되어 있다.
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주조 공정에서 시작하여 완성된 반제품을 선반가공 즉 기계가공 공정을 통하여

작업 후 세 하게 필요한 공정은 수작업을 즉 마무리를 통하여 이루어진 후 조립

후 본사 소속 품질 에서 검사 후 고객에게 포트를 작성하여 보낸 후 완료되면

포장하여 완제품으로 출하를 하게 된다.

제2 M사의 행 통원가시스템 문제

1. 행 원가계산시스템

활동기 원가를 도입 M社의 원가회계시스템은 노무비,외주가공비,원재료비,

감가상각비,제조경비,운송료,포장비로 나 어 리하 으며,배부 기 은 외주가

공비와 원재료,운송료,포장비는 직 비로,노무비,제조경비,감가상각비등 제조간

비는 외주가공비와 원재료비를 가치 기 으로 하여 제품에 배부하 다. 재

형제품은 공정은 반 정도 자동화로 이루어져 설비원가에 즉 감가상각비 차지하

는 비 이 크다.그러나 행 원가시스템은 제품별 공정별 감가상각비를 구분하지

않고 모든 제품에 일 배부하여 제품에 한 원가가 실제원가와 달리 크게 배부

되거나 이와 반 로 작게 배부되는 상이 나타나게 되었다.이러한 원가시스템에

의해 산출된 원가정보는 제품원가를 왜곡하여,경 자가 원하는 원가정보의 정확성

에 한 신뢰성을 떨어뜨리게 되었다.

이와 더불어 행 주문생산 제품별 원가정보와 거래처별 원가정보를 고려하여

어떠한 제품이 수익이 많이 나는지,어떠한 거래처가 회사에 요한 고객인지를 알

수가 없어 무조건 업본부에서는 주문을 받는 상황이 되어 원가계산 시스템의 정

비가 필요하게 되었다.

행 M사는 매월마감을 하여 모든 각 제품의 제조원가를 산출하고 있다.제품의

종류나 규격이 다양하여 개별 인 생산형태로 용되는 원가계산방법이다.원가계

산방법을 보면 <표 3-2>과 같다.
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계정

제품

재료비 외주가공 노무비

(생산본부)

감가상각 제경비 운반비 포장비 제품별

원 가

A 600 1,400 118 196 588 200 100 3,202

B 1,100 1,200 135 225 676 200 100 3,637

C 700 1,200 112 186 559 200 100 3,057

D 800 900 100 167 500 200 100 2,767

E 1,000 1,300 135 225 676 200 100 3,637

계정합계 4,200 6,000 600 1,000 3,000 1,000 500 16,300

*A제품노무비 =
노무비 총액

(재료비 총액+외주가공비 총액)+(A재료비+B외주가공비)

<표 3-2> 행원가계산표

직업비는 재료비와 외주가공비,운반비,포장비로 구분하며,노무비와,감가상각비,

제경비는 제조간 비로 구분된다.

직 재료비는 원재료 품목별 출고단가에 각 소요량을 출고 표 기 하여 결정되며,

외주가공비는 공정별로 단가기 하여 산출되면,노무비,감가상각비,제경비는 재료

비와 외주가공비를 기 으로 하여,총비용을 재료비와 외주가공비 기 하여 다음과

같은 수식으로 계산하여 비용을 산출하여 각 제품에 배분한다.

이유는 형 제품이 재료비와 외주가공비가 높을수록 제품이 커 재료비와 외주가

공비가 높으며,이에 따라 가공시간등이 오래걸려 간 경비도 그만큼 높아지게 된

다는 이론으로 산출된 식이다.

운반비는 제품별로 항공운임과 해운운임이 산출되며,포장비 한 제품별로 산출하

여 배분되고 있다.표로 보면 <3-3>와 같다.
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제조원가 계정과목 원가배부기 정보수집

(A)재료비 직 비 입출고 표

(B)외주가공비 직 비 제품 공정 단가표

노무비 A,B기 배분 생산본부 여

감가상각비 A,B기 배분 기계장치 감가상각비

제조경비 A,B기 배분 제조원가 명세서

운반비 직 비 운임청구서

포장비 직 비 포장비용

<표 3-3>계정별 배부기 표

와 같이 행 시스템의 제품 제조원가 계산에 있어 문제 을 살펴보면 다음과

같다.

첫째,제조간 비의 배부방식에 따른 원가의 왜곡 상이다. 행 시스템에 서

는 제조간 비의 배부기 이 외주가공비,원재료이며 직 비 배부율에 따라서 제조

간 비가 배부되는 시스템이었다.이에 감가상각비와 제조경비는 외주가공비와 원

재료비가 높으면,감가상각비와 제조경비도 높게 책정되는 결과를 가져와 제조원가

의 왜곡이 발생하 다.

둘째,인건비의 배부문제이다. 장은 외주가공형태로 외주가공비로 직 배분이

가능하나 리직 직원의 료 배부는 외주가공비와 원재료의 가치 기 으로 배

부되어 이 한 원가 왜곡이 발생하 다.

셋째,경비 에서도 출장여비, 비,커미션등 고객사 즉 제품별로 배부가 가

능하나 재는 공통경비로 배부하여왔다.

제조경비와 매비와 리비등 활동분석을 통하여 구체 인 활동별로 집계하고 이

를 토 로 활동별로 집계된 원가를 다시 개별제품과의 인과 계를 충실히 반 할

수있는 한 배부기 을 작성하여 각 제품별 원가를 산출하는 원가계산방법이

필요하게 되었다.
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구 분 2006년 2007년 2008년

액 구성비 액 구성비 액 구성비

재 료 비 4,957 29.70% 7,913 33.73% 9,633 33.28%

노 무 비 827 4.96% 833 3.55% 1,056 3.65%

경비 외주가공비 7,187 43.06% 10,194 43.45% 10,068 34.79%

　 복리후생비 364 2.18% 367 1.56% 327 1.13%

　 감가상각비 1,215 7.28% 1,684 7.18% 3,012 10.41%

　 소모품비 360 2.16% 570 2.43% 811 2.80%

　 력 비 190 1.14% 196 0.84% 326 1.13%

　 포장 비 360 2.16% 424 1.81% 488 1.69%

　 운반 비 794 4.76% 1,065 4.54% 1,977 6.83%

　 기 타 435 2.61% 216 0.92% 1,244 4.30%

총 계 16,689 100.00% 23,462 100.00% 28,942 100.00%

2.제조원가 비율

타이어 형 제품제조공정은 자동화와 수작업 혼합 공정으로 외주가공비와 원재

료가 제조원가에 차지하는 비율이 다소 크다.외주가공비가 약 40% 이상으로 제조

원가에 부담되는 비용이 높 나타나고 있으며,감가상각비등 공통비용도 높으며,수

출 비 이 높아 납기문제 등으로 인한 항공운송비도 높게 나타나고 있다.

아래 <표 3-4>제조원가 구성비율이다.

<표 3-4>제조원가구성비율

(단 :백만원)
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제조원가 계정과목 활 동 원가동인 내용

재료비 　 직 계산 　

외주가공비 　 직 계산 　

노무비 생산 리 생산량 　

감가상각비 생산 련 기계별 　

복리후생비 부서별활동 인원수 　

제3 M社의 S사업장 활동기 계산 시스템 용분석

1.활동과 원가동인의 설정

2008년 3월 ERP도입과 더불어 ABC활동원가계산 제도를 원가계산시스템 분석

이 시작되었다.분석을 하여 기존 회계시스템의 자료를 이용할 수 있으며 총계정

원장과 여 정보를 집계하는 시스템이다.총계정원장은 활동별 보다는 비용항목별

로 구성되어 있고 재무보고 목 의 재무제표를 작성할 수 있도록 구성되어 있으므

로 ABC 시스템에서 유용한 자료로 활용되려면 총계정원장을 재분류하여야한다.

이는 련 계정과목을 서로 묶고,제품원가와 련이 없는 비용항목을 조정하는 것

을 포함한다.

일반 리비를 포함한 간 제조경비까지 계정별로 분석을 시작하 으며,그동안

제조 간 비로 구분되어 일 각 제품원가로 배부된 계정을 구분해보았다.

S사업장의 집계된 제조비용의 배부기 을 설정하는데 재 사용하고 있는 시스템

에서 제공되는 자료를 근간으로 가능하면 모든 제조비용이 각각의 원가동인들에

하여 자동으로 배부될 수 있어야말 각각의 제조원가 담당자 는 의사결정자들

에 의한 제조원가 조작이나 수작업에 의한 오류를 제거하고,월말 마감작업 시간의

단축으로 보다 빠른 의사결정자들에게 정보를 제공할 수 있으며,사후 리까지 할

수 있는 정보를 제공하는 것을 목표로 진행하 다.<표 3-5>는 활동들과 원가동인

을 정리하여 보았다.

<표 3-5>활동과 원가동인
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운반비 　 운반건수 　

포장비 　 직 계산 　

기타경비 　생산활동 작업시간 　

월별 발생하는 제조간 비용을 계정별로 집계하여 직 비 는 간 비화하여 각

각 부서별로 배부하여,공통비가 집계된 지원부서의 비용을 각 활동에 배부한다.

각 지원 부서에 집계된 비용과 각 활동에 집계된 비용을 배부하는 과정으로 지원

부서에 집계된 비용은 부서별 활동에 하여 각각의 원가동인에 따라 배부하며,총

계정원장에 집계된 각 계정별 비용을 활동으로 배부하는 과정이다.

2.도입 후 차이분석

사례연구 상기업의 기존의 원가계산 방식은 개별원가계산 방식이었으며,세부

제품별로 간 경비 배부기 이 없어 제조 원가의 왜곡성이 있어 각 개별제품의 생

산 매 방향에 한 략 의사 결정에 어려움이 있었다.그러나 활동기 원

가 계산 제도의 용이 어려웠으나 간 경비의 제조원가에 원가가 더 구체 인 분

류로 반 됨에 따라 좀 더 정확한 제품제조원가가 계산될 수 있었다.

통 원가계산방식이 원가 왜곡 상 등 한계가 있어 이 한계를 극복하기 하

여 활동기 원가계산방식을 이용하여 활동에 기 한 원가를 제품에 추 하여 제조

간 비를 한 방법으로 배부하는 것이었으나 사례기업은 활동별로 원가동인을

분석하 을때 도입 과 도입 후를 비교해 보면 각 제품별 제조원가 더 높아 졌음

을 알 수 있다.

활동별로 원가동인을 분석하 을 때 제품별 원가에서 왜곡 되었던 간 비를 추

하여 산출하여 원가에 반 할 수 있었다.
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3.한계

M사의 S사업장에 ABC시스템을 용하는 에는 다음과 같은 한계 이 있었다.

제조원가의 40%이상을 차지하는 외주가공비의 단가 분석에 어려움이 있어 재로

서는 그 외 제조간 비 활동분석은 통 원가계산시스템에서 좀 더 상세 으로

분류되는 계산방식으로 용 할 수밖에 없었다.

제4 활동기 원가계산 도입효과 문제

1.활동기 원가계산의 도입효과

첫째,기존의 원가계산 시스템보다 정확한 원가계산을 할 수 있게 되었다.M社

와 같이 제조간 경비를 활동기 계산 시스템을 용하여 인과 계를 추 하여 원

가 상에 배분함으로써 보다 정확한 원가계산을 할 수 있었으며,제조원가의 신뢰

성을 확보할 수 있었다.

둘째,활동기 원가계산 시스템에서 제공하는 제품원가를 토 로 각 본부별로 성

과를 측정하거나 가격제시등 여러 측면에서 신뢰를 쌓을 수 있게 되었다.도입

원가계산 시스템에 한 본부별 의사결정에 한 립이 있었다.그러나 활동별로

인과 계를 분석한 후 본부별로 리 해야할 항목을 체크할 수 있는 정보를 제공

하 으며,이에 원가 감 항목이 무엇인지 리항목이 되어 감 노력을 구체화 할

수 있다. 한 앞으로 도입될 산 리제도에 한 기 을 정립하는데 기 을 제시

하기도 하 다.

2.활동기 원가계산의 문제

활동기 원가계산 시스템을 채택한다고 해서 완벽한 원가계산이라고는 할 수 없

다.첫째,원가시스템이 특정 의사결정에 목 합한 원가를 히 구분해 내지

못할 수 있기 때문이다.
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둘째,원가동인을 이용한 일부원가 배분이 여 히 제품 원가 계산의 왜곡을 가져

올 수도 있다.

셋째,원가의 배부기 이 권한 있는 의사결정자에 따라서 배부기 이 바뀜에 따

라 과거의 제품제조원가와 재의 제품제조원가와의 차이를 보일 수도 있게된다.

활동기 원가계산에 의한 제품원가 계산이 결코 완벽할 수 없음을 주로 강조한

것이지만 원가 리 효과측면에서도 한계 을 지닌다.만약 비부가가치 활동

을 제거함에 성공한다해도 반드시 자동 으로 재무회계상 비용감소를 가져오는 것

은 아니기 때문이다.

제품원가 비 이 높은 재료비와 외주가공비는 제품별 원가계산이 가능하여 그에

비해 비율이 낮은 간 경비의 원가 배분에만 치 하 다.

제4장 결론 한계

제품 종류의 다양성,시장의 변화,고객욕구의 다양성,생산기술 생산설비의

자동화 등의 향으로 다품종 소량 생산방식으로 환함에 따라 통 인 원가시

스템은 유용성을 상실하고 ABC시스템이 도입되기 시작하 다.본 연구는 M사의

S사에 국한된 것이며,활동기 원가계산의 사례연구를 통해 제조간 비가 제품별

원가 미치는 향을 알 수 있었다.

ABC 시스템은 통 원가계산 제도에서 왜곡되었던 원가를 원가동인을 찾아

배부함으로써 각종 경 의사결정을 지원하고 한 비부가가치활동을 이고 부가

가기가 높은 활동을 강화시킬 수 있다. 한 제품별,고객별,사업장별 수익성 분석

평가시스템으로써 사업경 략에 활용되고 있다.즉 단순한 재무 인 에서

수동 으로 행해지던 원가시스템을 정확한 원가 성과측정에 의하여 기업가치

증 를 한 기업 략의 효과 인 수단으로 활용하고 있는 것이다.

지 까지 본 연구에서는 ABC에 한 이론 고찰과 국내기업에서의 ABC시스템

의 도입과 효과를 살펴보았다.M社의 ABC도입 사례에서 살펴본 바와 같이 ABC

는 다음과 같은 효과를 가져왔다.

첫째,제조간 비의 배부기 을 단일의 배부기 을 탈피하여 활동 심으로 배부
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함으로써 좀 더 합리 인 원가를 산출할 수 있었고,간 비를 최 한 직 추 하

여 직 원가로 분류하 다.

둘째,세부 제품별 제조원가의 산출로 합리성과 정확성 측면에서 원가에 한 신

뢰성이 높아짐에 따라 가격결정 등의 의사결정에 한 유용성이 기 되었다.

셋째,ABC시스템의 구축과 함께 원가의식 제고에 크게 기여 하 고,각 본부별

로 제조원가에 해 리해야할 상과 정보에 한 기 을 주었다.

넷째,2009년부터 활동에 한 용할 산 리 시스템의 다양한 활동을 수행하

는데 발생하는 활동원가로서 산을 수립하고,집행하는 의사결정을 보다 올바르게

할수 있는 기 를 다져주었다.

M社의 S사업장의 사례연구를 통한 결과 본 연구는 다음과 같은 한계 이 있다.

첫째,본 연구에서 분석한 사례기업은 방법상 한계로 조사시 조사자나 정보제공

자의 편의나 주 단이 개입될 수 있었다는 이다.

둘째,사례기업의 제품의 높은 원가를 차지하고있는 외주가공비에 한 원가분석

에 한 자료가 없기에 일부 자료만으로 연구 되었다고 볼 수 있으므로 원가계산

의 정확성을 높이는 데는 한계가 있었다. 통 배분기 에서 좀 더 연 성 있는

인과 계를 통한 계정 분석을 통하 을 뿐 ABC 시스템을 용하는 데는 한계가

있었다.

원가 리의 궁극 목 은 기업의 비 과 략 달성을 한 제반 의사 결정 과

정에서 이들 의사 결정 유형별로 목 합한 원가정보를 제공하여 정보이용자로

하여 올바른 의사결정을 할 수 있도록 하는데 있다.원가 리는 모든 조직구성원

들이 참여하는 기업 체 활동이며,지속 인 개선활동을 통해 발생 원인을 악

하고 원가를 측정·분석하여 정보이용자에게 제공함으로써 정보이용자가 올바른 의

사결정을 할 수 있도록 지원해야한다.29)

앞으로 ABC도입 이후 발생하는 효과나 문제 을 좀 더 상세한 분석한 자료가

필요할 것이다.

29)김성진,2000「기업가치 극 화를 한 활동기 원가 리」,경 베스트,pp.29~31,pp45.



- 44 -

참 고 문 헌

(국내문헌)

김성진,2000,「기업가치 극 화를 한 활동기 원가 리」,경 베스트.

김성진,2000,「ActivityBasedCostManagement」,경 베스트.

김성진,2000,「활동기 원가 리」,경 베스트.

김호근,2007,"ABC시스템을 용한 원가 리시스템의 개선에 한연구".

김학범,1998,“다품종 주문생산기업에서의 ABC모형-사례연구",회계 ,제7권.

김 길,2006,“활동기 원가계산의 제품별 원가계산에 한 연구”,한양 학교 경

학 석사학 논문.

명재선,2006“활동원가계산의 사례연구 한양 학교”,산업경 학원.

박 호·주순제,2002,“ABC원가의 업종별 용방안에 한 연구”, 리회계연구,

2(2).

방기환,1994,“ 소기업의 활동기 원가시스템 도입에 한 사례연구”,성균 학교,석사

학 논문.

백 기,2006,“제조기업의 활동기 원가계산 도입 사례-K사를 심으로”,충북

학교 석사학 논문.

송상엽 外 2人,2008,「원가.리회계」.웅지.

신홍철,1992,"우리나라 기업의 제조간 비 발생동인 제조간업비 배분실태에

한 연구",회계학연구(한국회계학회)20(1)

이정민,2004,“부동산 개발업 건설업의 생존경 을 한 활동기 원가에 한

연구”,건국 학교 박사학 논문.

윤 철,2006,“제조기업의 활동기 원가계산 도입사례”,충북 학교 경 학원 석

사.

이경태·이상철,1997,“효과 인 활동기 원가시스템과 그룹 로세스의 요성 :사례 심으

로”,연세 학교 경 연구소

이미자,1997,“활동기 원가계산시스템이 경 의사결정에 미치는 향에 한 연구”,서울시



- 45 -

립 학교 경 학석사학 논문.

이상권·유성재,1996,“다품종 소량생산 기업에서의 ABC시스템 모델”,회계학연구,

21(3).

조승제,1996,“활동기 원가계산제도의 분석 고찰”,세종 학교 경 학 박사학

논문.

주순제,2002,“활동원가의 업종별 용 리도구로서의 활용방안에 한연구”,

한양 학교 학원 박사학 논문.

주순제,2005,「세상에서 가장 재미있는 원가이야기」,원앤원북스.

최덕규,1997,“주물제조기업의 ABC시스템 설계”,회계 1.

최정수,2000,“ABC를 용한 원가 리회계시스템 개선에 한연구 :J사를 심으

로”, 앙 학교경 학석사학 논문.



- 46 -

(외국문헌)

Brimson,JamesA., 1991,「ActivityAccounting:AnActivity-BasedCosting

Approach」,New York:JohnWilly& Sons,Inc.

Cooper, Robin, Robert S. Kalpan and et. al., 1992, 「Implementing

Activity-BasedCostManagement:MovingFrom AnalysisToAction」,

Montvale:IMA

Cooper,RobinandKaplan,RobertS.,1991,「TheDesignofCostManagement

System」,TextandCases,PrenticeHall.

Cooper, R and R. S. Kaplan, 1998, 「How Cost Accounting Distort

Product Costs.」,ManagementAccounting.

Gosselin,M.,1997,"TheEffectsofStrategyandOrganizationalStructure",The

AdoptionandImplementingofActivityBasedCosting,

Kaplan.RobertS., andAnthonyA.Atkinson,1998,「AdvancedManagement

Accounting」,PrenticeHall.

Ostrenga,MichealR.,1990,"Activities :The FocalPointofTotalCost

Management,ManagementAccounting,February.



- 47 -

물  허락
학  과 회계학과 학 20077030 과 정 석사

성  명 한글 :  현 미    한문 : 林 賢  美    문 : Lim Hyunmi

주  소  주 산  신촌동  다 아빌 810

연락처  E-MAIL : rice0824@hotmail.com

논문제목
한글 : 활동기 원가계산  사례연  -M社 사례를 심 로-       

어 : A Study on Activity - Based Costing System

  

  본  한  물에 하여 다 과 같  건아래 학 가 물   

 할 수 도록 허락하고 동 합니다.

- 다          -

1. 물  DB    포함한 보통신망에  공개  한 물     

   복 , 억 치에  ,  등  허락함

2.   하여 필 한  내에  편집ㆍ 식상  변경  허락함. 다만,

   물  내 변경  지함.

3. 포ㆍ  물  리   한 복 , ,  등  지함.

4. 물에 한 간  5 로 하고, 간 료 3개월 내에 별도  사   

   시가 없  경우에는 물  간  계  연 함.

5. 해당 물   타 에게 양도하거나 또는 판  허락  하        

   경우에는 1개월 내에 학에  통보함.

6. 학 는 물  허락 후 해당 물로 하여 생하는 타 에   

   한 리 침해에 하여 체   책  지지 않

7. 학  에 물  공   등 보통신망  한       

   물  ㆍ 력  허락함.

동 여  : 동 (  o  )   (     ) 

2009   8 월

  

                      :    미    (  또는 )

학   귀하



- 48 -


	제1장서론
	제1절 연구의 배경 및 목적
	제2절 연구방법 및 구성

	제2장 활동기준원가계산에 대한 이론적 고찰
	제1절 활동기준원가계산의 일반적 고찰
	1. 활동기준원가의 등장
	2. 활동원가계산의 개발배경

	제2절 활동원가계산에 관한 선행연구
	제3절 활동기준원가계산의 개념과 특징
	1. 활동기준원가계산의 의의
	2. 활동기준원가계산의 구성요소
	3. 활동기준원가 계산절차

	제4절 활동기준원가계산 효익과 한계
	1. 전통적 원가계산과 활동기준원가계산의 비교
	2. 활동기준원가의 효익
	3. 활동기준원가의 한계


	제3장 M사의 활동기준원가 시스템 도입사례
	제1절 M사의 회사개요
	1. 규모 및 현황
	2. 조직 및 공정도

	제2절 M사의 현행 전통원가 시스템 문제점
	1. 현행 원가 시스템
	2. 제조원가 비율

	제3절 M社의 S사업장 활동기준계산 시스템 적용분석
	1. 활동과 원가동인의 설정
	2. 도입 전후 차이분석
	3. 한계점

	제4절 활동기준원가계산 적용 후 효과 및 문제점
	1. 활동기준원가계산의 도입효과
	2. 활동기준원가계산의 문제점


	제4장 결론 및 한계점
	<參考文獻>


