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ABSTRACT

A StudyonImprovementPlanforEfficientBuild-upforthe

ChineseLogisticsIndustry

LiMeiHao

Advisor:Prof.ParkRo-KyungPh.D.

DepartmentofInternationalTrade

GraduateSchoolofChosunUniversity

The purpose of this thesis is to investigate the development process, present situation, 

problems of logistics industry in China, and also to make a suggestion for the 

improvement plan for efficient build-up for Chinese logistics industry.  

The Chinese government, recently, recognised 'Logistics' as one of the core industry 

in economy, and therefore it made avast amount of provide infrastructure to the 

industry and lowering its restrictions, for foreign investors and their business, is in 

motion. Meanwhile, the market envelopment is also changing. Traditional logistics 

system, which has separate suppliers for each functions (Transportation, Warehouse, 

Insurance, etc), is turning into more integrated system that can provide multiple 

function from one provider.

  Logistics is the art and science of managing and controlling the flow of goods, 

energy, information and other resources like products, services, and people, from the 

source of production to the marketplace. It is difficult to accomplish any marketing or 

manufacturing without logistical support. It involves the integration of information, 

transportation, inventory, warehousing, material handling, and packaging. The operating 

responsibility of logistics is the geographical repositioning of raw materials, work in 



process, and finished inventories where required at the lowest cost possible. 

  In business, logistics may have either internal focus(inbound logistics), or external 

focus (outbound logistics) covering the flow and storage of materials from point of 

origin to point of consumption (see supply chain management). The main functions of a 

logistics manager include Inventory Management, purchasing, transport, warehousing, and 

the organizing and planning of these activities. Logistics managers combine a general 

knowledge of each of these functions so that there is a coordination of resources in an 

organization. There are two fundamentally different forms of logistics. One optimizes a 

steady flow of material through a network of transport links and storage nodes. The 

other coordinates a sequence of resources to carry out some project. 

  The problems of logistic industry in China are imbalance of demand and supply, low 

level of information-oriented society, not strong policy for contingency and transparency 

caused from the sound social norm, shortage of recognition for logistics, infrastructure, 

human resource, low level of information technology, and insufficient law for 

management of logistics. 

  The improvement plan for efficient build-up for the Chinese logistics industry is as 

follow.

 First, constructing the logistic-centered hub scattered in China for several places, for 

example, Shanghai, Beijing, Chingtao and so on. 

 Second, Chinese government should take the role in terms of making the logistic law, 

logistics system, enhancement of efficiency on the logistics service, development of 

general logistics center, and management of tariff free area efficiently.  
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1장 

 1  연구  경과 목

 늘날과 같  벌 경쟁시 에 는 다른 나라  업보다 얼마나 용 고

효  능  갖추고 있느냐가 출 품  국 경쟁과 역 회에 직 인 

향  주는 요  요소  나가 다. 즉 국 경쟁에  살 남  해 는 송

 심    합리 가 그 열쇠가 다고   있다. 

 계경  벌  상품  생산요소  국  이동  증 는 국가 체  

경쟁  좌우 는 요  요소  부각 었다. 이에 라 계 인 업들  주요 

경 권내에 지역거  체 를 구축 고, 계 각국  국 역 심항만

 역  해 항만  허 를  노  고 있다.

 계경  침체 속에  국 경  장  인해  계  컨 이  동

량  30%를 지 고 있는 동북  권  장  이들 동량  보  

여 국, 일본, 국 등 각국에 는 열  경쟁이 이루어지고 있는 실 이다.  

   국  WTO 가입  후 여 국  명  벌 업들 역시 

국시장  겨냥 여 합자  독자 업  식  국 업 를 개  시

작했다. 벌 업들  공항과 항만   내 철도지지 운 , 철도 운

송, 트럭운송  내  운송 등  연계  트워크  조 에 노 고 있다. 

벌 업들  원가 감에  , 고객 스에  요구 증 , 리드타임

단축  요  증가, 업  벌  심  등  과거 어느 보다도 리를 

통  경쟁  보  고부가가  출   략 립  요  느끼고 있다. 

이  인해 진 인  스 개 과  국 내 도입이 속 게 이루어

지고 있 며 이러  지속  장과  스 식도  다양해지고 

있다. 특히 운송 리, 상업 송, 복합운송, 보 운송 스, 통가공 등과 같

 능과  스  이  신속 게 이루어지고 있다. 

국    장  등 면에   규모   보이고 있다. 

여러 해에 걸쳐 국  이미 통운송, 고 , 보통신, 포장  운송 등  



- 2 -

면에  상당   이루고 있 며, 지   를 핵심  는 규모 

단지    송 가 생겨나, 경 과 진보에 라 공용통신

망  규모나   스  질 인 이 이루어지고 있다.

 그러나 국 는 이  막 계획경 체 에  벗어나 체  직 보단계

에 있어, 부가가 를 출   있는 지 업이 없다는 에  외국계 

업 간  열  경쟁이 상 며, 외국 업에  개   계경 에 있어  

국  역  고  상 립   부  고  지  인해 국  3자 

시장  격  장  보이  시작 고 있다1)

 국 업들도 진국과 같   , 자상거래, 공 사슬

리(SCM), 생산, 매시스 , 3자  등 스  개  추진 고 있다. 

지만 국 업들  효 인 시스  구축  요  인식 고 있 나 

진국에 여 인 라, 보 ,  인   시 과 장  등  면에  직 

미  실 이다. 국  산업  직 보단계에 러 북미나 럽에 해 

이나 시스 , 트워크구축  스 면에  훨  뒤떨어  있다.

 국  토지자원과 인 자원 면에 는 심지  장   있는 여건  

갖추고 있다고   있다. 그러나 분야에  가는 국과 일본, 그리고 싱

가포르도 각  심지   국가  략 원에  경쟁  추진 고 

있다. 그리고 싱가포르도 각  심지    국가  략 원에  경쟁

 추진 고 있다. 이러  상황에  국  계 진국  분 여 상  

잠재 이 있는 인 ,  인 라를 개 여 효 인 스를 공 고 주

변국가   이룬다면  심 국가  에 라 갈  있  것

이다.  

 라  본 연구  목  국 산업  과   경  변 를 살펴

보고, 산업  구축  요  시함과 동시에 국 산업  지역별 황  

통해 국이 산업 구축상   고 고 이에  해결  구축  

시 는데 있다.

1) 원 존 외, 「3PL 사업  국진출   략 연구」,『 경 과 회지』, 8권 1 , 

경 과 회, 2006.2, p.182.
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 2  연구  범   법

 계  경 가 속히 진 면  국이 WTO  회원국이  계  공

장역  욱 증 다. 이에 라  국에  증가 고 있는 동량  처리

고 국이 경  진 는 심지  역 이 매우 요해지고 있다. 이러

 에  본 논  국이 변 는 계경 에 있어  요  심지  

자리 잡   심지 구축  과 구축  고 다. 

 본 논  국  경과 향에  분  통해 국 산업  효

 구축   개  시 는 것이다. 이러  연구를 함에 있어, 향후 

국이 분야에  경쟁  가지    모색 고자 지난 몇 간  자

료를 토  헌조사  불어 근 많이 논 고 있는 국에  논 , 

 연구  연구보고 , 자료집, 통계자료를 용 고  논 집   간

행  자료 등  용 여 국과 주요 거  국가  심지 구축

  연구 다. 

 본 논  연구목  달  여 래  같이 5개  장  구 어 있

다.

 1장에 는 연구  경과 목   연구  범  법  간략히 다.

 2장에 는 국 산업  과   황  연구함 써 각 운송 분야별, 

주요 지역별 황  살펴보 다.

 3장에 는 국 산업  과   황  연구함  그   

다.

 4장에 는 국 산업  효  구축  요 과 개  구체  

명 다.  

 5장에 는 이상  내용들  토  종합 인 결    함  향후연

구 향  시 다.
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2장 국 산업  과   황 

1  국 산업  과

근 들어 국내 업,  등이 우후죽 (雨後竹笋)격  생겨나는 

등 라는 개 이 국에  행처럼 번지고 있 며, 열해지는 시장경쟁에  

업  를 가르는 결  요인  인식 고 있다. 국에  ' '(物流 Wu 

Liu)  개  1979  6월 국 자경 회 단이 일본에  개  3  국

회 에 가  뒤 귀국 후에 처  소개 었다.2) 

〔그림 1〕 업  원과 미-일- 간 과

자료:http://cafe.daum.net/logisticsvision/DETx/581

2) 원동욱 ․ 조 , " 국 산업  추  국 업  국진출  연구", 「 연구」,  

2006-13, 국 통연구원, 2006, p,55.
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 국  산업  1949 부  재 지 다 과 같  3단계 과  거쳤다.3)

1. 1단계(1949 ~1978 )

이 시  는 부 계획에  자조달 스가 부분 , 통 업

이 주도 인 지 를 지 다. 개 개  이  는 당시 부  상업부

 자부에  리 며, 주  상업부에   소 재 는 '상품 통', 

자부가  생산재 는 ' 질 통'이라 불 다. 이외 철도부, 통부, 민

항 국, 우체국, 외경 역부, 국공 매합작 사, 농업부 등에 해 리

었다. 이 시 에는 국가 주도  통 운 업과 고 장업에 규모 자  입

나 그 시  매우 낙후  상태 며,  종합 스  개 이 지 

 원가를 계산 가 어 웠다.

2. 2단계(1978 ~2000 )

개 개 이 도입  이후에는, 에  국가통 를 이고 시장 커니

즘  업경 에 라 효 를 도모 는 인식이 강해 다.

나 가 동 시 에 국 역이 증 고, 국   국내  시스 에  

요 이 부각 에 라, 1978  일본 부  에  개  도입 다. 

 인 면  인식이 강 어 에  연구를 진 고,  

에 여  목   단체인 ' 국 연구회'가 립 었다. ' 국

연구회'는 국가계획 원회, 국 원경 연구 , 국가 외경 역 원회. 종합

운 연구소 등  부부처가 회원이 어 연구회 립  진 다. 이후 1990  

' 국 연구회'는 실  운 에 있어 단체  상  높 며, 존  '

국 자경 회'외 통합 어 ' 국 자 통 회'가 립 었다.  같  시 에 

' 국 자 통 회'  소속 원회  ' 경 원회'가 립 었다. ' 국

3) 란, " 국 산업  황과 국 업  진출 략에  연구", 인천  국 경 원, 

사 논 , 2007, pp.4~7.
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자 통 회'  동 회가 소속  ' 경 원회'는, 국가계획 원회경 연구

소에 소속   심  단체이며 ' 리', ' ' 등  잡지를 

간 다. 편 생산재, 통업계  동  지원  해 민 부가 고 국내

역부가 직  는 사단법인 ' 국 자 통 회'가 새롭게 립 었다. '

경 원회'는 ' 국 자 통 회'에  분리 어 ' 국 자 통 회'에 속 게 

었고, 이 시 에는 계획경 부  시장경 체  황 어 인민생 이 

게 다.

이러  변 에 맞추어, 부 부  업에 이르 지 업  요

 인식  시작 며 국  업이 시작 는 단계가  었다.

편, 1990  국가경 체 개 원회  자부는 우시(无锡）, 스쟈좡（石家 

庄), 양(沈阳)  시범 지  다.

3. 3단계(2001 ~ 재)

개 개  통해 규모 외자를 여 외합작 업과 외국인 독자 업이 신

속히 증가 며, 이들에 해 새 운 운 모델이 도입 게 다.

는 2001  국국 원  행 조직 개 과 동 여 WTO가입과 

산업  시키  해, ' 국 자 통 회'는 국가경 역 원회  민 부가 

소속  사단법인  변경 다. 이  함께 명칭도 '中國物流与采購聯合會(CFLP: 

China Federation of Logistics Purchasing)'  게 다. 편 같  해, ' 국

자 통 회'는 이 , 리,  등에  연구 강 를 목  단체  

지 를 보 고 ' 국 회'  그 이름  꾸게 다. 이 시 는 2001  

WTO가입  계  국 업이 본격 인 단계에 진입 는  볼  

있다.(〈  1〉 조)
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〈  1〉 WTO가입 후 통운송시장 외자 개  시간

    

출처 : 국 통연구원, 국 산업  추  국 업  국진출   

          연구, 2006  통운송시장 외자 개  시간

 2  국 산업  황

개 개 이래 국  연평균 10%에 가 운 고도  경 장  내 시장  

는 이고 산업   토 를 마 다. "10  5개  계획" 간

(2001-2005) 국  GDP 평균 증가  9.5%  고도 장  추 를 이어가

고 있다. 2007  말 재 국  GDP는  11.5% 증가 고 사회

 74,8만억 엔   25.5% 상승 다  운송 량  226억

톤  11.8% 증가 여 GDP보다  른 장  고 있다. 국 업  증가

  스업   17.5% 증가 다.4) 국 국가 개 원회에 

르면 국  GDP는 2010 에 재 지  3조 2천억 달러, 1인당 GDP는 

2400달러에 이를 것  고 있다5)

4) 中国物流招标网(http://info.clb.org.cn), 『2007年中国物流业发展特点及2008年展望』

5) 국 국가통계국  2005 에 실시  경 스를 통해 존  GDP산 식에  과소평가  스 부

 등  고 여  시  는 새 운 산 식에 른 GDP를  다.
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1. 국 산업  개요

〈  2〉 2008  국 운행 상황보고 

                                                                      단 :억      

항목 동 증가폭

 규모 89조 9000 19.5% -6.7%

 용 5조 4542 16.2% -4.4%

업증가 1조 9965 15.4% -4.5%

자료: CFLP 국 구매연합회,http://www.chinawuliu.com.cn, 2008. 3.9.

   사회   용과 GDP  18.1%  동   0.1% 락  상태이다. 

  규모  88.8%가 공업품  주요 장요인이다.  입  

규모는 79억8600억  동  8.2%증가 여 체규모  8.7% 지  

다. 농산품, 재생자원, 업  주민 품 는 각각 17.6%, 3.8%, 4% 증가  

다. 그리고 사회   규모에  운송 용이 2조 8669억  동   

13.2% 증가 고   용  52.6%  동  1.8% 락 다.(〈  

2〉 조)

국  2001  11월 WTO에 가입  후 경  산업분야에도 큰 변 이 일어나

 시작했다. 에  여러 가지 규 도  어 갔 며 보 에 

 자 가속  등  추진 고 있다.6)

가.  사회 (全社會物流總額)  증가

근 국경  고 장과 외 역  에 힘입어  사회   부

가가 가 지속 인 증가 를 보이는 등 국민경 에  지 는 업  이 

커지고 있다.  사회  다 〔그림 2〕  같이 2003  29.5조  

증가 며, 업 부가가 가 체 스업 부가가 에  지 는  

2002  15.8%에  2006  17.1%  증가 다.

6) 이신규, " 국  황과 ", 「 업 보 회지」 9권 3 , 국 업 보 회, 2006, p.172.
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〔그림 2〕 국  사회   부가가  증가추이 (2003-06 )

자료: 우웨이(邬躍）,“ 국 산업  황과 외자 업 진출동향”, 「 국경 포럼」，KIEP북경사 소 

2007  7회,p.2.

나.  운송량  운송 단별  동량 증가  지속

1990  이후  국 국내  송량  1996 지 증가 추 를 보 지만 

시  통 에  경 침체  인해 1997 , 1998  2  연속 감소

다.7) 2001 부  국  운송 량과 각종 운송 단   동량이 꾸 히 

증가 고 있는 가운데 도 운송이 가장 큰  지 고 있다.(<  3> 조)

7) 범 ․ 이 , " 국 황과 에  연구",「 국항만경 회지」 21집 2 , 국항만

경 회, 2005, p.195.
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<  3>  주요 운송 단별 동량 추이 (2001-06 )

자료: 우웨이(邬躍），“ 국 산업  황과 외자 업진출동향”,「 국경 포럼」，KIEP북경사 소 

2007  7회, p.2.

   운송 단별  동량 증가  추이를 보면 다 〔그림 3〕과 같이 2004 부

 도 운송  증가 이 커지고 있는 면, 다른 운송 단  증가  는 추

를 보이고 있다. 단 항공운송과 상운송  증가   높  편이다.

〔그림 3〕 주요 운송 단별  동량 증가  추이 (2002-06 )

자료: <  3>  동일, p.3.

다. 운송 단별  동량 : 도 운송이  

   2001~2006  동  운송 량에  각 운송 단이 지 는  동량 

 해 볼  다 〔그림 4〕  같이 도 운송이 여 히 가장 높  지 를 
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지 고 있 나 그  2001  76%에  2006  72%  감소 다 

〔그림 4〕 운송 단별  동량  

자료: 우웨이(邬躍）,“ 국 산업  황과 외자 업 진출동향”, 「 국경 포럼」，KIEP북경사 소 

2007  7회, p.3.

   도  경우 6.7% 증가  134억 톤   처리 고, 철도  경우 8.2% 

증가  26.9억 톤   처리 다.8) 철도운송  (14%)  변 가 없었

지만 국   국토면  감   도 운송에 해 그 이  낮고, 항

공운송이 지 는  동량  미미  것  평가 다. 

라. 산업 자  

   지 부  주도  단지 건  롯   인 라시  구축에 규모 

자가 이루어진 결과 국내 업 고 자산 자  다 〔그림 5〕  같이 

8) 원동욱 ․ 조 , 게논 , p.39.
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2002  5,026억 에  2006  1조 2,169억    이상 증가

다. 근 국  도 망 충, 철도  연장 등  포함  인 라에  자가 늘

어나고 있 며, 단지건 에  역 가 고조 에 라 외국자본이 단지 

건 에 여 는 사 도 나타났다.

〔그림 5〕 국 업 고 자산 자 추이 (2002-06 )

자료: 우웨이(邬躍），“ 국 산업  황과 외자 업 진출동향”,「 국경 포럼」，KIEP북경사 소 

2007  7회,p.4.

마. 국   황

 국 내 에  인식이 산 에 라 2001  부    

개 에   공 과가 개  이후, 2007  상   국 273개  

부, 500여개 고등직업  1000여개  등 에     

시행 고 있다.

이들 에  를 공 고 있는 재 생 는 500,000여명 과  것

 추 다.

 

2. 국 산업   운송 분야별 황

 

는 시장경  도  연  산 이다. 운송, 보 , 역, 포장, 통

가공과 보처리 등 능요소  지조합  통해  품  시공가 를 게 
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실 다. 는 이미 과  구  종합  시스  었

다. 항만  시스  요   해공(陸海空) 통  결 과 허  

면  농․공산품과 외 역 출입 품  집산지  역 여객  승

 공 품  보  장소가 었다.9) 

가. 국 산업  운송 분야별 송 황

항공  통  여객운송  다  <  4>  같이 여객 운송 분야에  가장 높  

16.3%  증가  보이고 있다.

<  4>  운송 분야별 여객 송실

구분 송실 (억명) 송실 (억명/km)

 인원 223.7 10.5% 21,530.3 12.2%

철도 13.6 8.0% 7,216.3 12.2%

도 205.8 10.6% 11,445.9 13.0%

2.4 9.6% 77.3 5.0%

항공 1.85 16.3% 2,791.7 17.8%

   자료 : 2007  국 국민경  사회 통계공보

9) 庄倩玮․王健,“国外港口物流的发展与启示”, 2005.
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<  5>  운송 분야별 송실

   자료:http://cafe.daum.net/logisticsvision/DETx/581

송실  〈  5〉  같이 철도운송  "철도 6  속시도"시행 에

 31.4억톤  9% 증가 고 도 운송  162.8억톤  11%증가

며 운송  27.3억톤, 9.7%증가 고 항공운송 401.8만톤  15%증가

고 해운운송  국 역 (16.4억톤), 연 주요항만(38.4억톤, 12,5% 증

가)이 증가 다.

나. 국 산업  운송 분야별 황10)

(1). 도 운송

 

국  통 시스  국가 경 , 삶  질, 사회 장에 직  연

어 있 므  국가경 에 없어 는   요  부분이다. 이는  국가 경

과 근  도를 주 도 다. 지난 20  동   부는 통합  통 

시스 과 통 인 라(사회 시 ) 구축  목  통  개  해 며, 

10) 원동욱 ․ 임동민, " 국 통  보에  조사연구",「 연구」, 국 통연구원, 2005,     

  pp.103~200.
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국가 경  략  요 사업  나  행해 다. 이는 시  경 가 산

에 이른 1997  이후  특히 요해 며 국 부는 신 인 재 과 인

라 구축에  자를 증가시 다. 이러  통 인 라 재 에  자는 

통시스  개  뿐 니라 국가 경 장도 공헌  다. 국  도 통  

고  근 , , 연  특징 에 속히 고 있다. , 고속도

, 장 ,  개  요 이 해 며 이러  부분에  계 인 주목  

 도  단  과를 거 었다.11) 

국  도 운송  철도, 해상 동보다 운임이 높 나 지 신속 게 송

다는 에  종 품  송 시 리 이용 고 있다. 외국인 자 업  송시

간과 손 등이 고 탄  운   있다는 에  도 운송  

고 있다. 국  도  송망 구축  인 라 자를 고 있 나 주요 지역 간 

송망이  구축 지  요를 감당   없고, 북경, 상해 등 도시지역에

 통 잡  인도시간   량소통에 어 움  겪고 있다.

국 도  송시장  200만개 이상  트럭 송업체가 약 540만  량  

운행  만큼  업체가 많 며, 공 운행 이 50%이상  효 인 도  

송이 이루어지고 있지 다.  지 별  별도  면허를 취득해야 며, 외부

지역  량에  규  에 작업이 요  경우도 많다.  도  송

  통행료가 20%를 지  만큼 통행료가 싸며 외부지역 량에 해 는 

추가 인 통행료도 징 는 경우도 있다.12)

국  도 는 철도  불어 여객  운송  요  역  담당 고 있

다. 특히 도 는 다른 송 단 즉 철도, 항만, 공항 등과 연계 어 단거리, 소  

 송(door to door)  실 고 있는 국  가장 요  운송 단이

다. 국  도 운송 , 국 경  속  장과 불어 고속도 , 자동 용도

, 1 , 2  도  건   자동  공업  달에 라  컨 이  송, 냉동

식품 송, 고부가가  상품 송 등 새 운 운송 요가 출 써 속히 장

고 있다.

11) 린 펑 ․ 엔페이 짱 " 국도 에  개   망", 「도 통」 94 , 계도 회,          

  2004.p.119.

12) 축계도, " 국 산업  황과 략에  연구", 균  원 사 논 , 2004,   

  p.46.
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2004  12월에 국 국 원이  '국가고속도 망계획'에 르면  

30 간 모  2조  자 고 고속도   연장   8.5만km  장  계획

이다. 그리고 2010 지 '5종7횡(5縱7橫)'(국가주간  '3종2횡'13)  포함함)  

국가 간 도 망이 면 인구 100만 이상  모든 도시  인구 50만 이상  

 도시  93%를 연결 게 다.  이를 통 거나 연결  도시가 200개

를 어 게 고, 체 인구  약 50% 도를 지 는 6억 명  게  

것  망 다. '계획'에 르면 도 망  7개  도(首都) 사 , 9개 남북 종

단 , 18개 동  횡단  구 다. 그 에 랴 (遼中) , 청 , 이

난(海南) 나 , 주쟝(珠江)삼각주 , 항 우만(杭州灣)  등  5개 지역 

, 그리도 23여 개  연계  등  계획 에 포함 고 있다. 이 '계획'  특징  

효과 는 4가지  요약   있는데, 첫째, '인간본 (以人爲本)'  충분  구

, 째, ' 스경 '   부각, 째, '종합  운송'  강조, 째,'지속가능  

'  면  추진 등이다.14)

13) 종(남북) 향: 장(同江)-산야(三亞)주간 , 베이징-주 이(珠海)주간 , 충칭-잔장(湛江)주간

    횡(동 ) 향:상 이-청 (成都)주간 , 항- 루구스 주간 .

14) 란, 게논 , p.15.
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〔그림 6〕 국 주요 도  시스

자료: 「도 통」, 94 , 계도 회, 2004, p.120.

(2) 철도 송

근 국 철도 송 규모는 고 송량도 지속  증가 고 있다. 

2004  국 철도 송량  24.9억톤에 도달 여 역사 고  웠다.15)

국  동  5,400km, 남북  5,200km에 이르는 폭 고  토를 가지

고 있 며, 각  소재지간  평균거리만도 1,500km에 달 다. 다른 토 국

과 마 가지  국  ․장거리 운송에 용  철도  같  상 운송 단이 

실히 요구 다. 국  철도망   면  국  사회  통합시키고 

경  결속시키는 데 요  역  고 담당 고 있다. 

국  철도는 〔그림 7〕  같이 남북과 동  '8종8횡(8縱8橫)'  주간

15) Lu Yihong, " 계  경변  (Ⅱ) 라시  편), 국해양 산개 원,         

     2005.12, p.31.
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망  이루고 있다. 남 부 산 지역과 신장(新疆) 구르 자 구에도 새 운 노 이 

건 었고 근에는 칭 이(靑海)  거울 (格而木)에  티벳(西藏)  라싸(拉

薩)에 이르는 고원지  철도가 공 었다.16)

〔그림 7〕 국 주요 철도 노 도

  

 출처: http://uemap.com/railway-map.html

철도 송  곡 , 탄, 품 등 살  송 시 가장  송 단이

나 이용자들  도는 낮다. 철도시  공 능 이 송 요보다 25-30% 

도 부족  뿐 니라 약 2000개  도시에는 철도연계 송이 곤란  이다. 

항만이나 공장에 복합운송시 이 지  컨 이 가 에  트럭  상

 곤란 고, 이 부족 여 불 요  상 작업  복해야 다.17)

 철도 송 에  추 이 곤란 고 단 열 를 조   지 재

 에 열  시  보  곤란 며, 약 시 주 는 개월이 

소요 는 경우도 있다. 국 철도 송  장 간 지연 생, 인도시간 지연,  

미  등  이 지 고 있다. 국  인 철도 스  리는 철도부

16) 란, 게논 , p.15.

17) 축계도, 게논 , p.46.
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가 담당 여, COSCO나 Sinotrans는 인 부 이나 구간에  철도 스를 

공 고 있다.

재 국  철도는 철도부에  통일  지도 고 있 며, 철도  경 리

 13개 철도지국과 우(廣州)철도그룹, 칭짱(靑藏)철도공사 등이 임지고 있

다. 과거  부  자에 존  국철도  운 식 , 1999 부  

각 철도국  경 상 독립시  독립 산  운 는 '자산경 임 '를 실시해

고 있는데, 재 국철도  익  매우 낫  것  고 있다. 이는 부

분 철도운송 업  경  자에 른 것 , 업종 내 경쟁이 존재 지 고, 

업 용 특히 생산 인 경 용  이지 못 는 등 철도 리  운 시스  

낙후 과  계가 있다.

국  그 동  철도에  자부족과 시스  낙후  인해 여객  

운송  병복 상  겪어 다. 이 를 해결  해 국 부는 2004  1

월 ' 장 철도망계획(中長期鐵道網規劃)'  여 '8종9횡(8縱9橫)'  주간

 강  것  다. 18)  2020 지 국철도  연장 10만km, 베이

징(北京)-상 이(上海)노  포함  '4종4횡(4縱4橫) 여객운송 용 고속철도 건

계획  핵심내용  는 국 는 지역간 철도시  충  계획 고 있다.

장 철도망계획(中長期鐵道網規劃)  특  구첵  살펴보면 4가지  

요약   있는데, 첫째, 여객과  분리운 , 째, 철도노 망  , 째, 

존 철도  능 고, 째, 철도  신 등이다.

(3) 국 해운

국  해운  과 도 연 이 3.2km에 달 는 장  해  가지고있

에도 불구 고 사회주 국가 이 에는 매우 낙후 어 있었다. 해상운송  50

부   달  시작 여 1960 에 상 이항고 우항  장 나 

국 체 해상운송에 있어  해운 는 매루 낙후  상태이다.19)

18) 란, 게논 , p.18.

19) 범․이 , " 국 황과 에  연구", 「 국항만경 회지」, 21집 2 , 국항  

 만경 회, 2005, p.202.
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해상 송  신속  요 는 소 재   요구 는  송에는 부

합 나  감 원에  용 는 경우도 있다.

[그림 8] 국연해항만 분포

자료: , " 국 주요항만  효   SWOT분  통  특 분   경쟁  강 에  연    

          구", 조  원 사 논 , 2008, p.8.

국  [그림 8]  같이 1.8만km  해  라 1억 톤 이상  동량  처
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리 는 상 이(上海), 다 (大連), 칭황다 (秦皇島), 톈진(天津), 닝보(寧波), 칭

다 (靑島), 우(廣州), (深圳）  8  항만 등 많  항만이 해 있

다.  황허(黃河), 쟝(長江), 주쟝(珠江) 등 주요 내 운 에도 다  항만이 

구축 어, 연해지역 항만과  연계망  고 있다. 국에  항만  종합 통

 허 이자 여객   집산지  , 국민경  지역경 에 있어 매우 

요  역  행 여 다. 1978  국  개 개 에 른 경 특구  도 

이들 연해항만지역  심  이루어 며, 항만  그 동  외 역  외자

입  출구  국경  고도 장  견인  역  담당해 다고   있

다.20)

국 항만  동량 증가는 다 과 같  특징  보이고 있다. 첫째, 컨 이  

운송이 속히 증가 고 있고, 째, 에 지  원자재, 식량 등  운송이 

계속  증가 고 있 며, 째, 종합  격  갖는 항만  속  이 

이루어지고 있다는 것이다.

  국  경  고속 장과 외 역  꾸  증가에 라 항만에  

인 라 건 사업  가속 고 있다. 엇보다 상 이(上海) 국 항운  양산

(洋山) 심 항, 쟝(長江) 입구  심 항 , 연해지역 주요 항만  컨 이 , 원 , 

철  등 부  건  등   추진 고 있다. 이  함께 해운  

과 구조  조종  통해 (船隊)   고시키 는 노  경주

고 있다.

국  동북부  보 이(還渤海)지역에  시작 여 래  쟝(長江)삼각주, 

주쟝(珠江)삼각주 지역 등  라 연해 항만이 어 있다.  내 운  경

우에는 동  주  황허(黃海), 쟝(長江), 주쟝(珠江)  라 항만이 어 

있다.

국  항만개  그 동  주요 경  지역  심  이루어 는데, 그 역

과 상에 라 허  항만, 지역 주요항만, 타 소  항만  개 이라는 별

  취해 다. 이를 통해 지역 는 보 이(還渤海)만, 쟝(長江)삼각

주, 주쟝(珠江)삼각주  등 3개 지역  심  항만군(港灣群)이 고 있다. 

국 국 원  2004  12월에 ' 쟝(長江)삼각주, 보 이(渤海)만 지역 항만건

20) 원동욱 ․ 조 , 게논 , p.46.
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계획'  다. 여 는 2010 지 경  장   축이라   있는 

이들 3 항만군(郡)에 집 이    부 를 건 함 써 경 장 

 외개  지속  추진    질  를 보  고 있다.

 이 계획에 면, 국 항만건  본원  첫째, 국  통일 인 건

계획에 거  합리   복건  지양, 째, 사징주도  규모 , 집

, 를 목  ' 부  업  분리  시장 커니즘에  건   리, 

째, 항만  능개 과 함께 항만과 타 운송 식  원  연계 보, 째, 

진 과  목  통  항만  건   개조 강   항만 처리능   

장   고, 그리고 해 자원  보  해  이용  효  고 등이

다.

(4) 항공운송

 국  항공 송  장  것  상 나 재 높  항공운임, 분

 항공노 , 항공사나 포워  간 보 체  미 , 항공  송능  미  

등이  지 고 있다.  항공  포워 는 본 인 스는  

부가가  스를 공 지 못 고 있 며, 외국 항공 업체들이 국 시장에 

여 는데  고 있다.21)

개 개  이후 국 항공운송업  장속도는 같  간 GDP 장속도   

, 2002  국 체 공항  운송량  202.1만 톤   18.19% 증

가 여  계에  가장 큰 잠재  갖춘 시장  나  떠 랐다. 2003  사스

(SARS)  향  여객   증가 이 큰 폭  락  보 나, 2004

에는 회복 가 뚜 여 체  볼  여객 송량 1억 2,123만 명, 운송

량 277만 톤  큰 증가 를 보 다.

2000 부  2004 지 국민항  노 연장  150.29만km에  204.94만

km  36.4% 증가 며, 그 에도 특히 국 노  50.84만km에  89.,42만

km  75.9%  큰 증가를 보 다. 노   경우는 재 1,279개  국내노  

21) , "경 에 른 국  심지  에  연구", 균  원 사 논   

 2005, p.44.
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어든 면, 국 노   25.8% 증가  244개에 이른다. ,  재 

국이 보 고 있는 민항  는 모  1,245   7.3% 늘어난 에 

러 있다. 국 내 공항  모  133개  지 지만 국 공항  역  

고 있는 것  베이징(北京) 도(首都)공항, 상 이(上海)푸동(浦東)공항, 우

(廣州) 이 (白雲)공항 등 소 에 불과 다. 국 항공인 라  공  늘어나는 

운송 용 훨  못 미 는 과부족상태 , 심각  체를 는 나  원인

이 고 있다. 2002  8월 국  '외상 자민용항공업규 '  시행 면  외국항

공사  국내항공사  합작 자를 허용 고, 항공  에 외국 업  진출  

허용 다.

국  2003 에 이난(海南)  시  항공시장  외개  진  

진행 고 있다. 재 국  항공 운송업  여객 를 주  이용 고 있 나, 

근 궁국 항공운송  추 를 볼   증가가 요구 며 2022 지 

소  를 포함 여 129 가 입  계획이다.  국  2004  7월 미

국과 항공  체결함 써 첨단산업 등 고부가가  품  항공 송이  

것  상 고 있다. 이러  항공  증가추 에 여 2002  국  공

항 본시 에  120억  자 여 22개 트를 진행 고 있 며, 

특히 베이징, 상 이, 구 등지  국 공항  시  태평양지역  허 공항  

건 여 타 공항과  보  트워크를 구축  고 있다. 2004  국항공

업  고 자산 자  196억 이고 82개 트가 해  식 용했

다. 7개 신 공항  용해 , 사용 는 공항  가 137개가 도달했다. 4개 

항  신 므  평균매주에 11개 편  증가해   운송량이 35.4% 증

가했다.22)

 국  상당  자를 진행 여 허 공항  심  공항 인 라  건

과 충  진행 고 있다. 그 에도 베이징(北京), 상 이(上海), 우(廣州)등

지  공항  시 , 태평양지역  허 공항  건 여 국가  경쟁  고시

킨다는 것이 국  공항 인 라 충계획  핵심  내용이라   있다.  국

 이들 허 공항  심에 고 살모양  지역 도시  간 공항  연

22)「中国物流发展报告（2004-2005）」，中国物资出版社 ，2005  원동욱, " 국  략과 동북

 심지  재검토", 「 국과 국 」 21권 1 , 국국 회, 2005, p.169.
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구분  면 부  면

철도 송 운임 , 장거리 송
약시스  구축 미 , 

처리 능  미

도 운송

탄 인 운행스 , 

송능  없 , 

신속  송

도 송  높임, 지역간 

연계 송체  미

해상 송
송능  증가, 약 

가능

 송 부족, 날  

변 에 라 송시간 상이

항공 송
운행스  우 , 가장 

신속  송
항공 송  높

결함 써 '허 엔스포크(Hub&Spoke)'체계를 구축  이다.

국 3  국 공항  건 계획  첫째,  베이징(北京) 도(首都)공항, 째, 상

이(上海)푸동(浦東)공항, 째, 우(廣州) 이 (白雲)공항  나 다. 베이

징(北京) 도(首都)공항  1999  11월 2 미 이 개장 었다. 공항 장계획

에 면, 장 후 3개  주  동  2개  미  통해 매  6,000만 명  

여객과 180만 톤     있  것  상 다. 상 이(上海)푸동(浦

東)공항  2002  10월 상 이(上海)  공항  역 분담에 라 주면 훙커우(虹

橋)공항  국 이 부 이곳  이동함 써, 모  48개 국내외 항공사, 73개 

해외노  보 고 있다. 2004  8월에 개장  우(廣州) 이 (白雲)공항

 구 공항에  이루어진 업 를 모  이   운 고 있다. 공항 장계획에 

면, 2010 지 1  공 이 료 어 향후 3개  주 가  경우 매

 8,000만 명  여객과 250만 돈   용   있  것  추 다. 

국 송 단별 특  보면 〈  6〉과 같습니다.

〈  6〉 국  송 단별 특

자료:http://www.chinastrategic.com
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3  국 산업  주요 지역별 황

재 국에  건  이거나 건  계획 인 단지, 지,  

등 다양  이름  단지가  100개 는다. 이들 단지  부분  지 부  주

도 에 계획 고 있 며, 일 자  입 여 업 는 자회사가 운 도  

고 있다. 각종 단지  부분  종합 단지이며, 부분 주강(珠江）삼각주, 보

이（渤海）만 등 동부 연해지역에 고 있다.  부보다는 동부에 많고, 

내 보다는 연해에 많 며, 부분 각 지역  통 심지에 해 있다는 특징  

가지고 있다. 

이처럼 국 부는 단지  송  계획  립 고, 단지  

능  운송 리, 복합운송, 고  보 ,  등  능  는 데 노 고 

있다. 

1. 부지역

재 계 500  업  90%가 이미 국 부지역에 직․간  진

출해 있는 상황이다. 직 지 부지역   자원 이용  개  게 낮

 이지만,  요에  잠재  매우 크다고   있다.23)

(1) 쓰 (四川省）

국 남 부 양쯔강（扬子江）상 에 며, 면  48만 8000km2이

다. 쓰 분지(四川盆地）  부에는 , 천연가스가 리 분포 고, 탄   

동부  남부에 많다. 잉산 (華瑩山塊)  량산(中梁山） 산  탄  명

고, 장（綦江）이외에 시 구（西昌专区）  （攀枝花）에  규모 

철 산이 견 었 며, 면  스몐 （石棉县）에  많이 난다. 공산 권 립 

후에는 철강, 계, , , 식품, 지 등  공업이 속도  여 충칭

23) 中国物流与采购联合会,「中国物流年鉴（2005)」, 中国物资出版社, 2005, pp.404~405.



- 26 -

（重庆）이외에 청 （成都）, 난충（南充）, 이장（内江）, 이 （宜宾）, 쯔궁

（自贡）등  이 드러지고, 단, 동 （铜器）, , 죽 공 등 공 품  

생산도 해 다. 통에 있어 는 청（宝成).청 (成渝）. 첸（川黔）  3

개 철도가 개통  뒤에는 싼샤（三峡）항 （航路）가 어 상  상 

통이 모  편리 게 었다.

근  쓰 (四川省）'10.5'  '2010   산업 계획 요강'에 

르면, 쓰  진  1  허 , 2  허 ,   송 를 상 연

계  트워크를  이다.  효  높이지 해 견실  장 송 

랫폼  공  것이다.  계획에 라 쓰  산업   해, 종

합 통시스  주  운송 랫폼, 트워크  주  도 랫폼, 규

모 장과 자동  리 주  송 랫폼  구축  계획이다. 동 계획에  

시   목 는 시장주체 , 진  보 ,  분업 , 

효  고, 원가 감이다. 구체 인 내용  래  같다.

 시장주체  :  주체인  업   고 고 규모를 

 해, 우 고 높  효   스를 공   있는  마

는 것이다. 이를 통해 업이 시장주체  역  강 고  

 도 게 다.

진  보 :  보 과 진  리시  극 도입 여 장

 지속  향상시키고, 인재  강 여 진 에 탕   

산업  고속 장  실 다.

 분업  : 조직 태  신  강 여 존 자원  합  추

진 다.  스    사회 를 극 추진 고 3자 를  

시킨다.

효  고: 생산라인과 보  시간  단축 여 효  크게 향상 시키

고, 생산  마  식  변 에 며, 시장에 르게 는 시스  공

동  구축함 써 지역경  경쟁  강 다.

원가  감:  산업  생산효  높이고  분업  시

 산업  업 입이 품 입에  지 는  낮춘다. 다  진

 보 고 경 리를 개 여, 생산 업과 통 업  원가  업
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 운 원가를 낮춰 산업  경 효  지속  향상시킨다.

(2) 청 (成都）

쓰 (四川省)  도인 청 (成都）는 쓰 분지(四川盆地)  청 평원(成都平

原) 에 다. 항공, 다, 강 , 약, 면 직 등  공업이 달 고, 

남지역  요  과 , , 역 이자 통, 통신  허  여겨지고 있

다. 청철도(寶成鐵道), 청 철도(成兪鐵道), 청쿤철도(成昆鐵道) , 108번, 

213번, 317번, 318번, 319번, 321번 도 , 그리고 충칭(重慶)  가는 고속도  

등이 연결 다.  청(寶成), 청 (成兪)  2개 철도  민장강(岷江)  운

에 여, 통  요지   산업  시킬  있는 리  조건  

갖고 있다. 이 같  우 를 탕  청 (成都）는 단지 능  운 , 장, 

역, 가공, 포장, , 송, 운송 식  다양   스 등에  고 

시  나갈 것이다. 단지별 건 계획  래  같다.

리좡(八里莊) 장지역: 지존 인 라 시  개조, 조  업그 이드 고 철도, 

운 , 장, 식품 집산  특징  는  능  가진 단지를 다.

덩 (聖燈倉) 장지역: 새 운 장시  건 고 리, , 업 리 등 

 스를 공 고 도 운송  특징  는 단지를 다.

룽탄쓰(龍潭寺) 장지역: 진  컨 이  역시 과 장시  건   

컨 이  운송  특징  는 단지  목  며, 인근  룽탄 공

업단지에 포장, 가공, 계 스를 공 다.

청베이(城北) 즈니스지역: 싼 후(三環路)  산루(川陕路)가 는 곳에 

 즈니스 마  건 고 공업품 도매를 특징  는 단지를 

다.

얼셴 （二仙橋) 장지역: 운송 보 , 운송 리업 , 

운송합동검사 , 장업 리  건 과 식량 장단지  결합 여 농산  거

래  송 를 운다. 보 스  농산  거래를 특징  는 단지를 

다.
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(3) 충칭(重慶)24)

양쯔강(楊子江)과 자링강(嘉陵江) 합 에 며, 면  82300km2이

다. 국 남 부 지역  상 송  심지일 뿐만 니라 청 (成制), 첸(川黔)

 2개 철도를 이용 여 남쪽  구이 우 （貴州盛), 북쪽  산시 (陕西省）  

거쳐 국 각지  래   있다. 통  심  각종 산  집산지이 도 

다. 재 충칭(重慶) 산업  체 인  낙후 어 있 며,  원가가 

 높  편이다.  이 에 통인 라시 과 장시  부족,  운송회

사  난립, 공상 업  공 망 리 부실 등  이 있다.  3자  

미 달, 자 상거래 이용 미 , 리 시스   미달, 법규   

미 , 산업에 요  인재부족 등  를 겪고 있다. 

부 개  심지인 충칭(重慶)  계획  핵심  부 개  원

를 해 장강상 에 를 건 여 부지역   거 이 는 것이

다. 2003  충칭  지우롱포（九龍坡) 단지, 북구신구 단지, 만 우 단

지 등 4개  단지 계획  했다. 그리고 '충칭(重慶) 강 에 

 견（關餘重慶現代物流發展的 意見）'  는 등 충칭(重慶)  계획에

  건  이미 주요 과 라   있다.

재 충칭(重慶)에  건  인  단지는 충칭 우（萬州)  단지

<  7>, 충칭시난(西南)  등이다. 충칭 우（萬州)  단지  특

징  우（萬州) 역, (萬梁) 고속도  항구를  탕  도시소  

 집산지를 단일  종합 라는 이다. 동 단지 건 에 요   자

 약 25억 이며, 이 에  8억 5000만  인 라 시 에 입 다. 

소요 자   일부는 부지원과 지 재  해결 고, 남  부분  외국인

회사  업주  자  조달  해결  계획이다.

24) 란, 게논 , p.29.
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<  7> 충칭 우（萬州) 단지 개요

구분 주요내용

목
식  도입  통  원가 감  효용 극  

업과 품 송 를 집  

향

- 해공  입체 인 통망과 보  탕   

첨단시  도입

-구조조 과 지원조  통  량  3자 업 지원  

품재송  규모 

 신샤  후 지  집산    건

단지면 8~10km2(건   면  약 70만km2)

단지  범

- 심: 쑹린  역

-동쪽: 장강  장루 동  강 항구

- 북쪽: 쯔  지역

  동남쪽: 쯔  지, 볜자, 리 톈 우  지역

입주 업 업, 조 업, 통 업

입주산업  

-운  송업, 장업, 분 , 포장, 조립

-상품 도매, 송, 장

- 타 부  스업, 스 시 동

자료원: 탁 , " 국  지역개    계획과 시사 ", 「 해외경 」, 국 출입  

           행, 2005, p15.

(4) 시 (西安)

시 (西安)  동 부지여  품이 집 는 추지역이라는 지리  이 과 생

산 품  부분이 동쪽에  쪽지역  운송 다는 특징  가지고 있다. 이를 

이용 여 도 , 철도, 통 단  주  고 항공 통운송  보조 단  는 

운송 단  통합  도모  계획이다. 이를 통해 2006 부  2010 지 시 도시

체 계획 략에 라 단지, , 송  건 이 어 있다.

 

가. 단지 건  계획

신주 단지는 새  건  신주공업단지 내에 며 면  6km2이고 종
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합 단지  계획 었다. 북쪽 는 시  북(北) 운송 미 과 인 고, 동

쪽 는 시 (西安)- 량(阎良) 고속도  근 다. 그리고 시 (西安) 베이산

(北三環)과 가 고, 근처에 라 칭(繞城) 고속도  시 (西安)- (銅川) 고

속도 가 있어  요충지라   있다. 이 단지는 시 (西安)  산업

개 단지이자 업집 지역이다. 취  업 는 시   주변지역 산업  항

구, 집산 송(物流集散輸送), 장 송, 국내외 운송 리, 국내외 항공운

송택 , 보 리  스 등 다양 다. 동 단지는 2003 -2008 에는 

업이 입  통해 입주 며, 2010 지 단지가 종 공  망이다.

나.  건  계획

직품, 스 : 시 (西安)  직업이 달  공업지역이며 시 (西

安) 직  건 과 신  통해 통 인 직업이  면  향후 직

산업  다시 를 게  것이다. 부  건립  직과 주  자  

 면  2km2이며 산 후(三環路), 시 (西安)~란톈(藍田) 고속도 , 

시 (西安)~ 캉(安康) 철도가 인 여 통이 편리 다. 이 는 장  부지

역  직품   장, 가공, 량 운송 지  역  게  것이다.

-웨이취(韋曲) 과  : 계획면  2km2  라 청 고속도  남쪽

과 웨이취 그룹단지 북쪽에 다. 웨이취(韋曲)과 단지  시 시 난자

(南鵁) 단과 , 과 연구소를 탕  신 보산업  해 신  품

 장과 통 스를 공 다.

-산 (三橋) 자동  : 부 자동  도시를 심  고 시  자동

 시장  보조  는 자동  장과 통  계획면  2.3km2이다. 시  

지(寶鷄) 고속도  허우웨이자이(後圍寨) 입체  철도남（南） 

에 여 통 여건이 드러지며, 이 는 향후 부지역 자동 , 계 자

품  부품   장, 운송 지가  것이다.

- 탄（草滩） 과일 : 계획면  2km2 , 쪽  시 （西安） 

고속도  가 고, 베이커（北客）역에 인 여 통이 편리 다. 산시（陕

西）지  과일이 풍부  지역  사과, 다래 과 업이 르게  
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에 이 는 부지역 과일 농부산  장, 가공, 분 , 포장, 운송 지  역  

담당 게  것이다.

-베이스 （北石桥） : 싱훠루（星火路） 쪽, 룽 이（陇海） 철도 

북쪽, 다싱루（隊興路) 이남 지역에 고 있다. 존  시 철도 （西）

미  북쪽  장지역과 시 추(中储) 회사를 심  철도  도  

통연계가 편리 고 시 심지 즈니스 통  생산 업과 가 다. 향후 일상소

품, 식품 등 소 재 집산지가  것이다.

- 추 : 추는 시 （西安）시에  규모가 가장 큰 회사  장, 

송, 탁 매, 역, 가공, 운송, 리, 보 , 철도, 도 운송 등  능  

단일  종합 업이다. 도시도 를 연계 여 용지가 2km2 지 써 

가 품, 지품 등  주  는   것이다.

(5) 신장 구르 자 구（新疆維吾而自治區)

 신장 구르 자 구（新疆維吾而自治區)는 ;신장 구르자 구 통 에 

 견(新疆維吾而自治區關餘推進流通現代化意見)'에  통업   향상시

키는데 를 가 고, 가 좋 며  통 트워크  구축  주요 사업

 했다. 여 에 통 스를  해 3자 송 를 건

고 새 운 통업 태가 신장(新疆) 상업과 스에  주체  지 를 는 

것  골자  고 있다. 이러   에 신장(新疆) 산업   거듭 고 

규모   에  좋  과를 거 었다. 

2. 동북3

일  동북지역  동북3 , 즉 지린 , 랴 닝 , 헤이롱쟝 등 3개  

 일컫는다. 이 지역  면  80만km2 이고 2005  말 재 인구는 1억 757

만 명이며, GDP는  12% 도 증가  1조 7140억 엔이다.25)

25) 원동욱․조 , 게논 , p.29.
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(1) 랴 닝(遼寧)

랴 닝(遼寧)  2001  후부  인  계획  추진해 다. 그 결

과 200여 개    업이 동 이며, 산업이 출 는 경  이익

도 증가 고 있다. 특히 부  폭 인 지원과 업   진출  랴 닝(遼

寧) 송산업  른 장추 를 보이고 있 며, 송 시스  다 과 같

 향  속히 고 있다.

첫째, 통 인 상업 보 운송회사가 구조조  거  후 경쟁  가진  

송산업이  시작 다.

째, 산업 우 를 탕   시작   송산업  우편, 민항, 항

구, 청도 등  산업  분  었다.

째, 랜 이즈 식   상 이 벌 면  새 운 태  송 업

이 나타났다. 재 국 인 랜 이즈 인상 이 160여 개  늘어났고 포 

량도 3000여 개에 달 며, 상품 송 요구에 충족  해 120여 개  다양  규

모  송 를 립했다.

째, 업공개를 통해 립  3자 업  탄생이다.

편, 랴 닝(遼寧)  도인 양(沈暘)  해만 경 권과 동북 시  경

권  심에 다는 에 여 북  지역   항구  건  

목  고 있다. 이를 해 규모 단지를 건 고, 종합 송  

인 업  연결 는  시스  구축  해 노 고 있다. 

이런 본 틀에  양(沈暘)  주변지역  심  를 시키  해 톄

시(鐵西), 장스(張士), 이(沈海), 타 셴(桃仙) 등 8  를 건  계

획이다. 여 에 자 (蘇家屯) 종합 단지, 이자동  공업단지, 장스(張士) 

종합 단지를 진  고 스 업종  심  각  다른 4  

단지를 조  이다.

 30개  3자  송 업   며  공 망 시

스  구  계획이다.

이 에 랴 닝(遼寧)  주요 항구도시인 다 (大連)시는 요동 도 종합 
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, 동북경 지역 국 , 해지역 통  남북 운  허 역

 함 써 동북  국  심이 는 것  목  고 있다. 그러  계획

 일  'Great Dalian(大大連)'  략에 부  해 2003  다 (大

連)  '다 (大連)'시  계획(大連市現代物流計劃)'  했다. 동 계획에 

르면, 2010 지 다 (大連)시  부가가 가 다 (大連)시 GDP  12%를 

지 는 것  목  고 있다. , 3자  경우 업 량  체  

45%이상  지 고, 단지  능  국  에 달 도  시키며, 

20개 이상  국내외 일  3자 업  여 는 것이다.  나 가 

다구(大孤) 포 국 단지, 간징쯔(甘井子), 루강(陸港)종합 단지, 진 우(錦

州) 종합 단지  (旅順) 양 우 (羊頭窯) 종합 단지 등 5  종합

단지를 건 고, 공항 , 식량 , 자동  등 8  를 

건  이다. 재 다야 (大窯灣) 국 단지  간징쯔(甘井子), 루강(陸

港) 종합 단지는 이미 개언 었고, 8   는 모  본 틀이 

는 등 다 (大連)에는 열풍이 불고 있 며, 이 열풍  동북 내 지역 지 퍼

지고 있다.

(2) 지린 (吉林省) 

지린(吉林省)  도시별 계획 〈  8〉  립 고 이를 연결시키는 계

획  추진 고 있다.
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 〈  8〉 지린 (吉林省)  도시별 계획

구   분 내   용

동부지역

쟝 이산(長白山)  자원과 지리  장  

용 

생태계  경 보 를   자원개 과 

녹색상품  생산  가동에 

부지역

춘(長春),지린  시  공업과 농업생산  

 이용

고도  산업집 지 를 건 고, 특히 농업, 

이 크산업, 경보  공업  심  

부지역

원  생태계보  시범지구  목축 산업

지역 건  

경보  품개 , 청 에 지 

,  생산  가공업  에 주역

타지역
쟝(圖們江)지역  외개  통해 훈춘

(珲春）

  

   자료원: 〈  7〉  동일, p.20.

지린(吉林省)  지리  장  용해 동북3 간 인재, , 자본   

계를 고,  러시    도 국경경 계를 진시킬 생각이다. 

욱이  부 개 에 극  여 고, 다국  업과  연계 강 도 염 에 

고 있다. 이를 뒷 침 는 송면에 있어 는 인 종합운  시스  구축

고, 외개 경  립에  고 컨 이  송과 복합운송  도 명시

어 있다. 특히, 동북3  간  연계, 외경  충   인 라 는, 철도

 경우 단 구간  복  (圖們)과 훈춘(珲春)  철도 능 강 가 거

고 있다.

, 도  경우에는 내 간 도 , 농 도 , 국경도  건 에 주  후, 1

 도  개량공사를 실시  계획이다. 항공  경우에는 춘(長春) 국 공항  

구가간 공항    어 리고, 지(延吉)공항  국 공항 를 욱 

가속 며, 쟝 이산(長白山) 공항  신 도 거 고 있다.
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(3) 헤이롱쟝(黑龍江)

헤이롱쟝(黑龍江)  지역    인 라 계획이 진행 이다. 그 

부 략  간 철도, 국도  도  강 , 내도시  인 는 간 도  트

워크  , 외향  경  요를 탕     국 송경  건 , 각 

송 식간  원  연계를 시 고 있다. 철도  경우 내외 트워크를 강

 해 주요 노  속도를 개 시키고, 얼 (哈尔滨)에  동쪽 는 단쟝

（牡丹江）, 쪽 는 얼（齐齐哈尔）  향 다. 남쪽 는 춘(長春)

 뻗어 나가는 여객열  운행속도를 시속 140~160km  높이고, 국경 역  

시키   철도 건 과 이   동부국경노  건 이 계획 어 있다. 도

 경우는 간 도  건 에  고, 얼 (哈尔滨)  심  는   

체 12개 도시  60  간에 고속도  건  목  고 있다.  국 송

에 해 는 헤이허(黑河)에 철도 , 도  건 계획  극 추진 고 있다.

그리고 이펀허(绥芬河） 철도  통 능   재능   송효  

고, 재 용 경감, 러시  라 보스톡항  통  송 식  극  이

용  침이다.

3. 부지역

(1) 우（鄭州)

우（鄭州)는 허난 (河南省)  도 , 남북  타이항 산맥(太行山脈)과 

허난 (河南省) 부산맥  가장자리를 라 난 결과, 동  황허강  라 

놓  이 는 곳에 해 있어 부  부지역  통 심지 다. 재

는 우루 (乌鲁木齐）에  난주(蘭州), (西安)  지나 연운항 지 계속 는 

롱해 (阿海線)과 국  남북  잇는 경 (京廣線)이 만나는 통  요충지 역

 고 있다. 라  우（鄭州)는 향후 부굴  계획에 있어   축

 담당 게 것  상 며 계획  추진 이다.
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(2) 산시 (山西省)

산시  (山西省) 계획에 르면, 도인 타이 (太原)  를 

  망이다. 이를 해 다  고속도 를 골간  여, 타이

(太原)-주 , 타이 (太原)- (軍渡) , 허우마(候馬)- 청, 허우마(候馬)-

커우(禹門口), 다 (大同)-쑨  등 간 도 를 건 여  트워크망  

구축 다는 계획  했다.  타이 (太原), 다 (大同), 허우마(候馬)를 

심  48개 간  도시를 연결  여 모든  상  연계  이다. 여

에 체 과 향진과 분포 어 있는 운송 미  통합 여, 산시 (山西省) 

뿐만 니라 국 체를 우르는   트워크망  구축 다는 것이다. 

진행단계별  보면 다 과 같다.

2003 에  2006  지는 시스  본들  마 고 국 상  

 도시  진입 다. 그리고, 2007 에  2009  벽  시스

 구축 고 본  국   단계  진입  계획이다. 마지막  2010

에  2013  시스  국   시키고   업  

여 스지역  다. 북과 북  연결 고 러시  몽골  우르는 

국북 지역  거  도약 며 거  경 벨트 건 과 다 (大同),타이

(太原), 허우마(候馬) 등 3   단지 건  는 것  목  고 있

다.26)

  

26) 란, 게논 , p42.
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3장 국 산업  

국 산업과 시장  그 동  큰  이루 는 했지만, 인 상

황  살펴보면 직 지는 내부  잠재  충분히 지 못 고 있는 것  

보인다.  진국 업체들과 격 도 상당히 크며 여 히 많  들  

고 있다.

1   부  

   지 지 국 가 매우 큰  해 나 여러 가지 들  경시  

 없다. 특히 장 인  에 향  끼 는 심각  들  시  해

결이 요 다. 

1. 부 리체계  효

   국 부는 산업에  조 를 계속 개 고 있지만, 재에는 명

고 효  조 가 직 부족 다.

   분  분리  리체 , 각 부 별 지역별 이익주 에 탕   리시스  

말미  지  각종   법규 간에 상  모 이 있 며 통일   

어 운 상황이다.

   부 리체계가 효 이다. 시장  리가 일원 어 있지 며, 

리주체 상 간 조  이 원 지 못  상태이다. 를 들면 시장  

리 는데 있어 일부 지 에 는 경 원회가 다른 지 에 는 계획 원회 는 

상업 원회가 맡는 등 리 구가 일원  어있지 다. 이에 라 각 지 부  

부  계획   연계시키 가 어 다. 계획  골자들도 통합이나 

시장 에 이 맞추어 있는 것이 니라 장, 건 에 어 있다.27)

   국 부 3자  시장에 해 리체계가 효 이다. 시장  리

27) 黃雪彬, 상게논 , 2007, p.63.
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가 일원 어 있지 며, 리주체 상 간 조  이 원 지 못 다. 

를 들면 시장  리 는데 있어 일부 지 에 는 경 원회가, 다른 지 에

는 계획 원회 는 상업 원회가 맡는 등 리 구가 일원 어 있지 다. 이

에 라  각 지 부  부  계획   연계시키 가 어 다고 

다. 계획  골자들도 통합이나 시장 에 이 맞추어  있는 것이 니라 

장, 건 에 어 있다. 그리고 원래계획 경  향 에 부부 과 

업이 구분 지 못 는 상이 존재 다. 부부 과 업이 통일 인 리 체 를 

사용 고 있는 철 부  외에도 다른 분야에도 부부 과 업이 명 히 구분

지 못 는 상이 존재 고 있다. 를 들면 부부 이 공평 게 직능행사를 는

데 향  주고 있다.  업  시장경쟁  고는  항구  건 과 에

도 리 게 작용 고 있다.28)

  그리고 분  리 식  국 산업  약요인이 었다. 를 들면 

국  운송 리 시스 에 있어 운송 식별  부  나 어 리 는 시스  갖

고 있 며, 동시에 에  지 지 이에 상  분리  리부 과 단계가 있는 

상황이다. 이런 분  식  리 도는 각 부  간 각 지역 간  리  임이 

복 게 여,  과 에 불리  향  주고 있다.

  원래 계획 경  향 에 부부 과 업이 구분 지 못 는 상이 존재

다. 부부 과 업이 통일 인 리 체 를 사용 고 있는 철 부  외에도 

른 분야에도 부부 과 업이 명 히 구분 지 못 는 상이 존재 고 있다. 

를 들면 부부 에  항구 리  부 경  동시에 고 있는데, 이런 상  

부부 이 공평 게 직능행사를 는데 향  조고 있다.  업  시장경쟁

 고는  항구  건 과 에도 리 게 작용 고 있다.

2. 법규  미

   법규  미  시장진입이 질 다. " 업 "과 " 업분

"이 직 지 지 고 있 며, 상업 업  업 등 에 요  근거가 

28) 李桂艳,“中国第三方物流发展中存在的问题及对策”，东北财经大学工商管理学院，2004, p.20.
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 마 지  상태이다.  일 업  업  업종변경 근거가 

없어 실  부합 지 는 업이 거 출 했 며, 역  고  운

송 분야  질  경쟁이 래 었다.

   재 국 부는 산업에  조 를 계속 개 고 있지만, 직 명

고 효  조 가 부족 다. 분 고 분리  리체 , 각 부 별, 지역별 

이 주 에 탕   리시스  말미  지  각종   법규 간

에 상  모 이 있 며 통일   어 운 상황이다. 법규  미  시장

진입이 질 다. " 업 "과 " 업분 " 이 직 지 재 지 

고 있 며, 상업 업  업체 등 에 요  근거가  마 지  상

황이다. 그리고 일 업  업  업종변경 근거가 없어 실  부합 지 

는 업이 거 출 했 며, 역  고  운송 분야  질  경

쟁이 래 었다.29) 

    면에  업 에 불리  요소들이 존재 고 있다. 를 

들면 운송업체가 운송 스사업에 종사 는 경우 업 가 3%인 면, 업체, 

고보 업체, 도매 매업체가 스 분야에  업  운송 스사업  진행

면 5%  업 를 용 고 있다.

    는 가격 면에  다 식 합운송체계  용 취 불명 가. 를 들

면 컨 이  운송  신규개  노 에  신 가격, 우 품질에  우 가격  

 실시 고 있고 일  운송 (살  상태, 잡포장 상태)  국가에   가격

 택 고 있어, 어느 경우에는 컨 이  운송 가격이 일  식  운송가격

 훨  과 는 경우도 지 다. 를 들면 20 트 컨 이 운송가격이 같  

철도 량  운송 는 가격보다 70% 도 높  신진운송 식인 컨 이 운송 식

 에 주 불라 며 다 식 연합운송    각종 스 에 

부 인 향  주고 있다. 그리고 자 면에  부는 사회간 자본  드

웨어 부 에  많  자를 고 있 나 , 신, 개   연구, 시

장 보 등 면  자  지원  주  상황이다.30)

29) 冯丹丹, " 국  3자   에  연구", 재  원 사 논 , 2006.12,   

  p.79.

30) 杨晓雁，“第三方物流--中国现代物流产业发展的突破点”，「中国国际商务研究」，2001年第一期，   

  p.55.
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   산업  도 , 철도, 항공,  등 여러 분야  계있는 산업  각 산업별 

규 과 법규는 업  효과 인 자원  용  해 고 있 며, 이  인해 

산업에 있어 일 이 용 란 매우 어 운 실 이다. 각 산업 회별 일

  해놓 지만 실  운 지 고 있다.

3. 인 자원 리  

  국 업체는  인 이 부족 고 리 도 낫  편이다. 변 는 

경 에  업체   량  지식  보 고 업 능 이 우

며   인 이 요 다. 일부 업체들  스스  3자  

 해 는 요  요인  나가 우  리 인 이 부족 데 있다

고 주장 고 있다.

  재  국  거  시장  잠재 에 해  인 이 부족  상황에 

추어 부, , 연구   업체들 등에   회를 마 고는 있지

만 부분 매우 낫  에 처해있다.

   근 몇 간 국에 도  이 시 고 있지만, 직 지  인

 가 매우 부족 고 그나마 업체에 종 사고 있는 인 마  이 낮  

 업 를 행 에는 어 운 에 러 있다. 도 실  업

처리  요  거리가 있는 상황에 있다.  내용  거  다 고경 자

 에 맞춰  실시 고 있지만 업에 는 여러 면   인  요구

고 있어 고  경 자  요는 그다지 많지 다. 그리고 들   

지식  극 인 도입에도 부족  상이다. 고객 심  도 일부 업에

만 실시 고 있는 상황이다.31)

31) , 게논 , p.51.
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2  업체  

1. 에  인식 부족32)

  체  보면 과거 에  인식이 부족 다. 근에 들어 야 겨

우    요 에 해 일부 국 업들이 심  갖게 었  뿐 

부분  업들  직 지도 이를 충분히 인식 지 못 고 있다. 근 몇  사

이 국  일부 도시  지 부들만이 가 경  견인 다는 인식  갖

게 고     이 국경  에 걸쳐 범  게 향  

미 다는 에  보  시작  것이다.

2. 스능  계

  재 국 업체들  크게 통 인 업체, 외국 업, 업  부

에   업체 등  구분 다. 부분  업체들이 3자 를 

고는 있지만, 직 보  단계  3자 를 도입 고 있는 이며, 

략  계에 해 포 인 3자 스를 공 는 단계에는 도달 지 

못 고 있다.

  국에   스를 보면, 국내 공 자는 부분 자신  동지역  심

 트워크를 구축 고 있 며, 외국인 합작 자 업체들  계 인 

트워크를 구축 고 있 나, 국내 트워크 구축  미  실 이나, 부분 

업체들  다양  스를 동시에 공  해 노 고 있 나, 스 

공범 는 상당히 낮  이다.

 

3. 부   불  

 

  국  개 개 이후 나름  신속   이루어 고 있고, 특히 통운 부

32) , 게논 , p.47.
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  건 자가 매  늘어나고 있다. 면 국  산업  에 

합  재  가 부족 고, 여러 운송 식  합리  연계  보  향

상이 여 히 답보상태에 러 있다. 재 국  90% 이상  컨 이  동량

 연해  주요 항만에 집 고 있다. 그러나 컨 이  동량  처리 능 이 컨

이  동량  증가에 라가지 못 고 있다. 특별히 허 항  동량 처리 능

이 부족  가 욱 부각 고 있다. 동시에 항만과 연결 는 도고, 철도 등 집

산 운송시스  불 함도 국  컨 이  운송업  에 해가 고 있다. 

상 이  심천, 청도 등 동량  볼  계  항만에 라 가 고 노  

지만, 해외 업들 부   심지라는 인식  직 얻  못 고 있는 것이 

실이다.  업들  진국  항만과 해 볼  국 내 항만  시  자체도 

부족 지만 각 지역과  연계 이 부족  것이 욱 라고 지 고 있다. 내  

지 에  공장에  항만 지 가는 운 에는 리가 있다는 것이다.  상

이  심천  외  항만들이 균  있게 지 못 고 있는 도 이다.

4. 보  낙후33)

국   보 가 르게 진행 고 있지만 직  낙후  이

다. 특히 소 업체  낫  보   우 심각  실 이다. 진 인 

보 이 자주 용 지 고 있 며, 용범 도 이다. REID, GPS/GIS, 

EDI , 자동추 시스  등 자동 시  이용   매우 낫다.

33) 黃雪彬, 게논 , p.59.



- 43 -

내부요인 (%)

작업운행원가가 높 62.17

시장마 능  부족 40.82

자 부족 52.78

스업  단일함 29.17

보 이 낮 58.33

답속도가 느림 23.61

손 이 높 5.56

스 이 높 4.17

업 운  트워크 이 낫 33.33

고객  임시 요를 만족 지 못함 19.44

직원  질이 낫 13.89

타 1.08

<  9> 업업 장  주요 내부요인

                                       (다항 택)

자료: 王楠,『2006-2007年 中国第三方物流业分析与投资报告书』，2006，p.136.

국에 는 드  사용 이 직 낮  편이며, 드가 는 보  

도 략 15%  낮  편이다. 리통 는 보  요  분야이다. 그

지만 국 공  37%  매  국 공 량 에 생 는 도  연료  소

모  노동  낭 가 3000억 원에 다 다.

보  통해 효 인 생산  달 해야 는데 국에  보 가 

직 3자 업체  생산단계에 지 미 지 못 다. 업체  페이지를 보면 

직도 업체  보나 본 인 능  가진 스만 고 있 며 자상거래  

용도는 주 낫  편이다. 결국 낫  보  용 이 국    

가 막고 있다. 그러므  국 업  조속히 보   고 여 국 경쟁

 높여야 다.

조사 상 업체 에  62.17%에 달 는 업들이 작업운행 용이 높  것이 

업  업 장에 향  주는 가장 요  요인이라고 다. 보 이 낮

 것  업 장   번째  요  약요인이다. 이 부    있는 , 

보  진보에 라 업  보 에  요구는 날  거 어지고 있다.(<  

9〉 조).
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3  주 업  

   재 국내 3자 에  요업체들이 주  외국인 자 업과 신

이 크 업, 랜 이즈  업, 극소  국 업이며, 직도 다  업

 여 히 자체 인 시스  구축 여 직 처리 고 있다.

   원래 계획 경  향 에 국 많  국 업  직도 "大而全，小而

全34)" 인 경 식  고  고 있다. 이들 업들  자  고, 운송 등 

시  보 고 있어 를 자체  해결 고 있다. 이런 업 자체  

동  효  낮고 용  상  높  에 없다.

   국  많  국 업  웃소싱  는 여러 가지 원인 에  가장 

큰 이 는 웃소싱  통해 업  구조 변동  래 는 것이다. 부분  

업  자  운송부  보 고 있다.  웃소싱  면 이런 운송 부 이 

 이상 존재  요가 없는 것이다. 업 구조  변 는 업  에 해 큰 

향  미 게 다. 그러므  국 업이  웃소싱  택 는 것  쉽지 

다.

   웃소싱 자체가 그리 간단  작업이 니 에 업이 웃소싱  

면 이에  재 리  품 리 법  구축해야 다. 그러므  고  경

식  갖고 있는 국 업 는 웃소싱  구축 다는 것이  쉬운 

것이 니다.35) 

1. 인  부족

  재 국에  에  지식이 낮  편이다.   인 이 부족  

가운데 시장  잠재  인식  부, , 연구 과  업들이 잇달  연  

그램, 포럼 등  마 고 있지만 동만 많  뿐 이들  부분 낮  편

에 속 다.36)

34) 큰 것  큰 것 , 작  것  작  것  라는 자 자족  경 ,

35) 林慧丹,『第三方物流』,上海财经大学出版社, 2005.2. p.43.

36) 李桂艳, 게논 , p,22.
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  국  에 종사 는 인  36%는 고  이상   가지고 있고, 

국 업 인  45% 이상   는  이상   가지고 있

며, 특히 외국인 합작 업 인  55%는  이상   가지고 있는 

것  조사 다.  원 이상   가진 인  국 업  경

우 18%, 외국인 합작 자 업  경우 8%  조사 다. 편, 1000명 

이상  인  고용 고 있는 업  부분 국 업  1000명 미

만  고용 고 있는 외국인 합작 자 업 는 국 민간 업보다 체  

 이 낮  것  조사 다. 그러나 체  업들  인

 부족  가장 큰 취약  나  지 고 있 며, 향후 국  출입 국내 

요  증가에 라  인  약 이 요  과  나  인식 고 있

다.

2. 인 라  부족

  국  통운  시  규모가 여 히 작다. 국토면 과 인구  계산  

도 운송 트워크 도는 1344.48km/만km2, 10.43km/만 명  진국들과 상

당  이를 갖고 있  뿐만 니라 인도, 라질 등  국가들에 해 이가 큰 

상황이다.37) 2002   국  사회간 자본 자  계 26  이

고 도 부  계에  41 , 철도부  37 , 부  35  나타났다.38)

 재 국이 직면  인 라 체계   다 과 같다.39)

 첫째, 각  연결 는 간  인 라  부족이  지 고 있다. 특히, 

국  부분  지 는 농 지역  상당 지역  도  인 라가  국축

지  상태 어 , 농  경 에 큰 장 요소가 고 있다.

  째,  인 라가 지역별  큰 이를 보이고 있다. 즉 지리  요인  경  

 도에  동부지역   인 라가  잘 구축 어 있는 면 부지역

 매우 열  편이다.

37) 全經聯中國産業硏究中心,"中國物流園地的實態和活用方案“， 2006.5.

38) IMD, The World Competitiveness Yearbook,2002.

39) 冯丹丹, 게논 , p.87.
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  째,   이 낙후 어 있다. 철도는 복   철  이 낮고 

컨 이   냉장용 송 도 부족 다. 도 는 노면  미  통행속도를 

시키고 있다.

  째, 송구조가  복잡 다. 도 , 철도 등  송 단 간  연계가 원

지 못 함  인  종합 송능  충분히 지 못 고 있다.
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4장 국 산업  효  구축   개

1   심지  구축

1. 국 산업  추 40)

 국  역에  WTO 가입에 른 약속이행  단계  실행해 며, 특

히 2005  12월 11일 이후부 는   부분  역에  면 인 개 이 

이루어 다.41) 재 국  3자 (3PL) 업이 스 질, 능, 원가 등에  

업  요구에 부 지 모 고 있고, 욱이 업고객  이 후진 이고 자체 시스

 약   에 여 히 자가  이 상당히 높다. 그러나 이처럼 국

 3PL시장이 직  보  단계에 있 나 근 루산업  개 , 규범 가 본격

 진행 써 른 이 망 고 있다. 2001  국  3PL시장  규모는 

400억 엔 이상  체  70%에 해당 는 업이 과거 3 간 연평균 30%가 

는 업신장 를 보 며, 2000-2005  국  3PL 시장  연간 장  25%

에 달  것  고 있다.

 재 진행 는 국 3PL시장  추 를 리해보면, 첫째,  자동 , 가

, 약 , IT 자 , 람회 , 공  등   업종 분 가 진행 고 

있다. 째, 외자 업이 국 국내시장에  업범 를 고 있고, 국 국내

업  해외시장  개척 는 노  경주 고 있다. 째, 국내 3PL 업  

스  규범  멸 를 실  해 자신  자원우  고객 요  특 에 근거

여  솔루  공함 써 특 시장에  랜드 효과를 고 

업효  고  것이다.

  '11  5개  계획' 간  국 주요지역에는 각  특색 있는 능  갖춘 국

40) 민이, "동북  경 변  심지  략  재 립", 국 운송 UPS조카페(cafe, daum. net 

/ uports)  자료를 리함.

41) 원동욱 ․ 조 , 게논 , p.89.
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 본 틀이 구축  망이다. 2010  이르면 가 GDP에  지 는 

이 2~3%가량  떨어지고, 3PL이 국 체 시장에  지 는 도  

증가 여 23% 에 도달  것  다.

   산업  부가가 는 GDP  8%, 스업 체 부가가  18%를 지

게 어 경  새 운  장 이  것  고 있다.

2. 국 인 라  망

 국 부가 내놓  2020  ' 면  샤 캉 사회건 ' 계획에 르면 2020  국

 GDP는 2000   4 에 해당 다. 이를 근거  면 2001~2002  7.0% 

도가 어야 다. 이러  경 장속도를 지 다고 가   국  운송량

  요를 해보면 다 과 같다.

 탄 계 법  이용 는 경우, 국  2010 , 2020  운송 요는 각  190억 

톤, 257억 톤  추 다. 지만 이들 를 2004  국  실  운송실

과 해 보면,  운송량  이고 도 를 외  타 모든 운송 단  운송

량이 이미 를 상당히 과 고 있    있다. 2005 에도 국  경

장  10.2%  높  를 고, 이  라 운송 요도 지속  늘어

나 본  운송시장  공 부족 상이 래 었다. 국경 가 과연 지속

 늘어나 본  운송시장  공 부족 상이 래 었다. 국경 가 과

연 지속  고도 장  구가   있  것인가  여부가 결국  향후 국 루시

장  요를 결 짓는 건이  것이다.

3. 심지  요

  계 조업  심이 국  이 고 있고, 부  개  사업에 라 지

(長江) 내 지역  개 이 본격   경우에 상 이항  동량이  증가  것  명

 사실이다. 국 출입  지속  증가에 라 계 많  나라  사들이 

국에  지사나 사 실  립 고 있다. 단 심천에 만 이미 32개 사가 입주 다. 



- 49 -

이미 3  컨 이 이 심천  이름  명명 다. 청도항도 2004  25개 항

 증 므  130개 나라  지역  450개 는 항만과 통항 고 있다. 지  국항

만  지명도가  높 지고 있다. 가  에 르면 미래 시 지역 특별히 

국  컨 이  동량이 지속  증가 는 추 가 지  것이고,  국

 계 컨 이 업  이 일 른 지역  나라고 다.  국경  

에 라 국 동부, 국  일본  포함  동북 지역에  컨 이 항만  경쟁이 

 격 해지고 있다. 2004 에  이 지역  항만  다 자  강도를 높이고 있

다. 동시에 많  택  내새워  동량  인 고 있다. 이 지역 내  항만 

상 이  부산  를 들자면  항만  다 국 심  향해 고 있다. 

2004  상 이는 동북 지역  분주  컨 이 항  에 랐다. 내 가는 부

산항도  격 고 있다. 국  이 7 이 고  530억 달러 는 

부  민간  자계획  워  부산항  부 를 1  연장시키고 부산항  "동북

 싱가포르"  만들고자 다. 재 부산항  컨 이  량 에 약 40%는 

이다. 그 가운데  이상  국  이다. 근 다른 사들이 양항  이

용 는 것  극  인  해 항만  사용료 감면 등 택조 를 취 고 있

다. 

  2004  국  거시 인 경 에  조  가운데 지속 인 장 고 있다. 외

역  증가 는 추 를 지속 지 고 있 며, 2005  망   출입  증가 는 

요인들이 계속  른  지해 나갈 것이다. 국 컨 이 운송시장  뛰어

난 고속 인 장 상이  계 사들  주목  고 있 며, 경쟁 속에  국 

운송시장  쟁탈   요  입지  자리 잡게 었다. 벌 업이 면  

국에 진입함  면 인 경  벌 속에 용합시 다. 국  계  공장, 

시장이 었고, 외 역   연  추 다42)

  매  국에  천만  컨 이  동량  조 는 것도 연  추 이며, 

 계 사 운송업  쟁탈 는 핵심지역이 어 가고 있다. 그래  국  운송

업계도 이에 해  충분  인식  가지고, 동시에 자신  시장경쟁  고 는 

장  업 략도 극 는 것에 시해야 다. 울러 부는 심지 건

 목 를 움 써 부가가 가 높  종합 인 스를 공함과 동시에 " 3

42) , 게논 , p.60.
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 이 원천"  극   개 여 국  경 를 시 야  것이다. 그러므

 국  " 계  공장"과 거  소 시장  상  지함과 동시에 후 심 

국가  에 를 가능 이 있다.

2   국가  지원

 국 산업이 르게 면  동이  번해지고  여자

도 증가 고 있다.  국 부는 가 향(농민이 가 품  구매   부가 

13%  보조  주는 도)등 일  국민 지원/우   마 해 농  상품 

통시장 시스  벽 고 있다. 이는 업 에 새 운 회이자 도  가

다주었고 이에 라 업 내부   권익 분쟁도 늘어나고 있다.

 해 부 사업보고 에 는 "  산업  추진 고   같  

핵심 산업 조 과 진 계획  실시 며 산업  과 에  야  는 갈등과 

 해결 는 편 구조조 과 고도   업그 이드를 추진해야 다." 고 

다. 이에  국 원 상 회 에 는 업 조   진 계획  심 , 통과시키

고 업 를 10  산업 조 계획에 편입시 다.  과 법 체  

구축이  떠 랐다.

1.   질 를 래   원인43)

 업체  실  신용이 부족  행 , 컨  운송  분실/ 손, 업체가 

 시간에  송 지 못 거나 돈  가지고 잠 , 업체가 개  검사를 

진행 지  마약, 재, 심지어 시체를 운송 도 는 등  행 는 업  

 해 는 것   '가 향'  롯  국민 우  시행 지 부 인 향

 미쳤다. 허난(河南) 통 회에  집계  통계에 르면, 2003 부  2006  

말 지 운송업체에 돈과 품  사  당  업체는 226개  손실  1260만  이

43) 주재원, "  과 법 체계 구축해 업  른  추진해야 다." 국 청도에  살 가

 카페 (http://blog.daum.net/siliyoon, 2009)  내용  리함.
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상인 것  나타났다.

  이처럼 질  경쟁  래  원인  5가지인 것  조사 었다.

 첫째, 시장 진입 이 낮다. 업   단계에 일부 업체는 시장 커니

즘이 불 고 법규가 미  회를 틈타 불법 운  고객에 손실  입히는 

편 상 인 시장 에도 부 인 향  미쳤다.

 째, 스 규범이 통일 지 다. 재    리 도 부재,  

업체 규모, 원 지  , 지  스 능, 규범  지 

 리, 인재 부족 등 원인   업  스, 데이 , 규 이 통일 지 고 

 통과 보 이 원 게 이 지지 못 며 통 가 복잡 고 속도는 느리고 

통원가는 상승 는 이 래 었다.

째, 요 체계가 업체마다 다르다. 부    살펴보면 운송업  경우 지

역 인 업종보 가 심해 통과 는 량에   각 지역  요  체계가 달라 지역마다 

운송원가가 달라 다.  고 장업에 도  같  이 나타나고 있다. 

지 업과 타지 업에  지 부  우가 다르다. 그 결과 타지 업   

높  용  지 토지를 임 거나 구매 여 고를 짓게 써 타지 회사

 지   해 다.

 업 요  면에  살펴보면 규 업체는 품   보장  해 많  

인  입 고 엄격  리를 실시해 소 업에 해 싼 요  는다. 불법업체

들  이러   이용해  가격  고객  어들인다. 그 결과 가격이 업

체마다 달라지고 나 가 질  시장경쟁  , 고객에게는 잠재  리스크를 가

다주고 규업체에는 타격  고 있다. 특히 경  건강  과 규업체  

건  운 에 큰 해를 주고 있다.

 째, 부보  지 이 통일돼 있지 다. 재 업계 내부에  논쟁이 가장 분분

 것  ' 보증 탁송 이 분실  경우 품 에 라  상해야 느냐'는 

이다. 이에  명  법  도가 마 돼 있지  이  같  가 행했  

 분쟁이  쉽다.

 다 째, 시장 경 요인  들  있다.  인해 국 업  막  타격

 입었다. 불경 , 소 축  향이 국  해운업  이어지고 도  운송업도 불

어 불경 에 처해 시장 요가 축 다. 불  품 가격   운송가
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격 변동  래했고 높  용  운  경  효 이  다. 국 

업  고  리인재,  진행  실행 인재 등  롯   인 이 

부족  실 이다.

2. 업 입법 미

  재 국 부는 산업에  조사를 계속 개 고 있지만, 직 명

고 효  조 가 부족 다. 분  분리  리체 , 각 부 별 지역별 이익주 에 

탕   리시스  말미  지  각종   법규 간에 상  모 이 있

며 통일   어 운 상황이다. 법규  미   시장진입이 질

다.44)

  재 국   규  도에  일 법 는 《 인민공 국 회사법》,

《 인민공 국 미사소송법》,《 인민공 국 해상법》,《 인민공 국 보험

법》 등이 있고, 부 규 는 《외국인 자 국  운송 리 업 허가 리 

법》, 《도  운송업체 자 리 리 법(시범시행)》, 《상품 리 송업계에 

 리규 》, 《외국인 자 업체 시범 립 추진에  통지》등이 있다. 그

러나 이들 규  법  부처 규 에  래돼 효 이 상  미약 고 여러 

산업에 해 일  효  갖지 못 다. 45)

  양 재는 "외국에 는 면 인 법  체계  도를 구축해 업  

지원 고 있다" 고 했다. 일본  1990 에 이미 《 법》  해 업 

 추진, 보장했다.

  인  이자 CNHTC SINOTRUK 회장 마춘지(馬純濟)는 " 국 업  

 늦게 시작 나 타국  경험  조 여 부가 계획과  마 고 조  

커니즘  구축해 산업  람직  향  도    있다. , 새 운 법

 체계를 구축, 보 는 것도 국 업  면 이고 인   보장  

 있다. 이 에 '가 향'등  해 도 부속조 를 해 국 경  

44) 이신규, " 국  황과 ", 「 업 보 회지」 9권 3 , 국 업 보 회, 2006,      

  p.180.

45) http://blog.daum.net/siliyoon, 2009.



- 53 -

이고 른  추진   있다" 고 했다.

3. 입법 강 , 시스  보

  우 궈(吳邦國) 인  상 원장  인  상 원회 사업보고에  "입법  강

는 에 법  과 리를 동시에 추진 여 국 특색  사회주  법 체계 

구축  해  다해야 다."고 강조했다. 각 지 마다  인 라 를 해 

많  자를 고 있 며 지역   해 각 지역   거 에 식 

송 를   있다46)

 양몐몐, 마춘지 등 원  다양   시행  해  도  법

규를 마 해야 다고 했다.47)

 첫째, 존 , 법규, 도를 리해야 다. 원들   에 부 합  

법규를 조 거나 폐지  것  했다. 컨  보험  경우, 존 보험법 규

에 르면  손실이 생 면 손해 상인  상요구를  다 날부  60일 내

에 회답해야 다. 이에 라 많  회사들  회답  미룰  있는 데 지 미루고 

고객이 강 히 요구 면 많이 상 고 그 지 면 도  게 상 다. 마 가

지  1999   통부  《자동  운송 규 》  지 지 시행돼 는데, 

이러  법 조항  실에 합 지 다.

 상충 는 법 규범  리해야 다. 를 들어 《자동  운송 규 》  43조에

는 '운송인이   경우 운송장에 재  명칭, 량, 포장 식 등에 

라 조, 인해야 인 인계 속  처리   있다'고 규 했다. 지만 법  

운송인 '검사' 를 상 히 규 지 고 운송인에게 개  검사를 요구 는 강  

규 도 마 돼 있지 다.

 째, 고 장법, 운송법, 통법, 보 법과 같  신 본법  해야 

다. 재 국   경  주  민법통 , 계약법 등에  원 인 조 이 용 지

46) 이경, " 자상거래  에 른 국   ", 균  원 사 논 ,      

 2006, p.85.

47) http://blog.daum.net/siliyoon, 2009.
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만 이러  원 인 법   에 해 구체 인 지도  조 능이 미

다. 운송, 송, 포장, 고 장, 통 등 단계는 주  도 법, 항공법, 철도법과 

같  부 인 법이 용돼야 지만 이러  법규들  규 이 미 고, 내용이 분산

며, 법  효 도 미약 다.

 째, 입법과 불어 일부 신  커니즘  도입 고 시장 진입 커니즘  구

축해야 다. 시장 진입조건  규 고 고임 , 개 운송 스 종사자  자

격  는 편 경 장소, 경 능  등 다 면  엄격  심사를 실시 고 

보다  산업  해야 다. 요  항목  규 고 가격산  

통일해야 다.  법 도를 통일 여 각  다른  업체  해

는 상  해야 다. 업 간 상 연계를 통해  운송, 장, 포장, 역, 운 , 

송, 보처리 등 단계  규범 해야 다. 이 에  부보   통일

고  보험 도를 보 해야 다.

  , 리 식  해야 며 처벌  리를 신 고 '막 만 고 소통 지 

는'것  람직 지 다. 국 역에  산업 리를 강 고 국가,  시, , 향, 진

 각  리지능과 조 단  립 고 집  지도, 등 별 조, 속지 리  직 지

․ 체계  보공 , 분업  평 사소통 체계를  구축해야 다. 

업과  상 연계를 통해 각 지역  상 조를 리 식  립 고 종  산업 

리 체계 , 규범 를 실 도  다.

  째, 재 , 조 ,  등  통해   추진 며, 업체에  재

 택  보 해야 다. 조건에 부합 는 고 장시  면  는 , 우

를 통해 경쟁  갖추  업  에 를 가 다. 이 에 인 라 구축  

강 며 존 자원  통합 여 인 라를 보 는 편 라인  통해 트워

크를 연결해야 다. 엇보다 인 라 구축   요를 탕  다는 에 

해야 다.
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 3  스  효  고

스  품질 이 업  생명  결 는 요소라는 것  인식 고 

 스 품질이 업  를 좌우 는 요소라는 것  시킴 써 

스  효  고 다. 항만  경  자 구역에   개 해  , 병원, 

노동 공  등 여러 면에  ' 벌 ' 경  만들어 주어야 며, 항만 사업  

는 건  싣고 내리는 ' ' 개 에 러 는  고 궁극  업 동  이

루게 만드는 ' 스 개 '  근해야만 국 항만  벌 업, 공항 등과 국가 

경쟁  높이는 핵심역량  부상  것이다.

1. 스  동향

원가  우  스를 공 는 것이   목 이다.  재, 국

업체가 공 는 스는 주  운송, 장과 도시 송이다. 스 , 공능 , 

증 , 송 신속 , 운행 품질  원가는 고객  욕구를 충족 지 못 고 있

다. 국 고보 회(中国仓储协会)  " 국 시장 3 조사보고 "에 르면, 

업체  체자원  이용  높지 며,  귀  행 이 37%이다.48)

업체는 자사  원가를 낫추는 것  통 여 고객  원가를 낮추  힘든 실 이

다. 재고, 공 사슬 리 등 경 리 식  에 라  다품종, 소량도매, 단

시  소량구매 는 국 통  업체  스  원가사이  모  욱

 격 시킨다. 진국  스 업 는 국보다 몇 십   이미  개

조를 다.우  스  원가 면에  국  업체는 여 히 외국 업

체  상   어 운 실 에 처해있다.

2.  스  개

재 국 업체들  크게 통 인 업체, 외국 업  부 에

48) 黃雪彬, 게논 , p.54.
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  업체 등  구분 다. 향후 간 국 부는 시장 질  

용 리 시장  폭 돈 고 규범 여 시장에  리 명도를 고  

망이다.49) 부분  업체들이 3자 를 고는 있지만, 직 보

 단계  3자 스를 공 는 단계에는 도달 지 못 고 있다.

국에   스를 보면, 국내 공 자는 부분 자신  동지역  심

 트워크를 구축 고 있 며, 외국인 합작 자 업체들  계 인 

트워크를 구축 고 있 나, 국내 트워크 구축  미  실 이다. 부분 

업체들  다양  스를 동시에 공  해 노 고 있 나, 스 

공범 는 상당히 낫  이다. 상업  스 요는 국    

 다른 원천이 고 있다.50)

미국   조사에  소 자에게 품, 가격, 업  진 동  어떤 것이 얼마나 

요 가  질 에 , 품, 가격에 이어  스가 요 다고 답했다는 보고가 

있다. ( 스 요도: 20, 품: 38, 가격: 24, 진:18) 특히 소 재  업보다는 

산업재  업에  고객  스가 욱 요  것  나  있다. 라  많  

업들이 고객 스에 역  고   개  진 고 있다. 를 통해 

스를 향상했   익  증가는 어느 지만 는 것  나타난다. 용과 

스 개  효과는 익  증가 면과 울질 여 생각해야 다. 특히 스를 

개 고자   신 품  경우는 연 /  결 이 어 다. 에  고객

스는 미국  통신 매회사인 LL Bean  경우에 주 입 , 송,  청구 등  

동( 동  면) 는 소 자가 어떤 를 했   그 에 해  20  내에 

통 를 연결 는 ( 과척도)  말 고 있다. 

3. 고객 스 

소 자들이 어떤 품  요구했   이 품이 없  경우, 다른 품  신 

권    있는가( 품  체 )  결품이 생 했   경쟁사  고객  잃지 

49) 연 , " 국  3자 스  구조  변 에  연구", 인천  원 사 논 ,    

  2006, p.110.

50) 연 , 상게논 , p.54.
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고 품  체   있는 높  재고  보 는가 는 요  분 이 스 

 결 는 요  요인이 나, 고객별  어는 도 용이 생 는가 특히 

업에  도․소매상등 통업체를 상   경우에는 이러  용분 이 이

다. 고객별  스 요구 조건  이(가격, 스,  향상 등)  고 가 요

다. 스를 변 시   고객이 어느 도 민감 게 느냐  종 용자

뿐만 니라 간상도 고 해야 다. 고객 스  개  해 는 고객  요구 

조건  해야 다. 특히  스  여 업이나 통업자를 상  

는 경우가 많  에 고객  사업( 략, 쟁, 고객)  이해 는것이 요 며, 

스를 구매 는 고객이 어떤 사람이 심이 어 구매를 고 있고, 품  구매

 여 향  행사 는 사람이 구이며, 엇  원 는지를 는 것 

 요 다. 스 개  요구 여 시행했   고객이 스를 어느 도 높이 

평가 는지 실질 가  평가(컨조인트, 벤 마킹, 베이)가 요 다. 고객이 원 는 

과 여 업과 경 사   를 평가 고, 업이 포   있는 회

를 인 여 계속  개  모색 는 것이 람직 다.

4. 공  사슬 리(Supply Chain Management: SCM)

상품  공 자 부  종 소 자에게 이르 지 연결 어 있는 모든 과  사

슬 리(Supply Chain Management :SCM)  말 고 있다.(〔그림 9〕 조) 업

 경  구조가 복잡․다양해지고, 고객만족  통  업  경쟁 우 보가 어 워지

면  근 공  사슬 리(Supply Chain Management: SCM)  요 이 강조

고 있다.51)

공 사슬 리   여 Supply Chain Council  '고객  주부  지

붕에 이르 지 , 부품(A/S포함), 품 등  동  행 는  스

에 걸쳐 공 업체, 조, 매, 통 능과 고객과  있는 모든 동' 이라고 

다.52)

51) 이인 , "공 사슬 리에  동북  거  항만 략  합 에  연구", 국해양    

 원 사 논 , 2004, p.47.

52) Supply Chain Council, Supply-Chain Operations Reference Model Overview,1998.
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[그림 9]  국 출 업 韓中 공 사슬 추

자료: 국 역연구원,  트워크 강 를 통  국 업 진출   

         

 

업  경쟁  자사 내부에  보다 얼마만큼 효  다른 업  핵심역

량  이용 느냐에 달 있다. 품  생산에 부  소멸 지   름에  특

 핵심역량  가진 업들이 모여 체인  는 SCM  구축   변 는 

업경 경에  업  경쟁  강 를  요  략이 고 있다.

4  주 업  경쟁  강

1. 주 업  인식 변

미국처럼 다  주 업이 업체에 자사 량  웃소싱 는 것이 

보편 인 식  자리 잡  해 는 당연  말이지만 주 업들이 외부 업

체를 극 용 는 식태도  변 가 있어야 다. 산업, 통구조  변 , 

벌 경쟁  심  등 근  업경  경  업체  용 는 략  를 통

 신  택 지 고 는 경쟁  보   없는 향  개 고 

있다. 미국 럽 등 진국에 는 업  3자 스를 극  용  경
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우 원가 감 그 이상  과를 얻   있다. 라  국 주업체들  효  

고가 업  경쟁  좌우 는 핵심 요소  나임  이 인식해야 다.53)

2. 자가 부  해소

업  원래 존 부  동  실행 는 상태이고 존 업ᄎ  

항도 생계  연경  이지 에 매우 심각 다. 결국  업  이러  

 축소  여 존 운 조직 는 업체를 그  지  체 이 게 는

데 이  업  단 히 개사  략 고 만다. 주 업  부 를 그  

존속시키는 이 는 업들  복리후생이 주 업보다 뒤떨어지  이다. 이

러  상 에 가  지 못 고 있 며, 스  용  통  

용 감과 고객 스 향상부분  이용만족도가 떨어    해요인  

작용 고 있다. 그래  주업체는 자사 부   능  축소를  구조조 에 

극 노 해야 다.  주업체가 자가 체계를 고 는 것보다 조직  

일부를 자회사 는 독립  업체  태  분사시키고, 그 신 외부   

 업체를 용 여 용 감에 도움이   있는 체 를 조 해야 

다. 

주 업체는 업이 공 는 높  신뢰  스, 보 고  

신속  입출고 리,  추  등 다양  부가 스를 이용함 써 생산  

경쟁뿐만 니라 시간 경쟁에 도 리  를 보   있다. 그래  주업

체에 는 자가   폭 낮추고 외부  스를 략  용

여 업  경쟁  높이는 향  이 있어야 다.54)

53) 冯丹丹, 게논 , p.101.

54) 신동일, " 3자  ", 북  경 원 사 논 , 2004.8, p.76.
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5  종합 지 개   자 지역  운

1. 종합 지  개

항만 후 종합 단지를 극  개  여야 다. 항만 후 단지를 

개  시 고 여야  가장 요  조건  우  항만산업  부가가 , 스가 

   있도  충분  부지면  보  함께 해운, 항만, 고, 보험, , 

가공업, 조업, 조립, 매상 부 , 장 등  스 산업  여야 며, 

이를 통해 업  동  보장  함 써 항만과 후단지를 자 지역 는 자

역지  지 여야 다. 뿐만 니라 복잡  통  생략, 조 감면, 각

종 인 티  공 등  함 써 외국  국  업  본부 지  국내 출입 

업들  항만 후단지 입주 업들  운송 용  감과 출입 경쟁  강 시킬 

 있게 다.  지역특 에 맞는 미 과 고 등 집산시  구축   있

도  항만  움직일  있는 거  시 야 며 항만과 각 지역 간  내  운송 

망   건 함   신속이동  보장해야 다.55)

2. 자 지역  운

 계  800여개 이상  자 지역이 운 고 있다. 각국마다 경

이나 경에 라 목  등  상이 나 체  출입 역 , 외국인 자

, 고용 출, 부가가  동  통  국부 출 등  목  립 어 운

고 있다. 자 지역  운 고 있는 국가 는 운 주체 등  벌 업들

  여 공항, 항만, 철도 등 인 라를 구축 고 다양  인 티 를 시

고 있다. 자 지역  출입 역  외국인 자 를 여 다른 지

역보다 많  택  부여  지역  주요국들이 국가경쟁  강 를  원에

  고 있다.

자 지역  공항 는 항만과 인  지역  가 면 는 지

55) , 게논 , p.64.
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역이자 일 지역과는 다른 통 나 도가 용 는 지역이다. 주요국들  공항 

는 항만인 지역에 자 지역  지 함 써 계 시장과 직  트워크를 구

축   있도  추진해 며, 출입 역 동  진과 외국인 자 지 를 

여 자 지역과  특별법  고 면  외에 계상 인 티 , 

자  입주  간소  등  시 고 있다. 자 지역  운 주체 는 

 인 , 지, 보  통 여 자 지역 입주업체가 릴  있는 택  

보 는 등 극  벌 업 자  펴고 있다.

주요국들  일 부  자 지역  심  역  외국인 자 를 도

모 지 해  도입 다. 싱가포르나 콩  자국  장  지  

, 생산 , 산업  군집  등  시 고 있다. 56)

56) 종실 ․ 우종균, 「 자 지역  벌 업  강  연구」, 「 본연구」, 2001-17,  

  국해양 산개 원, 2001, pp.31~32.
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5장 결 

국  진국 열에 도약  해 는 속히 변 는 계경 경에 신속

히 해야 며, 특히 조업 심  산업경 구조를 다양  향  시

야  것이다. 국  계 인 도약   산업구조  향   산업

분야는 다른 산업에 해 상  자가 미  실 이다. 계  공장  부

상  국   회가 동시에 존재  에 부  신  단이 

요 다. 직  국  단계라  많  부족  부분이 존재  뿐만 

니라 많  량이 주변국가  항만  이용해   해야 다는 것이 거  실증

이다. 라  주변국가  항만과  면  국  를  시 야 

다.

국  21  계 생산 공장  다국  조․ 통업체 뿐만 니라 다  

 업들도 가속 고 있다. 재 국 시장  직 충분히 지 

나 궁  잠재 과 함께 매   지리 이상  장  고 있 며, 국 

부는 산업  경   핵심 사업  나  인식 고 인 라  충  시스

 구축에 막  산  입 고  있다.

 리 효 를 높이   스  웃소싱 는 불가

 상황이므  국 산업  구축  요  것이다.

국   시장   등 개  추이나 법 도  개 내용 등 

국 시장  변 에 여 충분  검토가 요 다.  국  직도 과 

지 간, 부처  부처 간 독립 이 강 다. 국   부처는 국가경 역

원회, 통부, 외경 역합작부 등이 여 고 있어 일부 부처가 시  자료만

 국 체   평가   없다. 라  국  경 , 역, 에 

 각종 보를 종합  단 고 몇 가지  여 심  

 추진 도  해야 다.

국 산업에  보를 집 고 DB   있는 조직  구 고 연구

이나 계 등 가 트워크를 구축해야 다.

심지 를  시장 근  보를 여 일본, 국 간 FTA를 극 추

진해야 며,   분야 체  구축   다자간 구를 는 
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 검토해야 다.

울러 구 구 여 를 통   체 를 구축 고 통합 시스  구축  

여  산업  황과  연구, 해결  도출 여 개  요도 있

다.

2005  12월 국 시장  면개  외국 업에  지분이 철폐 어 

외국  업들이 본격  국 진출에 나 고 있다.

직 지 국  3자 는 보 인  3PL 업이 재  

스에 부 지 못 고 자가  이 높  편이다. 국 , 민   외자 업

 경쟁구도가 심 면  3PL에  요가 증가 고 있다. 

지역별  보면 동부 연해지역에 해당 는 주강삼각주, 장강삼각주  해만 

지 이 경  장  주도함 써 국  요를 견인 고 있다. 울러 

공업  통  인 라가  견고  지린 , 랴 닝 , 헤이롱쟝  등  동

북3  지역에   요  증가  것  보인다.

재 국 업  직 보 인 단계  스  범 나 지역  범

에  직 보 인 에 러 있는 상황이다. 에 업들  업 역  

산, 트워크 , 업이익증 를 통  장  모색해야 며 항공 특송, 택

업, 해운   고보 , 송, 가공, 포장, 스 등  부가가 가 높  

역과 이나 공 사슬 컨  등  역   업 를 여야 다.

결  본 연구를 통 여 국 부는 국가 경 개  핵심사업  

산업  지목 고 있 며 국  산업   해 일  인 라 

구축에 힘  쓰고 있 며 우  부 내 지역 부  부연 지역 지 

모든  동이 도  극  개 해야 다.  부 개  통

 지역 낙후 과 연계망   해 본 인 시 과 상업 지 등 

SOC를  개 여야 고 망 구축과 함께 를  항만 

후 단지 벨트 구축에도 힘  써야 다.

 국경  지속 인 장과 역증 에 힘업어 동 간 산업  연평균 

16% 이상  장이 가능  것  상 고 특히 3PL  20%  장이 가능  

것  망 고 있다. 
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