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Buildingconstructionhasmultiplecomplexprocessesrelatedtoeachother,
andsometimes,itcanhappenthateventhoughacarefulreview isconducted
when calculating theconstruction duration,unexpected situationsand certain
factors affecting construction duration frequently take place to make it
impossibletofinishtheconstructionontime.
When construction delay occurs,theordering party isusually atamore

advantageouspositionintermsofthecontractthantheconstructingparty,who
isforcedtocomeupwithafeasiblesolution.Whenaconstructionexperiences
delay,theconstructerusually triestoreducetheconstruction duration even
usingunreasonableandexcessiveworkloadsbecausetheconstructerhasto
faceaseriousadditionalcostincurrencesuchaspayingahighermaintenance
fee,higherinterestrate,andadditionalcostforrushworkinadditiontothe
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imposition of postponement fees and has to dealwith the claim from
subcontractingdealers.Thisphenomenonisawidespreadproblem inbuilding
constructionindustry.

Therefore,this study aims to propose improvement plans to efficiently
managethereductionofconstructiondurationagainstanypossibledelaysand
conducted a survey investigation by visiting the construction sites ofthe
apartmenthousesin Gwangju City toidentify theprocessand construction
durationmanagementstatus.Thestudy analyzedtheproblemsandcameup
with possibleimprovementplansforreducing construction duration,and the
followingconclusionswerereached.

First,thepreliminaryinvestigationoftheconstructionsiteandunderstanding
ofthedrawingmustbecarriedoutandtheproperconstructiondurationmust
becalculatedconsideringtheworkdistribution.Also,theorderingpartyandthe
constructing party mustmeettogether and fully discuss and review the
conditionsoftheconstructionsitetocalculatetheproperconstructionduration.

Second,using the weekly and monthly process table,the construction
progressmustbechecked,andusingthesecheckpoints,theschedulemustbe
reviewed,and therevised processtableduetoconstruction delaysand the
detailedprocesstablemustbewrittenoutsuchthattheworkteam caneasily
understandthem andidentifythecurrentstatusoftheconstruction.

Third,through professionaleducationalinstitutions and college education,
professionalworkforcemustberaised,andthedatabasemustbeconstructed
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todevelop an electronicoperation system forreducing construction duration
whichcanapply theexiting datatoanotherconstructionsiteofthesimilar
type.

Fourth,byintroducingtheadvancedwayformanagement,theproperwayof
orderingthatfitstheconditionsinKoreamustbeselected,andtoreducethe
increaseoftheconstruction cost,itisnecessary tointroducetheadvanced
managementtechnologythatcanmanagetheproductquality,process,etcinan
organicandintegratedway.
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ⅠⅠⅠ...서서서론론론

111...111연연연구구구의의의 배배배경경경 및및및 목목목적적적

건설공사는 건설업의 특성상 정확한 공사기간을 산정하기가 매우 어려우며,복잡하
고 다양한 공정(工程)들이 서로 연계되어 있어 충분한 검토를 통해 공사기간이 결정되
었더라도,예기치 못한 상황 및 공공공기기기지지지연연연(((工工工期期期遲遲遲延延延)))요인에 의해 계획 공사기간 내에
공사를 완공 할 수 없는 경우가 빈번히 발생하고 있다.
이렇듯,건설공사는 공사가 진행되어 감에 따라 여러 가지 상황에 의해 공기가 지연

되는 것이 보통이다.

과거 발주자에게 일방적으로 유리하게 되었던 계약 조항이 최근에 들어 발주자(發注
者)와 시공자(施工者)에게 동등한 자격을 주는 방향으로 공정거래위원회에서 많이 수
정해 나가고는 있으나,지금까지도 토목공사의 경우 95% 이상,건축공사는 45% 이상
이 발주처가 정부나 정부투자기관이고 보면 시공자는 약자일 수밖에 없는 상황에 놓여
있다.이러한 현상으로 인하여 발주자는 시공자보다 계약 조건이 유리한 입장에 있어
공기지연이 발생하였을 경우 발주자는 시공자에게 해결책을 강요하기 마련이다.

이에,시공자는 공사가 지연 되면 지체상금(遲滯償金)의 부과 외에,관리비 상승 및
은행대출이자의 부담,돌관공사(突貫工事)1)에 따른 추가비용,하도급업자의 클레임
(claim)등과 같은 심각한 추가 비용의 발생 가능성 때문에 무리한 작업을 진행해서라
도 공공공기기기단단단축축축(((工工工期期期短短短縮縮縮)))을 실시하려 한다.그러나 공기단축이 필요하다 하여 어떠한 자
료의 뒷받침도 없이 각 작업의 소요시간을 단축해 지정 공기 내에 들어가도록 공기를
단축한다면 오히려 역효과를 가져 올 수 있다.

1) 돌관공사 :장비와 인원을 집중적으로 투입하여 한달음에 해내는 공사.≒강행 공사.
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따라서 본 연구에서는 이러한 문제의식으로,건설현장에서 공정관리상 계획공기(計
劃工期)에 알맞게 공사가 진척되지 않을 때,공기지연에 대한 공기단축관리가 어떻게
운영되어지고 있는지 조사할 필요성을 갖게 되었다.즉 이러한 조사는 공기단축관리를
계획함에 있어 중요한 과제라 인식되었다.

이에 본 연구는 건설공사가 진행 중인 공동주택 현장의 공정 및 공기단축관리 운영
에 대한 실태를 파악하고,문제점을 분석하여 개선방안을 제시함으로써,향후 효율적인
공기단축관리를 위한 기초자료를 제공하는데 목적이 있다.
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111...222연연연구구구 방방방법법법 및및및 범범범위위위

광주․전남지역에 공급될 아파트가 사랑방닷컴(www.sarangbang.com)의 2007년도
집계에 따르면 적정 공급 물량보다 약 2배가 많은 3만여 세대인 점으로 보아 시공사별
경쟁이 치열할 것으로 보인다.
기업도시․혁신도시 건설 등의 영향에 따라 앞으로도 꾸준히 공동주택 현장이 늘어

날 것으로 예상되어,광주광역시 공동주택 시공현장을 연구대상 지역으로 한정하며,공
기단축관리의 실태를 파악하기 위해 설문을 통한 실증적 조사를 하였다.

연구의 방법을 연구의 진행순서에 따라 요약하면 다음과 같다.

첫첫첫째째째,연구의 배경과 목적을 바탕으로 공기지연과 공기단축,공기단축기법 등에 관
한 자료 수집을 통해 공기지연 요소 및 공기와 비용과의 관계,공기비용의 분석방법
등의 이론적 연구를 실시한다.

둘둘둘째째째,광주광역시 공동주택 시공현장을 중심으로 공정 및 공기단축관리의 운영 실
태,공기단축기법 인식을 묻는 설문조사를 실시한다.

셋셋셋째째째,설문 결과에 대한 통계분석은 SPSS(StatisticalPackageforSocialSciences)
12.0프로그램(program)을 이용하여 수집된 데이터(data)들을 전산처리하고 분석한다.

넷넷넷째째째,분석에 따른 문제점을 파악하여 공기단축 방법에 대한 개선방안을 제시하고,
피드백(feedback)을 통하여 본 연구의 결론을 찾는다.
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연구의 진행순서는 <그림1-1.연구의 흐름도>와 같다.

그그그림림림111---111...연연연구구구의의의 흐흐흐름름름도도도
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111...333관관관련련련 연연연구구구의의의 동동동향향향

건설시장의 개방 및 건축물의 대형화,고층화,양산화로 인해 공정관리에 대한 관심
이 고조되고 있으며,공정관리 필요성에 대한 연구는 국내외를 막론하고 꾸준히 수행
되고 있어,공정관리 활성화를 위한 연구는 상당히 이루어지고 있다.
하지만,공정계획의 잘못으로 인한 공기지연 및 공기지연 요인에 의하여 공기가 지

연 되었을 때 이에 대처하기 위한 공기단축관리에 대한 연구는 저조하다.

이러한 상황에서도 공기단축에 관한 연구로 강인석․이우식(1999)은「PERT 개별활
동 공기의 분산을 고려한 공기단축기법」을,안용선(1986)은「건설공사진행에 있어서
공기단축에 따른 Cost분석」을,신현식(1985)은「네트웍기법(PERT,CPM)을 적용한 건
축공사의 공기단축에 관한 연구」를 하였다.

공기지연에 관한 연구로 김태우․이재섭(2006)은「시스템 사고를 이용한 공기지연
분석방법」을 제시하였고,김영재․홍정식․김경래․신동우(2004)는「동시발생 공기지
연기간에 대한 분석방법」을 제시하였으며,손보식․이재섭․이현수(2001)는「공기지연
으로 인한 손실비용 산정방법」을 제시한바 있다.

공기연장에 관한 연구로는 조훈희․오수양․김경래(2001)는「공기연장 실태조사를
통한 발주자 중심 공기지연 리스크 대응방안에 관한 연구」를,이재섭(1999)은「건설공
사의 공기연장 분석 기준에 관한 연구」를,조병완․김학곤(1995)는「건설공사의 공기
연장 및 대가청구에 관한 연구」를 하였다.

이들 연구처럼 건설공사 공기지연 및 공기연장 분석방법,적정공사기간 산정방법 등
에 관한 연구는 수행되고 있으나,공기단축에 관한 연구는 공기단축기법에 대한 이론
적 논문만 있을 뿐 공기단축관리 운영 실태 및 공기단축기법 인식도에 대한 연구는 미
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흡한 실정이기에,본 연구는 공사가 진행 중인 공동주택 건설현장의 공기단축관리 운
영 실태를 파악하여 실질적이고 사실적인 실무중심의 연구로 기존연구와의 차별성을
갖고자 한다.

표표표 111---111...관관관련련련 연연연구구구의의의 동동동향향향

연구자 발 표 지 연 구 과 제 내         용

신현식

(1984)
대한건축학회지

 건설공사에 있어서의

 공기단축에 관한 

 연구

건설공사 네트웍 공정표 중 서브네트웍을 이

용하여 공사비를 최소로 하는 Time-Cost 알

고리즘(algorithm)을 개발

김광섭

(1999)

연세대학교

산업기술연구소

국내 대형 공공공사 

공정관리의 문제점 

분석 및 개선방안에 

관한 연구

WBS(Work Breakdown Structure)의 체계적

인 구축을 위한 방안제시 및 공정, 공사비 

통합관리 시스템의 개발제안

강인석

이우식

(1999)

대한건축학회

논문집

PERT 개별활동 

공기의 분산을 고려한 

공기단축기법

분산값의 크기를 이용하여 일정 단축시 고려

되어야 할 단축 활동을 선정한 후 단축단계

별 공사완료 확률 계산방법 제시

정영수

박현석

문지용

(2000)

한국건설산업

연구원

공정 ᠊ 원가 통합

관리 활성화 방안

EVMS(Earned Value Management System) 

현장적용을 위한 일반건설기업의 관리시스템 

개발 및 활성화 방안 제시 

김영재 

홍정식

김경래

신동우

(2004)

대한건축학회

논문집

건설공사 동시발행 

공기지연 분석방법

Delay Section이라는 조직적 개념을 정의하

고 이를 활용한 DAMUDS라는 동시발생 공

기지연 분석방법 제안

이현수

김정기

박문서

류한국

(2006)

대한건축학회

논문집

신뢰성 있는 건축

공정관리를 위한

적극적 버퍼관리

적극적 버퍼(buffer) 관리를 통하여 불확실성

에 적극적으로 대처하기 위한 새로운 공정계

획 방안을 제안

이재섭

(2007)

대한건축학회

논문집

공기연장이 

공사원가에 미치는 

영향

공기연장으로 인한 추가비용이 공사원가에 

미치는 영향을 정량적으로 제시
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ⅡⅡⅡ...최최최적적적공공공사사사비비비를를를 위위위한한한 공공공기기기조조조정정정

공사기간은 공사비(工事費)에 많은 영향을 끼치므로 공정계획 초기부터 최적의 적정
공기를 산정하여야 하며,정상계획에 의해 수립된 공사기간이 공기지연 요소에 의하여
지연될 때에는 공기단축을 실시하여야 한다.

공기를 단축한다고 해서 반드시 비용이 상승하는 것은 아니며,공기가 단축 될수록
직접비(直接費)는 상승하나 간접비(間接費)는 오히려 감소하게 되어 그에 따른 생산성
증대의 효과 및 비용절감의 효과를 누릴 수 있는 것이다.

그러나 무리한 공기단축은 오히려 역효과를 가져올 수 있으므로,건설프로젝트를 시
행함에 있어서 비용의 절감,생산성의 증대를 얻기 위해서는 직접비와 간접비의 관계,
공기-비용의 교환기법 등 공정계획에 대한 이해가 수반되어야 할 것이다.
따라서,본 장에서는 공기지연과 공기단축,공기단축기법 등에 관한 문헌을 통해 공

기지연 요소 및 공기와 비용의 관계,공기비용의 분석에 관한 기본적인 이론연구를 실
시하고자 한다.

222...111공공공기기기지지지연연연 요요요소소소

건설공사에서 공기지연이란 예기치 못한 환경으로 인하여 전체 프로젝트의 일부분이
확장되거나 실행되지 않은 기간을 의미 한다
건설공사는 제조업과는 달리 예기치 못한 환경,즉 불확실성에 기인하는 변수들이

크기 때문에 공기에 영향을 미치는 요소를 사전에 파악하기란 쉽지 않는 일이다.

공기가 지연되면 시공사는 지연된 공기를 만회하기 위하여 야간작업,투입인원의 증
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가,투입장비의 증가 등을 통한 돌관 작업을 실시하게 되고,무리한 작업으로 인한 생
산성 저하 및 품질저하가 발생 할 수 있다.
이렇듯 이들 공기지연 요소들은 결국 클레임으로 이어져 발주자와 시공자 모두에게

심각한 손실을 발생시키므로 주의하여야 한다.

그그그림림림222---111...공공공기기기지지지연연연 요요요인인인
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222...111...111발발발주주주자자자 지지지연연연요요요인인인
발주자의 잘못이나 혹은 원인으로 인한 공기지연은 현장부지의 인계(引繼)지연

및 계약상의 의무를 완수하지 못한데서 오는 공기지연과,당초 계약상 요구되는 공
사의 변경으로 인한 공기지연 및 자금조달의 실패,인허가 지연 등이 있으며 시공자
의 수행과정에서 발주자의 간섭으로 발생되는 공기지연과,잦은 공사 중지 명령 및
의사 결정의 지연 등으로 인하여 공기가 지연되는 경우가 발생한다.

222...111...222시시시공공공자자자 지지지연연연요요요인인인
시공자의 잘못으로 인한 공기지연은 현장 또는 설계에 대한 잘못된 평가로 인한

공기지연 및 저가 수주 및 저가 하도급,자재 및 장비 공급의 지연 등이 있으며,시
공자의 경영상의 문제로 인한 공기지연,현장 관리능력 부족 및 미숙련공의 사용으
로 인한 공기지연과 하도급자의 잘못으로 인하여 공기가 지연되는 경우가 발생한다.

222...111...333기기기타타타 요요요인인인
기타 공기지연으로는 설계자 혹은 감리자의 잘못으로 인한 지연으로,설계상의 결

함 및 설계상 문제점의 수정 태만으로 인한 공기지연과 시공 상세도의 검토가 미흡
하며,이상 기온조건 및 파업으로 인한 노사분규 등 불가항력적인 요인으로 인하여
공기가 지연되는 경우가 발생한다.
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222...222공공공기기기와와와 비비비용용용과과과의의의 관관관계계계

222...222...111공공공기기기조조조정정정
네트워크(Network)공정표의 일정계산은 공사 완료점까지 전진 계산하여 계산공기

(計算工期)가 구하여지고,또한 계약상 건축주가 정한 지정공기(指定工期)등의 시간
제한조건과 상호 검토 받게 되는데,이와 같은 지정공기 T0와 계산공기 T간에는 다음
과 같은 3가지 관계가 있다.2)

① 지정공기가 계산공기 보다 큰 경우 (T0>T)
② 지정공기와 계산공기가 같은 경우 (T0 T)
③ 지정공기가 계산공기보다 작은 경우 (T0<T)

위의 ①과 같이 지정공기가 계산공기 보다 큰 경우 작업순서,소요시간 등을 검토하
여 공기를 연장하면 되고,위의 ③과 같이 지정공기가 계산공기 보다 작은 경우 작업
순서,소요시간 및 예산적인 측면을 재검토하여 단축하게 되는데,이와 같이 공기를 조
절하고 해결하는 기법을 공공공기기기조조조정정정(((工工工期期期調調調整整整)))이라 한다.

222...222...222공공공기기기단단단축축축과과과 공공공사사사비비비
정상적인 계획공정에 의하여 작성된 계획공정표의 소요공기가 완료목표(完了目標)일

자 보다 긴 경우나 공사를 관리하는 도중에 예정공정보다 실시공정이 늦게 진행 될 때
에는 공기단축이 불가피하게 되는데 이때,먼저 공사비의 증가 없이 공기를 단축할 수
있는지의 여부를 검토하여야 한다.

공사비의 증가 없이 공기를 단축하기 위해서는 계획공정표를 재 연구 검토하여야 하
며,이를 위해서는 다음과 같은 방법에 의해 검토가 행해져야 한다.

2) 한천구, 네트워크 공정관리, 기문당, 2003.
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1)작업순서에 대한 검토
① 직렬 작업을 병열작업으로 변경 할 수 있는가?

그그그림림림 222---222...직직직렬렬렬 작작작업업업의의의 병병병렬렬렬 작작작업업업화화화

② 작업순서를 거꾸로 할 수 있는가?
③ 더미(Dummy)를 절단 할 수 있는가?

그그그림림림 222---333...도도도배배배공공공 인인인수수수제제제한한한에에에 의의의한한한 더더더미미미

2)소요시간에 대한 검토
① 시간추정의 검토
② 작업능률 및 투입자원을 변경 할 수 있는가?
③ 관리의 작업을 빨리 할 수 있는가?
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3)설계도에서의 재검토
1),2)와 같은 방법으로도 소기의 공기단축을 하지 못하면 부득이 공사비를 증가시켜

서 단축을 하여야 할 필요가 있다.이때의 공기단축도 공사비를 최저로 하여 일정을
단축하여야 한다.

어느 공사에서 공사비를 최저로 하여 공기단축을 하기 위해서는 각 작업<activity>
의 정상점(正常点)과 특급점(特急点)을 찾아 비용구배(費用句配)를 결정하여야 한다.
이와 같은 작업의 결과가 결정되면 그 공사의 소요공기는 당연히 모든 작업을 정상

공기(正常工期)로 하였을 때의 공기와 모든 작업을 특급공기(特急工期)로 하였을 때의
공기 사이에 있게 된다.

모든 작업을 정상공기로 한 계획은 가장 싼 공사비 계획이며,이 계획으로부터 가장
공사비 증가가 작게 되도록 공기를 순차적으로 단축해 가면 공사비가 가장 작은 일련
의 계획을 얻을 수 있다.

그그그림림림 222---444...가가가능능능한한한 직직직접접접비비비 구구구역역역
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다시 말해서 모든 작업을 정상공기로 작업한다면 가장 작은 공사비가 소요되고 이때
가장 긴 소요공기(TD)가 필요하게 되며,이는 <그림2-4>에서 점 A로 표시되어 있다.
마찬가지로 가장 짧은 소요공기(Td)는 비용구배가 가장 큰 작업을 마지막으로 단축하
므로써 구할 수 있으며,이는 점 B로 표시되어 있다.

222...222...333공공공기기기연연연장장장과과과 공공공사사사비비비
일반적으로 공사가 지연되면 직접공사비는 지연된 일수만큼 비례적으로 증가하게 되

며 현장관리를 잘한 경우에는 변동하지 않지만,간접비는 일정이 지연되면 증가한다.
공기가 지연될 경우의 직접비와 간접비는 정상공기시점에서 모든 비용이 증가할 뿐

이고 감소하는 것은 없으므로,공사의 공기지연이 확실시되면 지연 예상일수를 단축하
기 위하여 추가비용이 소요된다 하더라도 지연된 공기를 단축하여 당초의 정상공기 내
에서 공사가 완성되도록 하는 것이 원가율에서 유리하다

현행 국내에서는 공기연장과 같은 ‘기타 계약내용의 변경’시에 추가로 발생하는 비
용의 산정방법에 대해서는 회계예규인「실비산정기준」에서 명시하고 있는데 이에 따
르면 공기연장 시 실제 사용된 비용 등 객관적으로 인정될 수 있는 자료를 이용하여
다음과 같이 공기연장에 따른 실비를 산출하도록 요구하고 있다.3)

""""실비정산기준 실비정산기준 실비정산기준 실비정산기준 ((((회계예규 회계예규 회계예규 회계예규 2200.04-148-1, 2200.04-148-1, 2200.04-148-1, 2200.04-148-1, 1998.02.20)1998.02.20)1998.02.20)1998.02.20)

  제3조 (공사이행기간의 변경에 따라 실비산정) 

  ① 간접노무비는 연장 또는 단축된 기간 중 당해 현장에서 회계예규 "원가계산에 의한   

     예정가격 작성준칙" 제9조제2항 및 제17조의 규정에 해당하는 자가 수행하여야 할   

     노무량을 산출하고, 동 노무량에 시행규칙 제7조제1호의 규정에 의한 당해 직종의   

     단가를 곱하여 계산한다.

  ② 경비 중 비목의 실비는 계약상대자로부터 제출받은 경비지출관련 계약 지급임차료,   

3) 이재섭, 공기연장이 공사원가에 미치는 영향, 대한건축학회논문집, 2007. 4
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     보관비등 직접계상이 가능한 요금고지서, 영수증 등 객관적인 자료에 의하여 확인된  

     금액을 기준으로 변경되는 공사기간에 상당하는 금액을 산출하며, 복리후생비, 소모  

     품비, 산재보험료 등은 그 기준이 되는 비목의 합계액에 계약상대자의 산출내역서상  

     해당 비목의 비율을 곱하여 산출된 금액과 당초 산출내역서상의 금액과의 차액으로  

     한다.

  ③ 계약상대자의 책임 없는 사유로 공사기간이 연장되어 당초 제출한 계약보증서 등의  

     보증기간을 연장함에 따라 소요되는 추가비용은 계약상대자로부터 제출받은 보증수  

     수료의 영수증 등 객관적인 자료에 의하여 확인된 금액을 기준으로 금액을 산출한다.

     상기의 공기연장에 따른 간접비 산정기준 중 일반관리비 및 이윤의 적용률은 「원가  

     계산에 의한 예정가격 작성준칙(회계예규)」에서 다음과 같이 정하고 있다.

  제19조(일반관리비) 일반관리비의 내용은 제11조와 같고 별표3에서 정한 일반관리비율

을 초과하여 계상할 수 없으며, 아래와 같이 공사규모별로 체감 적용한다.

일반건설공사
전문, 전기, 정보통신, 소방공사

및 기타공사

공사원가 일반관리비율(%) 공사원가 일반관리비율(%)

5억원 미만 6.0 5억원 미만 6.0

5억원～30억원 미만 5.5 5억원～30억원 미만 5.5

30억원 이상 5.0 30억원 이상 5.0

  제20조(이윤) 이윤은 영업이익을 말하며 공사원가 중 노무비, 경비와 일반관리비의 합계

액(이 경우 기술료 및 외주가공비는 제외한다)에 이윤율 15%를 초과하여 계상할 수 없다.
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222...333공공공기기기 비비비용용용의의의 분분분석석석방방방법법법

222...333...111공공공기기기단단단축축축기기기법법법
1)MCX법
MCX(Minimum CostExpediting)법은 CPM(CriticalPathMethod)의 핵심적인 이론

으로써,최소비용촉진기법으로 분류되며 각 요소작업의 공기와 비용과의 상관관계를
조사하여 최소의 비용으로 공기를 단축하기 위해 적용된다.

또한,MCX법은 주공정상의 요소작업 중 비용구배(CostSlope)가 가장 작은 액티비
티(Activity)부터 단축해 가면서 이로 인해 변경되는 주공정(CP:CriticalPath)작업이
발생되면 추가로 다시 검토하여 변경된 경로의 단축해야 할 액티비티를 결정하는 방법
으로 반복하여 공기를 단축한다.

이 방법은 공기단축을 할 경우 공사비를 최소로 하며,일정을 최적공기로 단축하도
록 하는 최소비용 최적공기 산정법으로,액티비티로 단축할 때마다 일정계산이 적용되
며 추가되는 주공정선을 검토하여 진행하는 것이 특징이다.

공기단축 순서는 다음과 같다.

① 주공정선(CP)상의 작업을 선택한다.(단축 가능한 작업선택)
② 비용구배가 최소인 작업을 단축한다.
③ 단축한계 일수까지 단축한다.(CP가 바뀌지 않도록 공기 검토)
④ 보조주공정선(Sub-Critical)의 발생을 확인한다.
⑤ 보조주공정선의 동시 단축 경로를 고려한다.
⑥ 앞의 순서를 반복한다.



- 16 -

MCX법에 의한 단축 예

그그그림림림 222---555...MMMooodddeeelllNNNeeetttwwwooorrrkkk

표표표 222---111...PPPrrrooojjjeeeccctttNNNeeetttwwwooorrrkkkDDDaaatttaaa
(비용단위 : 천원)

작   업
정    상 특    급

비용구배
공  기 비  용 공  기 비  용

1 - 2 15   800 10 1,400 120

1 - 3  5   800  4   820  20

1 - 4 10   300  7   390  30

2 - 3  7   220  3   300  20

2 - 4  7   160  4   190  10

2 - 5  9   280  6   370  30

3 - 6  6   240  4   360  60

4 - 7  5   400  4   480  80

5 - 6  7   160  5   220  30

5 - 7 14   320 10   520  50

6 - 7  6   420  4   480  30

계 4,100 5,530
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<그림2-5>는 문제가 되는 프로젝트 네트워크이고,<표2-1>은 이 네트워크의 데이
터이다.계산공기는 38일이며,지정공기가 31일 일때 7일 단축하는 방법은 다음과 같
다.

공사 완성 요구일이 31일이므로,경로A는 7일,경로B 6일,경로C 5일,경로D 4일,
경로E3일을 단축해야 한다.

경로A 1-2-5-7 :38일
경로B 1-2-5-6-7 :37일
경로C 1-2-4-5-7 :36일
경로D 1-2-4-5-6-7:35일
경로E 1-2-3-6-7 :34일

111차차차 공공공기기기단단단축축축 :
⑤-⑦ 4일 단축가능 일 중 1일 단축(1일*50,000원=50,000원)
총 공기 :37일,총 추가비용 :50,000원
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222차차차 공공공기기기단단단축축축 :
②-⑤ 3일 단축가능 일 중 2일 단축(2일*30,000원=60,000원)
총 공기 :35일,총 추가비용 :(50,000원+60,000원)=110,000원

333차차차 공공공기기기단단단축축축 :
⑤-⑦ 2일 단축 (2일*50,000원=100,000원)
⑥-⑦ 2일 단축 (2일*30,000=60,000원)
총 공기 :33일,총 추가비용 :(110,000원+160,000원)=270,000원
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444차차차 공공공기기기단단단축축축 :
②-⑤ 1일 단축 (1일*30,000원=30,000원)
⑤-⑦ 1일 단축 (1일*50,000원=50,000원)
②-④ 1일 단축 (1일*10,000원=10,000원)
⑤-⑥ 1일 단축 (1일*30,000원=30,000원)
②-③ 1일 단축 (1일*20,000원=20,000원)
총 공기 :31일,총 추가비용 :(270,000원+140,000원)=410,000원
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2)SAM법
시멘스 방법은 NicolaiSiemens에4) 의하여 개발된 것으로서 원명은 Siemens

ApproximationMethod이다.

SAM법은 MCX법의 공기단축과 유사하다.
MCX법은 비용구배가 작은 작업부터 단위시간씩 순차적으로 단축해가는 방법으로

매 단계별 여러번의 네트워크 공정도 작성 및 일정계산의 번거로움이 있는데 비하여,
SAM법은 요소작업과 단축이 필요한 공정 간의 Time-CostMatrix를 작성하여 한번에
요구하는 최소 추가비용의 산출과 공기단축을 할 수 있는 특성을 가지고 있다.

공기단축 순서는 다음과 같다.

① 단축해야할 해당 경로를 지정한다.
② Time-CostMatrix상에 작업별 비용구배와 최대단축일수를 횡축에 기입하고,
경로별 단축가능일수를 종축에 기입한다.

③ 해당경로에 각 작업의 비용구배를 균등하게 배분한다.
④ 단축할 여지가 가장 많은 경로를 찾는다.
⑤ 이 경로중 비용구배가 최저인 작업부터 단축을 시작한다.
단,최저 비용구배가 2개 이상이면 다음과 같은 기준에 의해 선정
-불합리하게 줄여지는 가장 큰 숫자가 있는 작업
-가장 크게 줄일 수 있는 작업
-같을 때는 아무것이나 취한다.

⑥ 모든 경로의 단축가능일수가 0이 될 때 공기단축은 완료된다.

4) Siemens, N., A Simple CPM Time-Cost Trade of Algorithm, Management Science, Vol 17, No. 6, 

Feb., 1971.  
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SAM법에 의한 단축 사례
<그림2-5>는 문제가 되는 프로젝트 네트워크이고,<표2-1>은 이 네트워크의 데이

터이다.계산공기는 38일이며,지정공기가 31일 일때 7일 단축하는 방법은 다음과 같
다.

표표표 222---222...TTTiiimmmeee---CCCooossstttMMMaaatttrrriiixxx

(비용단위 : 천원)

작업
단축이 필요한 경로 비용

구배

단축

가능

일

1회

단축

2회

단축

3회

단축

4회

단축

5회

단축

6회

단축A B C D E

1-2
24 24 24 24 24

 120 5

2-3
20

20 4 1
 1

2-4
 5  5

10
(3)

1
1

 1  1

2-5
15 15

30 3 3
 3  3

3-6
60

60 2

5-6
15 15

30 2 1
 1  1

5-7
25 25

50 4 4
 4  4

6-7
  10   10   10

30 2 2
2 2 2

단축일 7 6 5 4 3

1회단축 4 3 5 4 3

2회단축 4 3 4 3 3

3회단축 0 3 0 3 3

4회단축 0 1 0 1 1

5회단축 0 0 0 0 1

6회단축 0 0 0 0 0
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앞에서 기술한 SAM법 절차에 따라 Time-CostMatrix를 작성하면 <표2-2>를 얻
을 수 있다.Matrix에 대하여 설명을 하면 단축할 여지가 가장 많은 경로를 선택한 후
가장 작은 유효비용구배를 갖는 활동을 선택한다.

111차차차 공공공기기기단단단축축축 :
A,B경로 선택 ②-⑤ 3일 단축가능(추가비용 3일 *30,000원 =90,000원)

222차차차 공공공기기기단단단축축축 :
C,D경로 선택 ②-④ 1일 단축가능(추가비용 1일 *10,000원 =10,000원)

333차차차 공공공기기기단단단축축축 :
A,C경로 선택 ⑤-⑦ 4일 단축가능(추가비용 4일 *50,000원 =200,000원)

444차차차 공공공기기기단단단축축축 :
B,D,E경로 선택 ⑥-⑦ 2일 단축가능(추가비용 2일 *30,000원 =60,000원)

555차차차 공공공기기기단단단축축축 :
B,D경로 선택 ⑤-⑥ 1일 단축가능(추가비용 1일 *30,000원 =30,000원)

666차차차 공공공기기기단단단축축축 :
E경로 선택 ②-③ 2일 단축가능(추가비용 1일 *20,000원 =20,000원)

<표2-2>에 의해 단축한 결과는 추가공사비 90,000원 + 10,000원 + 200,000원 +
60,000원 +30,000원 +20,000원 =410,000원으로 최저비용에 의해 단축했다.
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3)LP법
선형계획법(LinearProgramming)은 1947년 미국의 단찌히(Danzig)가 심플렉스기법

(SimplexMethod)을 개발한 이후 다양한 분야에서 공정의 최적화 문제를 해결하는데
사용되어 왔다.
공사의 비용을 1차 방정식으로 만들어 이 식을 공기와 비용의 1차식으로 표시된 제

약조건하에서 최소가 되도록 함으로써 최적해를 구하는 방법이다.
LP법을 공정관리에 적용함에 있어서는 각 액티비티 <i,j>의 정상점과 특급점이 주

어 졌을 때 소요공기를 조정함으로써 총 직접비용이 최소화 되도록 조정이 가능하며
총 직접비용을 최소화하기 위해서는 반드시 직접비용을 계산하여야 한다.

4)FONDARL법
FONDARL은 최소의 비용을 산출하는 2가지 방법을 개발했으며 하나는 표준시간

(NormalTime)-비용(Cost)을 기준으로 한 것이고,다른 하나는 특급시간(Crashed
Time)-비용에 기초를 둔 방법이다.
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5)공기단축기법 비교

표표표 222---333...단단단축축축방방방법법법간간간의의의 장장장․․․단단단점점점 비비비교교교

장    장    장    장    점점점점 단    단    단    단    점점점점

M

C

X

법

1. 기본 이론을 이해하기 쉽다.

2. 자유여유 한계까지 1회 단축에서 

   동시에 2개 이상의 작업 단축 가능

3. 컴퓨터의 도움 없이도 작업이 가능   

       

1. 단축 시 마다 공정표를 그려야 한다.

2. 컴퓨터를 이용할 때 MCX 작업에는 중형  

   이상의 컴퓨터가 필요하다.

3. MCX 작업에서 각 작업의 단축은 서로    

   독립적으로 진행시킬 수 없는 경우가     

   많다.

S

A

M

법

1. Time-Cost Matrix를 작성하여 한번  

   에 요구하는 최소 추가비용의 산출  

   과 공기단축을 할 수 있다.

2. 컴퓨터의 도움 없이도 작업이 가능   

1. 많은 반복 작업과 규칙이 있기 때문에

   기본 이론을 이해하기 어렵다.

2. MCX법 보다 단축에 있어서 더 많은 시간  

   과 비용이 소요된다.

L

P

법

1. 작업간에 여러 가지 제약 조건을     

   부가 할 수 있다.

2. 정상점과 특급점에서의 소요기간     

   및 비용을 견적하기 쉽다.

1. 컴퓨터의 도움 없이는 선형방정식을      

   풀기가 어렵다.

2. 간단한 네트워크에서는 비효율적이다.

  

F

O

N

D

A

R

L

법

1. 컴퓨터의 도움 없이도 작업이        

  가능하며 컴퓨터를 이용할 때        

  Data의 입력이 용이하다.

1. 많은 표와 규칙이 있기 때문에 기본      

   이론을 이해하기 어렵다.

2. 컴퓨터의 도움 없이는 5개의 표를        

  사용하는 것이 어렵다.

3. Network Limit를 찾기 위해 모든 반복    

   작업을 검토해야한다.
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222...333...222공공공기기기단단단축축축기기기법법법의의의 문문문제제제점점점

MCX,SAM,LP법에 의한 공기단축기법의 공통적인 특징은 비용구배에 의하여 1일
단축비용이 최소로 소요되는 활동을 특급기간 내에서 단축하고 있다는 점이다.5)
이와 같이 비용경사 개념에 의하여 공기단축을 시행하였을 경우,계획된 단축일정대로
단축이 진행된다면 최소공사비로 공사기간을 단축할 수 있는 장점이 있다.
그러나 비용구배에 의하여 선정된 공기단축 대상들이 각각의 특급공기 내에 완료될

수 있도록 사전 점검이 필요하다.

즉,주공정상 액티비티들의 공기 산정 값에 관한 정확도 분석이 필요하고 임의의 활
동을 특급공기로 단축해서 시행할 경우에도 그만큼의 추가비용을 투입 했을 때,특급
공기 내에 활동을 완료할 수 있는 가능성을 충분히 고려되어야 한다.

특히,MCX법은 주공정선상의 작업을 네트워크 로직(Logic)에서 자유여유 한계까지
동시에 2개 이상의 작업을 단축 할 수 있는 반면,SAM법은 단축가능일수가 가장 큰
경로<Path>에서 자유여유 한계를 고려하지 않고 단 하나의 작업을 단축함으로써 주공
정 작업이 아닌 작업이 단축될 수 있으므로 같은 공기단축에서 MCX법 보다 높은 직
접비가 지출된다.6)

또한,MCX법은 단 한번의 공기단축으로 모든 단축공기에 대한 직접비가 구해지지
만 SAM법은 각 단축공기에 대해 각각 직접비를 구해야하므로,SAM법은 MCX법에
비해 단축에 있어서 더 많은 시간과 비용이 소요된다.
두 방법 모두 단축작업에 있어서 프로그램을 이용한 숙련된 기술이 필요하고 지속적

인 업데이트(update)가 요구된다.

5) Clough, R. H, Sears, G A, Construction Project Management, John Wiley & Sons, Inc, 1991

6) 손창백, 신현식, 건축공사에서 공기단축법에 있어서 MCX기법과 SAM기법의 비교․ 분석에 관한 연구, 대한건

축학회추계학술발표, 1987, 10 
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ⅢⅢⅢ...공공공기기기단단단축축축관관관리리리 운운운영영영실실실태태태

본 장에서는 공기지연이 발생 할 경우 공기단축을 위한 공정관리가 어떻게 운영되는
지 현황을 파악하고자 광주광역시 공동주택 시공현장을 중심으로 조사를 하였다.
이를 통하여 공동주택 현장에서의 공기단축관리 운영 실태 및 그에 따른 문제점을

파악하고자 한다.

333...111개개개요요요 및및및 일일일반반반사사사항항항

333...111...111조조조사사사개개개요요요 및및및 분분분석석석방방방법법법
본 조사는 효율적인 공기단축관리 방법을 위한 기초자료를 제시하기 위하여,공기단

축관리 운영 실태를 파악하며,주요 내용은 공정계획의 실태,공기지연 실태,공정표
활용실태,공정관리 조직실태,공기단축실태,공기단축기법 인식정도를 파악한다.

조사 기간은 2007년 8월 1일부터 8월 31일까지 31일 동안 진행하였고,조사 방법은
현장방문을 통하여 진행하였다.
설문지의 배포수는 <표3-1>과 같이 총 150부이며,이중 125부가 회수되어 회수율은

83.3%였다.125부의 설문회수 중 기입의 오류로 인한 설문지 20부를 제외한 105부를
본 연구의 분석평가로 활용한다.

표표표333---111...조조조사사사일일일정정정 및및및 설설설문문문회회회수수수

자료수집기간 2007. 8. 1  ~  8. 31 (31일간)

유 효 표 본

총 배포 설문지 150부 100.0%

회수 설문지 125부  83.3%

유효 설문지 105부  70.0%
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설문 결과에 대한 통계분석은 SPSS(StatisticalPackageforSocialSciences)12.0
프로그램을 이용하여 수집된 데이터들을 전산처리하며 항목별 분석방법은,공동주택
현장의 공정 및 공기단축관리 실태 파악의 분석으로 빈도분석을 실시하며,교차분석을
통하여 직책별 차이점이나 유사점을 분석하고,신뢰도 검증을 위하여 유의수준 5% 범
위에서 카이제곱 검증(Chi-SquareTests)7)을 하였다.

333...111...222일일일반반반사사사항항항
일반사항으로 경력,직책,공동주택 참여횟수,진행 중인 프로젝트의 공사기간을 파

악하였다.
응답자의 경력은 <그림3-1>과 같이 3년 미만이 12%(12명),3∼5년 미만이 18%(19

명),5～10년 미만이 32%(34명),10～15년 미만이 18%(19명),15년 이상이 20%(21명)
로 응답자의 절반이상이 5년 이상의 경력을 가지고 있었고,응답자 직책별로는 <그림
3-2>와 같이 과장급 이상이 58명으로 조사되었다.

그그그림림림333---111...응응응답답답자자자의의의 경경경력력력

7) 카이제곱(x
2
) 검증은 집단별로 어떤 특성에서 차이가 있는지를 파악하고자 하는 경우에 사용되는 통계 방법 
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그그그림림림333---222...응응응답답답자자자의의의 직직직책책책

응답자의 공동주택 참여횟수는 <그림3-3>과 같이 1～2회 37명,3～4회 36명,5～6회
20명,7～8회 4명,9회 이상 8명으로 평균 3～4회의 낮은 참여율을 보였는데,이는 공
동주택 현장의 공사기간이 타 공사에 비해 길고,기술자의 이직률이 높아 공동주택 참
여횟수가 <그림3-1>의 경력에 비하여 낮은 것을 알 수 있다.

그그그림림림 333---333공공공동동동주주주택택택 참참참여여여횟횟횟수수수
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현재 진행 중인 프로젝트의 공사기간은 <표3-2>와 같이,1년 미만이 4.8%(5명),1년
이상～2년 미만이 43.8%(46명),2년 이상～3년 미만이 48.6%(51명),3년 이상～4년 미
만이1%(1명),4년 이상이 1.9%(2명)로,프로젝트 완성에 평균 3년 미만의 공사기간이
책정되는 것으로 판단된다.

표표표333---222...프프프로로로젝젝젝트트트의의의 공공공사사사기기기간간간

설문내용 응 답 내 용 빈도(명)  퍼센트(%)

현재 진행 중인

프로젝트의 

공사기간?

 ① 1년 미만   5  4.8

 ② 1년 이상 ~ 2년 미만  46 43.8

 ③ 2년 이상 ~ 3년 미만  51  48.6

 ④ 3년 이상 ~ 4년 미만   1   1.0

 ⑤ 4년 이상   2   1.9

 합      계 105        100.0
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333...222공공공정정정관관관리리리 실실실태태태

333...222...111 공공공정정정계계계획획획 실실실태태태
공정계획의 실태를 파악하기 위한 질문으로 <그림3-4>에서 보는 바와 같이 공정계

획은 각 현장에서 이루어진다가 전체 비율 중 81%(85개)를 차지하여,가장 높게 나타
났다.
이 같은 결과는 공정계획이란 현장에서 실제로 수행되는 순서와 일정을 결정하는 작

업이므로,현장에서 직접 현장상황에 맞게 작업계획을 실시하여 건설 프로젝트를 원활
하게 관리하기 위하여 각 현장에서 공정계획을 실시하는 것으로 사료되며,다음 순으
로는 본사공무팀 14%(15개),공정관리 전담부서 4%(4개),공정관리 용역회사 1%(1개)
의 응답 순위를 보였다.

하지만 모든 계획을 현장에서 단독으로 작성하기 보다는 본사와의 협의 하에 계획하
고 공정관리 전담부서의 전문 인력을 통한 체계적인 관리업무 및 현장 운영체계의 구
축이 우선적으로 이루어져야 할 필요성이 있다고 판단된다.

그그그림림림333---444...공공공정정정계계계획획획 현현현황황황
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공정계획을 함에 있어 의견 반영은 <그림3-5>와 같이,현장소장의 의견을 반영한다
가 55%(58개)로 전체 응답자의 절반 이상을 차지하였고,공정담당자의 의견을 반영한
다가 23%(24개)로 나타났다.
조사된 현장에서는 공정계획을 작성 할 때 공정담당자의 의견 보다는 현장소장의 의

견 반영이 높은 비율로 보아,공정을 전문으로 담당하는 부서의 편성이 형식적이고 전
문성이 결여되어 있는 것으로 평가 할 수 있겠다.
다음으로는 발주자의 의견을 반영한다가 9%(10개),대표이사의 의견을 반영한다가

7%(7개),하도급업체의 의견을 반영한다가 6%(6개)의 비율로 조사되었다.

이와 같이 단순한 현장소장의 경험에 의한 공정계획은,일정관리 및 진도관리 측면
에서 부작용을 가져올 수 있기에 발주자,시공자,하도급업체 삼사간의 공정회의 및 검
토를 걸쳐 계획하고,공정관리 프로그램의 사용으로 좀 더 명확하고 체계적인 공정계
획이 이루어져야 할 것으로 사료된다.

그그그림림림333---555...공공공정정정계계계획획획 의의의견견견반반반영영영
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표표표333---333...직직직책책책별별별 공공공정정정계계계획획획 의의의사사사반반반영영영

응 답 내 용
직     급

전체(%)
상위관리자(%) 하위관리자(%)

① 발  주  자 17.5 0.0 9.5

② 현 장 소 장 56.2 54.1 55.2

③ 대 표 이 사 7.0 6.3 6.7

④ 공정담당자  14.0 33.3 22.9

⑤ 하도급업체  5.3 6.3 5.7

전      체 100.0 100.0 100.0

그그그림림림 333---666...직직직책책책별별별 공공공정정정계계계획획획 의의의견견견반반반영영영

<표3-3>은 직급상태별 의사결정 반영을 알아보기 위한 것으로 현장소장,공사과장,
공무과장을 상위관리자로 구분하고 대리,기사를 하위관리자로 구분하여 교차분석을
실시한 결과이다.
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분석결과 두 집단 모두 현장소장의 의견을 반영한다가 가장 높은 비율을 차지하였으
나,상위관리자는 공정계획을 할 때 발주자의 의견을 반영한다가 17.5%(10개)로 나타
났고,하위관리자는 아무도 응답하지 않아 두 집단 간 의사결정 반영에 차이가 있는
것으로 분석되었다.

이는 공정계획을 할 때 상위관리자는 하위관리자 보다 직급 및 경력,현장 경험이
많아 작업계획을 주도하는 입장에 있으며,하위관리자는 상위관리자의 계획대로 움직
이고 있어 하위관리자 입장에서는 발주자 보다는 직속 상사인 현장소장의 의견이나 공
정담당자의 의견반영이 대부분이라 생각하고 있는 것으로 판단되며,카이제곱검증 결
과 상위관리자와 하위관리자의 직급상태에 따른 공정계획 시 의견반영 비율은 관련이
있다고 말할 수 있다.
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333...222...222공공공정정정계계계획획획과과과 현현현장장장 운운운영영영상상상의의의 일일일치치치
공정계획과 현장운영상의 일치 정도를 묻는 질문에 70%(74개)의 응답자가 부분적으

로 일치 한다고 답하였다.
이 같은 결과는 <그림3-4>에서 보는 바와 같이,공정계획을 각 현장에서 주도하고

있음에도 불구하고,공정계획과 현장운영상의 일정이 부분적으로만 일치한다는 것은,
천재지변 및 인․허가 절차상의 문제 및 주변 민원 등 공정계획 작성 시 건설업의 특
수성을 제대로 반영하지 못하고 있음을 예상 할 수 있으며,다음 순으로는 일치한다가
28%(29개),매우 일치 한다가 1%(1개),일치하지 않다가 1%(1개)로 나타났다.

따라서,건설 공사의 복잡성과 불확실성의 특성으로 인하여 공사 진행과 함께 일정
변경은 불가피한 현실이기에,전체 프로젝트의 시간적,경제적인 면을 검토하여,공정
별로 충분한 여유시간을 확보하며,적정한 시기에 인력 및 장비조달,자재 등을 투입함
으로써 자금과 기술력을 바탕으로 공사목표일 내에 완공 할 수 있도록 현장기술자들의
노력이 필요하다.

그그그림림림333---777...공공공정정정계계계획획획과과과 현현현장장장운운운영영영과과과의의의 일일일치치치
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333...222...333전전전담담담인인인력력력 편편편성성성 및및및 교교교육육육여여여부부부
1)전담인력 편성
공정관리를 위한 전담부서는 <그림3-8>과 같이,편성되지 않음,때에 따라 편성,편

성됨,조직적으로 편성됨 순으로,35%(37개)의 현장에서 공정관리 전담부서를 편성하
지 않고 있으며,편성이 되었더라도 일부 상황에 따른 편성으로,현장의 기술자 및 본
사의 경영진에서 공정관리에 대한 중요성을 크게 인지하지 못하고 있음을 시사한다.

공정관리는 정해진 공기 내에 최소의 비용으로 가장 안전하게 최상의 품질을 완성할
수 있도록 기획에서 설계,구매,시공 및 시운전 단계까지 세부적인 공정계획을 수립하
며,공사가 수행되어 감에 따라 공기지연이나 조기완공 등 일정계획 변경에 대한 공기
의 영향을 사전에 분석하고 만회대책을 강구함으로써,결과적으로 생산성 증대 및 품
질향상 그리고 공기지연 요소를 감소시키는 총체적인 역할을 하므로 건설기술자 및 회
사 경영진들은 공정관리에 대한 인식전환이 필수적으로 이루어져야 할 것으로 사료된
다.

그그그림림림333---888...공공공정정정관관관리리리 전전전담담담부부부서서서
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그그그림림림333---999...공공공정정정관관관리리리 전전전담담담 인인인원원원

<그림3-8>에서 전담조직을 편성하지 않았다고 응답한 35%를 제외한 나머지 응답자
에 대한 질문으로 <그림3-9>와 같이,공정관리 전담인원으로는 2명이 35%(24개),1명
이 22%(15개),3명이 19%(13개),5명 이상이 16%(11개),4명이 8%(5개)로,전단인력이
편성된 현장은 평균 2명 정도의 공정관리 담당자를 배치하고 있는 것으로 나타났으나,
순수 공정관리를 전문으로 하는 담당자 보다는,현장 기술 인력의 부족으로 인하여 공
무업무와 공정업무를 병행하고 있는 것으로 판단된다.

<표3-4>는 공정관리 전담인원을 편성한 이유에 대해 질문한 것으로,105명의 설문
응답자 중 68명의 응답으로 최소 비용으로 최대 이윤을 확보하기 위해,최소 공기로
양질의 품질을 확보하기 위해,적절한 자원과 인력관리를 위해,공기지연에 적절히 대
처하기 위해,기타 순으로 전담조직을 편성하고 있는 이유를 답하였고,공정관리 조직
을 편성하지 않는 이유로 37명의 응답자가,적절한 인원이 없어서,실질적으로는 필요
하나 경영진에서 필요로 하지 않는다,필요성을 느끼지 못한다,예산이 부족하다 순으
로 응답하였다.
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표표표333---444...전전전담담담인인인력력력 편편편성성성 및및및 편편편성성성하하하지지지 않않않는는는 이이이유유유

설문내용 응   답   내   용 빈도(명) 퍼센트(%) 유효(%)

전담인력

편성이유

 ① 최소공기로 양질의 품질을 확보하기 위해  20  19.0  29.4

 ② 최소 비용으로 최대 이윤을 확보하기 위해  24  22.9  35.3

 ③ 적절한 자원과 인력관리를 위해  13  12.4  19.1

 ④ 공기지연에 적절히 대처하기 위해   7  6.7  10.3

 ⑤ 기타   4  3.8  5.9

 계  68  64.8  100.0

전담인력

편성하지

않은이유

 ① 필요성을 느끼지 못한다   6   5.7  16.2

 ② 실질적으로는 필요하나 경영진에서 필요성 모름  10   9.5  27.0

 ③ 예산이 부족하다   5   4.8  13.5

 ④ 적절한 인원이 없다  13  12.4  35.1

 ⑤ 기타   3   2.9   8.1

 계  37  35.2  100.0
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2)공정 관리자를 위한 교육
공정 관리자를 위한 교육을 실시하고 있는가?라는 질문에 <그림3-8>의 전담인력

이 편성되지 않았다고 응답한 37명을 제외한 나머지 68명의 응답으로,상황에 따라 교
육한다가 45%(31개)로 가장 높게 나타났다.
이는 전문기술 인력을 양성하기 위한 교육이나 훈련의 필요성은 인식하고 있음에도

시간적 경제적인 요인에 의하여 교육이 주기적으로 이루어지지 않고 있음을 시사하고
있다.

따라서,최고경영층의 공정관리 교육의 필요성에 대한 강력한 의지 및 적극적인 호
응이 필수적이로 이루어져야 할 것이다.
다음으로 공정 관리자를 위해 교육한다가 22%(15개),주기적으로 교육을 실시한다가

21(14개)%,교육하지 않는다가 9%(6개),기타 의견이 3%(2개)로 조사되었다.

그그그림림림333---111000...공공공정정정관관관리리리자자자 교교교육육육현현현황황황



- 39 -

333...222...444공공공정정정표표표 활활활용용용능능능력력력
공기변동이 발생하였을 경우 공정표 수정 여부는 <그림3-11>에서 보는 바와 같이,

부분적으로 수정하여 사용 한다 41%(43개),상황에 따라 수정 한다 36%(38개),공기변
동이 있을 때 마다 적극 수정하여 사용한다가 23%(24개)의 순으로,조사된 현장은 공
기변동에 적극적으로 대처하여 공정표를 수정하기 보다는 소극적인 자세로 임하고 있
는 것으로 평가 할 수 있다.

공정표는 공사 시점에서 종료 점까지 일련의 과정을 한눈에 볼 수 있고,공사의 진
척이나,장비투입 시점,자재 및 노무인력 등의 배당 계획을 수립․통제 할 수 있으므
로 공기변동이 발생하였을 경우에는 적극적으로 수정조치가 이루어져야 할 것으로 판
단된다.

그그그림림림333---111111...공공공기기기변변변동동동에에에 따따따른른른 공공공정정정표표표 수수수정정정
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그그그림림림333---111222...기기기성성성신신신청청청시시시 공공공정정정표표표 활활활용용용정정정도도도

본사로 기성을 신청 할 때 공정표 활용정도는 <그림3-12>에서 보는 바와 같이,공
정표를 활용하여 기성을 신청한다,조금 활용하여 기성을 신청한다,보통,적극적으로
활용한다,활용하지 않는다 순으로 나타나,본사로 기성을 신청할 때는 어느 정도 공정
표를 활용하여 신청하고 있는 것으로 보인다.

표표표333---555...기기기성성성신신신청청청 시시시 공공공정정정표표표를를를 활활활용용용하하하지지지 않않않는는는 이이이유유유

응 답 내 용 빈도(명) 퍼센트(%) 유효(%)

유효

① 필요성을 느끼지 못해 21 20.0 31.3

② 본사에서 요구하지 않는다 12 11.4 17.9

③ 공정표를 이용해 기성작성을 하지 못 한다 7 6.7 10.4

④ 작성할만한 인원이 없다 5 4.8 7.5

⑤ 기타 22 21.0 32.8

합계 67 63.8 100.0

무효  무응답 38 36.2

합      계 105 100.0
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<표3-5>는 기성을 신청 할 때 공정표를 활용하지 않는 이유로 105명의 설문응답자
중 38명의 무응답자를 제외한 67명의 응답으로,기타 의견이 32.8%,공정표를 활용할
필요성을 느끼지 못한다가 31.3%,본사에서 요구하지 않는다가 17.9%,공정표를 이용
하여 기성 작성을 못한다가 10.4%,작성할만한 인원이 없다가 7.5%의 순으로 나타났
다.
여기서 기타 의견이 가장 높게 나온 이유로는,건설업의 불경기와 그에 따른 구조조

정으로 인하여 현장 기술인력 및 인원이 감축되어 과중한 업무로 인하여 공정표 수정
에 많은 시간을 할애하지 못하기 때문 일거라 사료된다.



- 42 -

333...333공공공기기기단단단축축축관관관리리리 실실실태태태

333...333...111 공공공기기기지지지연연연의의의 주주주요요요원원원인인인 및및및 대대대비비비
1)공기지연의 주요원인
공기지연에 영향을 주는 주요 원인으로는 잦은 설계변경이 37%(39개)로 가장 높은

비율을 차지하고 있으며,이는 발주자 측의 설계변경에 대한 과다한 요구나,설계상 오
류 및 현장 여건에 맞지 않는 설계로 인하여 공기에 영향을 주고 있는 것으로 평가 할
수 있다.
설계변경은 공기지연 및 대부분 공사비 증가를 수반하고 있어 그로 인한 계약자간의

분쟁을 발생시키기도 하므로,설계 초기 단계부터 전문가에 의한 검토 및 시공단계에
서의 많은 설계변경을 사전에 방지할 수 있도록 하여야 한다.
그 외 순으로 하도급업체의 시공지연 26%(27개),천재지변 17%(18개)등이 영향을

주고 있으며,특히 건설업은 옥외 산업으로써 날씨 및 기상 조건에 따른 공정지연이
많이 발생하고 있는 실정이기에 그에 따른 예방조치가 필요할 것으로 판단된다.

그그그림림림333---111333...공공공기기기지지지연연연 주주주요요요 원원원인인인
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표표표333---666...직직직책책책별별별 공공공기기기지지지연연연 요요요인인인

응 답 내 용
직   급

전체(%)
상위관리자(%) 하위관리자(%)

① 설계미비  12.3 12.5 12.4

② 잦은 설계변경 45.6 27.1 37.1

③ 천재지변 14.0 20.8 17.1

④ 하도급업체 시공지연 21.1 31.3 25.7

⑤ 기타  7.0 8.3 7.7

전   체 100.0 100.0 100.0

직급별 공기지연의 요인을 어떻게 생각하고 있는지 교차분석을 실시한 결과 <표
3-6>에서 보는 바와 같이,잦은 설계변경과 하도급업체 시공지연이 주요원인이라고
답해 두 집단 간에 공기지연 요인에 대한 차이가 없는 것으로 분석되었다.

그그그림림림333---111444...직직직책책책별별별 공공공기기기지지지연연연 요요요인인인
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2)공기지연에 대한 대비
공기지연에 대한 대비는 어떻게 하고 있는지 살펴 본 결과 <그림3-15>와 같이

51%(54개)의 건설회사에서 공정표를 활용하여 공기지연 요소를 사전에 파악하고 있다
고 답하였다.
하지만,아무리 좋은 예정공정표를 세우더라도 현장 여건상 또는 어떠한 이유로 인

하여 공사가 지연되는 경우가 발생하므로 공정표를 활용하여 공기지연 요소를 사전에
파악하기란 쉽지 않을 것이라 판단된다.
다음으로,발주처와 협의 하여 대비한다가 22%(23개),현장소장의 경험에 의해 대비

한다가 14%(15개),본사와 협의 10%(10개),닥치면 수습한다가 3%(3개)의 순으로 응
답하였다.

건설공사 계약에 있어서는 대부분 공기지연에 대한 조건을 명시하고 있으나,발생된
공기지연의 구체적인 평가방법이나 분석방법은 포함되어 있지 않아 발주자와 시공자
상호간에 예정공정과 실제공정을 비교 분석함으로써 변동된 사항이 전체공사에 어떠한
영향을 미치고 있는지 분석할 필요성이 있을 것이다.

그그그림림림333---111555...공공공기기기지지지연연연에에에 대대대한한한 대대대비비비
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333...333...222설설설계계계변변변경경경에에에 따따따른른른 조조조치치치

그그그림림림333---111666...설설설계계계변변변경경경에에에 따따따른른른 조조조치치치

공정관리 진행과정에서 부득이하게 설계변경이 되었을 경우 그에 따른 조치로,
44%(46개)의 응답자가 발주처와 협의하여 재조정한다고 하였다.
이는,설계변경이 발생하였을 경우에는 도급금액의 증감 발생 및 공사기간의 연장,

하도급업체와의 물량변경 및 공사비 내역변경 등의 많은 문제점을 내포하고 있기 때문
에 최고 결정권자인 발주처와 협의하여 재조정이 이루어지는 것으로 판단된다.

다음으로는,32%(34개)의 응답자가 본사와 협의하여 재조정한다고 답해,현장 전담
인력보다는 경영권을 가지고 있는 본사의 경영진들과 협의를 통하여 설계변경에 따른
조치를 하는 것으로 보이며,현장 전담인력에 의해 재조정 21%(22개),외부 용역관리
업체에 의해 재조정 2%(2개),조치하지 않음 1%(1개)의 순위였다.
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표표표333---777...직직직책책책별별별 설설설계계계변변변경경경에에에 따따따른른른 조조조치치치

응 답 내 용
직   급

전체(%)
상위관리자(%) 하위관리자(%)

① 현장 전담인력에 의해 재조정 19.3 22.9 21.0

② 본사와 협의하여 재조정 28.1 37.5 32.4

③ 발주처와 협의하여 재조정 50.8 35.4 43.8

④ 외부용역관리업체에 의해 재조정 1.8 2.1 1.9

⑤ 조치하지 않음 0.0 2.1 0.9

전   체 100.0 100.0 100.0

직급별 설계변경에 따른 조치를 어떻게 하는지 교차분석을 실시한 결과 <표3-7>과
같이,발주처와 협의하여 재조정 및 본사와 협의하여 재조정한다고 나타나 두 집단 간
에 별 차이가 없는 것으로 분석되었다.

그그그림림림333---111777...직직직책책책별별별 설설설계계계변변변경경경에에에 따따따른른른 조조조치치치
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333...333...333공공공기기기단단단축축축 및및및 공공공사사사비비비 산산산출출출방방방법법법
1)공기단축 경험
<그림3-18>과 같이,공사 현장에서 공기단축을 실시해 본 경험이 없다고 응답한

21%(22개)를 제외한 나머지 79%(83개)의 응답자는 적게는 1∼2번에서 많게는 7번까지
공기단축 경험이 있는 것으로 조사되었다.
이는 현장에서 공기가 지연되었을 때,공기연장보다는 공기단축을 실시하고 있는 것

으로 평가 할 수 있다.

이와 같이 시공자가 공기를 단축하려는 것은 공기가 늘어남에 따라 현장관리비 및
유지비,장비임대료 등의 비용이 증가하며,금리 및 대출금 등의 미활용에 따른 기회비
용 역시 증가하기 때문에 돌관공사를 실시해서라도 공기단축을 하는 것으로 사료된다.
그러나 돌관공사의 현장에서는 짧은 시간에 많은 물량이 투입되어 직접비가 상승 할

수 있으므로 각별히 유념하여야 할 것이다.

그그그림림림333---111888...공공공기기기단단단축축축 경경경험험험 횟횟횟수수수
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직급상태에 따른 공기단축 경험 횟수를 분석하고자 교차분석을 실시한 결과 <표
3-8>과 같이,두 집단 간에 공기단축 경험 횟수의 차이가 있는 것으로 나타났다.
이는 상위관리자 일수록 오랜 현장 경험과 경력으로 많은 현장에서 공기단축을 경험

해 보았을 것이며,하위관리자는 대리급 이하로 상위관리자에 비해 경력이 적어 두 집
단 간에 차이가 나는 것으로 분석된다.

표표표333---888...직직직책책책별별별 공공공기기기단단단축축축 경경경험험험 횟횟횟수수수

응 답 내 용
직   급

전체(%)
상위관리자(%) 하위관리자(%)

① 1 ∼ 2번 50.9 41.7 46.7

② 3 ∼ 4번 28.1 10.4 20.0

③ 5 ∼ 6번 1.8 10.4 5.7

④ 7번 이상 10.5 2.1 6.7

⑤ 없    음 8.7 35.4 20.9

   전    체 100.0 100.0 100.0

      

 그그그림림림333---111999...직직직책책책별별별 공공공기기기단단단축축축 경경경험험험 횟횟횟수수수
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2)공기단축 계획
공기단축을 계획 할 때 현장소장의 의견을 반영한다가 전체의 62%(65개)를 차지하

였다.이는 공기단축은 현장에서 발생되는 일련의 과정을 통하여 종합적으로 계획되어
져야 하기 때문에 발주처나 본사의 의견보다는 현장의 총 책임자인 현장소장의 경험
및 의견을 토대로 이루어지고 있는 것으로 사료된다.

다음으로는 <그림3-20>과 같이 공정관리자의 의견 반영이 18%(19개),발주처 의견
반영이 11%(12개),본사 공무팀 의견 반영이 7%(7개),공정관리 용역회사 의견이
2%(2개)의 순으로,<그림3-5>의 공정계획 시 의견반영과 비슷한 결과를 보였다.
그러나,공정관리를 전문으로 하는 용역회사의 의견반영이 2%(2개)의 저조한 양상을

나타내고 있어,조사된 현장은 공정관리 측면에서 세분화 및 전문화가 제대로 이루어
지지고 않고 있는 것으로 평가 할 수 있다.

그그그림림림333---222000...공공공기기기단단단축축축 계계계획획획 의의의견견견반반반영영영
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공기단축을 계획 할 때 직급상태별 의견 비율 반영을 알아보기 위하여 교차분석을
실시한 결과 <표3-9>과 같이,두 집단 간에 별 차이가 없는 것으로 분석되었다.

표표표333---999...직직직책책책별별별 공공공기기기단단단축축축 계계계획획획 의의의견견견반반반영영영

응 답 내 용
직   급

전체(%)
상위관리자(%) 하위관리자(%)

① 본사공무팀 의견 5.3 8.3 6.7

② 현장소장 의견 68.4 54.2 61.9

③ 공정관리자 의견 10.5 27.1 18.1

④ 공정관리 용역회사 의견 1.8 2.1 1.9

⑤ 발주처 의견 14.0 8.3 11.4

전   체 100.0 100.0 100.0

      

그그그림림림333---222111...직직직책책책별별별 공공공기기기단단단축축축 계계계획획획 의의의견견견반반반영영영
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3)공기단축일수 및 추가비용 산출방법
공기단축일수 및 추가비용 산출방법은 <그림3-22>에서 보는 바와 같이 소프트웨어

프로그램을 사용하여 산출한다가 46%(48개)로 가장 높은 비율을 차지하였다.
다음으로는 현장소장의 경험에 의해 산출한다가 22%(23개),공기단축기법을 사용하

여 산출한다가 17%(18개),하도급 업체의 경험에 의하여 산출한다가 9%(10개),기타
6%(6개)의 순으로 응답하였다.

이와 같이 각 현장에서는 소프트웨어를 이용하여 공기단축 및 추가공사비를 산출하
고 있는 것으로 조사 되었으나,사용이 편리하고 시간이 적게 든다는 이유로 Excel및
CAD등의 단순한 프로그램을 사용하여 일정계산을 하는 것으로 사료된다.
보다 정확한 단축일수 및 추가 공사비를 산출하기 위해서는 전산화된 공정관리 프로

그램을 현장에 도입하여야 할 것이며,공사를 성공적으로 수행하기 위해서는 건설업체
의 전산 업무 환경시스템을 갖추어 나가야 할 것이다.

그그그림림림333---222222...공공공기기기단단단축축축일일일수수수 및및및 추추추가가가비비비용용용 산산산출출출방방방법법법
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333...333...444공공공기기기단단단축축축기기기법법법 인인인식식식정정정도도도
1)공기단축기법
공기단축기법에 대한 인식정도를 파악하기 위한 질문으로 <그림3-23>과 같이,공기

단축기법을 모르겠다 39%(41개),그저 그렇다 34%(36개),전혀 모르겠다 18%(19개),
알고있다 5%(5개),매우 잘 알고 있다 4%(4개)의 순으로 현장의 기술자들은 공기단축
기법에 대해 대부분 모르고 있는 것으로 조사 되었다.

공기단축기법에 대해 알고 있다고 답한 응답자들도 대학 때 배운 것이 전부이기나,
산출방법에 대한 정확한 방식 및 단축과정을 알지 못하고 있는 것으로 분석되었다.

이렇듯,공기단축기법을 현장의 기술자들이 인지하지 못하고 있는 것은,현장에서 사
용을 하고 있지 않기 때문이라 평가 할 수 있다.

그그그림림림333---222333...공공공기기기단단단축축축기기기법법법 인인인지지지도도도
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2)공기단축기법 활용

그그그림림림333---222444...공공공기기기단단단축축축기기기법법법 활활활용용용정정정도도도

공기가 지연 되었을 때 공기단축기법을 이용해 단축 한 적은 <그림3-24>와 같이,
활용한 적이 없다가 68%(71개)로 가장 높은 비율을 차지하였다.

이는 공기단축기법을 이용하여 추가공사비 및 일수를 산정하려면 이론적인 습득 이
외에도 단축작업에 있어 숙련된 기술이 필요하므로,현장의 인적자원 부족과 시간부족
등으로 인하여 활용상태가 부진한 것으로 사료되며,공기단축기법이 현장 여건에 맞지
않기 때문이라 판단된다.

다음으로는 2번이용해 보았다 15%(16개),1번 이용해보았다 8%(9개),3번 이용해 보
았다 7%(7개),4번 이상 이용해보았다 2%(2개)로 저조한 활용실태를 보였다.
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표표표333---111000...공공공기기기단단단축축축기기기법법법을을을 사사사용용용하하하지지지 않않않는는는 이이이유유유

응 답 내 용 빈도(명) 퍼센트(%) 유효(%)

유효

 ① 공기단축기법을 몰라서 22 21.0 31.0

 ② 신뢰성이 떨어져서 2 1.9 2.8

 ③ 시간 및 경비가 많이 들어 8 7.6 11.3

 ④ 현장여건에 맞지 않아 32 30.5 45.1

 ⑤ 기타 7 6.7 9.9

합  계 71 67.6 100.0

무효 무응답 34 32.4

전   체 105 100.0

105명의 설문응답자 중 공기단축기법을 활용해본 34명을 제외한 71명의 응답으로,
공기단축기법을 사용하지 않는 이유로는 <표3-10>과 같이,현장여건에 맞지 않아
45.1%,공기단축기법을 몰라서 31.0%,시간 및 경비가 많이 들어 11.3%,신뢰성이 떨
어져서 2.8%의 순위였으며,공기단축기법을 활용해본 34명 중 사용해본 기법으로는
<그림3-25>에서 보는 바와 같이,기타의견 38(13개)%,MCX법이 35(12개)%,SAM법
이 18%(6개),LP법 9%(3개)의 순으로 조사되었다.

그그그림림림333---222555...공공공기기기단단단축축축기기기법법법 사사사용용용종종종류류류
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ⅣⅣⅣ...효효효율율율적적적 공공공기기기단단단축축축방방방법법법의의의 개개개선선선방방방안안안

공정 및 공기단축관리 운영 실태를 조사한 결과 공사 진행과정에서 효율적인 공정
및 공기단축관리가 되지 않고 있음을 알 수 있었다.공동주택 현장에서 공기단축 관리
가 체계적으로 이루어 지지 않는 원인들을 분석해서 개선방안을 제시한다.

444...111공공공정정정‧‧‧공공공기기기단단단축축축 계계계획획획 전전전략략략화화화

444...111...111현현현장장장여여여건건건에에에 적적적합합합한한한 공공공사사사기기기간간간 산산산정정정
건설공사에서 공정계획은 공사를 실시하기 위한 예정공정이며,공사 관리의 근간을

이루는 기본인 동시에 프로젝트를 성공적으로 완성하기 위한 중요한 절차 중 하나이
다.
그러나 조사한 현장에서는 제3장 <그림3-18>에서 보는 바와 같이,현장에서 공기지

연으로 인하여 공기단축을 실시해 본적이 79%인 점을 감안할 때,공정계획 시 현장의
특수성을 제대로 반영하지 못한 채 계획이 이루어지고 있어 현장운영과의 일정에 차질
이 생기고 있는 사실을 알 수 있다.

이렇듯 건설공사 현장은 항상 천재지변 및 기능공 확보,자재조달 등의 불확정 공지
지연 요소의 영향을 받아 공기가 지연될 수 있음을 인지하고,공정계획 초기에 충분한
여유 공기를 확보해 예기치 못한 공기지연에 대비 할 수 있어야 할 것이다.

실제로 적정공기를 산정한다는 것은 대단히 어려운 일이며,지금까지는 발주자 측에
서 정해준 공사기간 안에 시공자측이 공사를 완공하는 것이 관행처럼 여겨져 왔다.
앞으로는 이러한 실태에서 벗어나,발주자,시공자 간의 충분한 대화 및 회의 검토를

통하여 현실적이지 못한 공사기간 보다는 현장여건에 적합한 공사기간을 산정하여 공
사가 무리 없이 진척 될 수 있도록 하여야 할 것이다.
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1)현장 사전조사를 통한 공사기간 파악
시공자는 공사에 착수하기 전 지하매설물 및 현장 지반사항을 검토하고,주변에 민

원 소재가 될 만한 것이 없는지 사전에 파악하여 조치한다.
설계도면은 현장에 투입될 기술자들이 충분한 시간을 가지고 숙지하며,이를 토대로

건축물의 구조,층수,마감정도 등을 파악하고,노무 조달을 위한 시장 정보 조사 및
자재,장비 조달 여부 등을 검토하여 현실적인 공사기간을 산정하며,천재지변에 대한
예방조치 계획을 세워 둔다.

2)작업분할을 통한 적정소요일수 산출
표준화된 작업분할구조(WorkBreakdownStructure)의 기준에 의해서 공정을 공구

별,공종별,층수 및 동별 등 어떠한 형태로 작업을 나눌 것인지 결정한 후,작업공간
을 구획하고,타 공정을 고려하여 공사 간 작업의 선후 관계를 파악하고 하루의 시공
량을 산출하여 각 공사별 적정 소요일수를 산출한다.

444...111...222공공공정정정표표표 활활활용용용능능능력력력 향향향상상상
공정 진행시 공정표는 수시로 확인,수정하여,진도관리를 하여야 하나,제3장 <그림

3-11>에서 보는 바와 같이,조사한 건설현장에서는 공기변동 상황이 발생하였을 경우
공정표를 수정하지 않고 일부 상황에 따라 수정하거나,현장 상황을 반영하지 않는 형
식적인 수준으로 공정표를 작성하여 진도관리를 진행하고 있는 것으로 나타났다.

공정표를 적절히 활용하기 위해서는 일일,주간,월간별로 기간별 공정회의를 통해
문제점 및 애로사항을 파악하여 대책 수립을 한 후 향후 공정계획을 수립하여 공정표
를 수정해 나아가야 할 필요성이 있으며,체크 포인트(CheckPoint)를 정하여 일정을
검토하고,세부공정표를 활용하여 작업반이 쉽게 알아보고 공사 진척사항을 파악 할
수 있도록 개선되어야 할 것이다.



- 57 -

1)예정공정표 작성 개선
착공계를 제출할 때 작성된 예정공정표는 착공 기일 내에 서류를 제출하기 위하여,

현장 상황을 충분히 파악하지 못한 채 작성된 경우가 많으며,현장의 기술자들 보다는
본사 공무팀에서 형식적으로 작성 제출된 것이 대부분이라 신빙성이 결여되어 있는 경
우가 많다.

하지만 발주자 측에서는 착공 예정공정표를 위주로 공사 지연이나 그 밖의 클레임
등에 관한 법적인 근거로 사용하고 있어 시공자 측의 피해가 크므로,정부에서는 착공
계를 제출할 때 공정표 제출 기간을 연장해 주고,발주자 측에서는 시공자가 충분한
여유 공기를 갖고 현장 상황에 맞는 공정표를 작성 할 수 있도록 협조하여야 할 것이
다.

2)기성신청 시 공정표 제출 의무화
제3장 <표3-5>에서 보는 바와 같이,기성신청을 청구할 때 공정표를 활용하지 않고

있는 이유로 “필요성을 느끼지 못해서”와 “본사에서 요구하지 않아서”순으로 조사되었
다.

이러한 결과는 대부분의 본사 담당자가 현장에서 기성신청이 올라 왔을 때 그에 따
른 공사 진척 상황을 파악 할 수 있는 공정표 제출을 요구하지 않고 있으며,현장에서
도 공정표 작성에 시간이 많이 소요된다는 이유로,구두(口頭)상으로 현장상황을 설명
하고 있는 실태로 판단된다.

이를 개선하기 위해서 본사에서는 현장에서 기성신청 시 공정표 제출을 의무화하고,
현장에서는 공기 변동이 발생하였을 경우 적극적으로 공정표를 수정해 현장 실정을 반
영 할 수 있는 현실성 있는 공정표가 되도록 노력해야 할 것이다.
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444...222공공공기기기단단단축축축관관관리리리 전전전문문문성성성 요요요구구구

444...222...111전전전문문문인인인력력력 양양양성성성
체계적이며 효율적으로 프로젝트를 관리하기 위해서는 공정관리 전문 인력이 절실히

필요하나,현실은 그렇지 못하고 대부분의 건설현장에서 시공담당 직원이 공정관련 업
무를 겸임하고 있거나 전담조직이 편성되었다 하더라도 공무업무와 공정업무를 겸직하
고 있는 상황이다.
조사한 건설현장 또한 제3장 <그림3-8>에서 보는 바와 같이,공정관리 전담조직 편

성이 매우 어려운 실정인 것으로 나타났다.이를 개선하기 위해서는 관리 업무의 적절
한 인원 및 회사 경영진의 인식전환 등이 필요할 것이다.

1)업무분담 철저
건설경기 침체로 인하여 건설회사에서는 경비를 최소화하기 위한 수단의 하나로,현

장의 기술인력 투입을 최소한으로 배치하고 있는 실정이다.
이러한 현실로 현장에서는 업무분담이 체계화되지 못한 채,여러 가지 업무 병행으

로 인하여 일 처리에 있어 능률적이지 못하고 전문성이 결여되고 있다.
이를 개선하기 위해서는 회사 경영층의 기술인력 투입에 대한 인식전환이 필요할 것

으로 판단되며,각 현장마다 전문 인력을 편성하기가 어려우면 본사에 공정관리 전담
부서를 배치하여 각각의 현장에 공정관리 전반에 대한 조언을 할 수 있는 전담조직이
편성되어야 할 것이다.

2)전문기술 교육기관 활성화
효율적으로 전문기술인력을 확보하려면,실제 공사 수행의 경험을 가진 전문 인력을

신규로 채용하여 교육 및 훈련을 통해서 꾸준히 실력을 쌓여가게 하는 것과,전문교육
기관 및 대학 교육기관에서 공정관리 분야의 교육과정을 편성하여 공정관리기법의 이
론적 지식을 습득할 수 있는 장이 마련되어야 한다.
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444...222...222단단단축축축관관관리리리 전전전산산산운운운영영영
건설 산업의 발전으로 공정관리 전 과정에서 컴퓨터의 지원 없이는 각종 업무처리

및 신속한 정보처리와 그에 따른 보완작업 수행에 어려움이 많을 것이다.
조사된 현장 또한 <그림3-22>와 같이 소프트웨어를 사용하여 단축일수 및 추가 공

사비를 산정하고 있다고 응답하였다.

그러나,현장 실정에 미루어 보아 단순한 Excel이나 CAD등의 프로그램을 사용하고
있는 것으로 판단되며,현장소장의 경험에 의해 공기단축일수가 산정되고 있는 실정이
므로 단축관리에 있어 신빙성이 있는 전산운영체제가 필요하다.

1)데이터베이스 구축
단순한 경험에 의해 공정 업무를 처리하기 보다는 각 건설 현장마다 공사 진행 상황

에 따른 데이터베이스를 구축하여 공사참여자들 간의 공정관리체계가 이루어져야 할
것이며,타 현장에서 네트워크를 통하여 공사기간이나 진행상황이 유사한 현장의 자료
를 참고하여 공정관리에 활용한다면 좋은 성과를 이룰 수 있을 것이다.

2)시공자 중심의 전산화
본사에 공정관리를 위한 전산시스템이 구축되어 있을지라도 현장의 기술자가 사용하

지 못한다면 쓸모없는 것에 불과하다.

이러한 병폐를 막기 위해서는 현장의 기술자들을 중심으로 주기적인 전산교육을 실
시하고 시공자 중심의 현장 관리용 공정관리 전산체계를 운영해서 현장에서 직접 공기
지연 요소 처리와 분석을 통하여 최상의 품질 있는 공사가 수행 될 수 있도록 시공자
중심의 전산화가 이루어져야 할 것이다.
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444...333선선선진진진관관관리리리 기기기술술술도도도입입입

건설 프로젝트가 점차 대형화,고층화,전문화 되어가고 건설 산업의 환경이 변화하
고 있으며,건설공사의 운영에 있어 공기단축과 원가절감의 필요성이 대두되었다.
하지만,전문 관리 인력의 부족과 공사수행 방식에서 빚어지는 많은 문제점 등으로

인하여 공정관리에 어려움을 가져왔고,공사 참여자들 사이에 이해관계의 대립이 발생
하기 시작하였다.

이러한 문제점들을 해결하기 위해 건설 선진국에서는 오래전부터 건설사업관리
(constructionmanagement,CM)를 통한 프로젝트가 이루어지고 있으며,우리나라 또
한 CM을 도입하여 성공적으로 프로젝트를 완성함에 힘입어 민간업체에서도 도입이
급격히 증가하고 있는 추세이다.
그러나 국내 건설 산업의 CM에 대한 관심과 그에 따른 창출에 대한 기대 효과가

커짐과 동시에,이의 현장 활용에 따른 파급 효과에 대한 의문도 큼이 사실이며,CM
의 저해 요인으로는 발주자의 인식부족,법적 제도장치 미비,기술 및 기술 인력의 부
족,국내 건설 산업의 여건 등이 대표적인 원인으로 지적되고 있다.
특히,발주자의 인식 부족에서는 CM의 기대효과를 가시적으로 보여주는 설득력 있

는 근거를 찾기가 어렵다는 점과,일부 건설업체 등에서 기존 감리업무와 다를 게 없
다고 주장하고 있는 상황에 있어 건설현장에 CM이 토착화 되지 못하고 있는 실정이
다.

이렇듯,과거에 성급히 도입되어 실패한 수많은 제도와 같은 전처를 밟지 않도록 하
기 위해 정부에서는 우리나라 실정에 맞는 발주방식을 선정하여 건설 산업의 효율성을
극대화 시켜야 할 것이며,건설업체 또한 CM에 대한 인식전환으로 계약관리 및 사업
관리,공정관리 등의 분야에 접목시켜 품질 ᠊ 공정 등을 유기적 종합적으로 관리 할 수
있는 선진관리 기술 도입이 필요할 것이다.
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ⅤⅤⅤ...결결결론론론

본 연구는 공기지연 요소 및 공기와 비용의 관계,공기비용의 분석 방법을 연구하여
보았고,건설 공기단축관리의 현황 분석을 하기 위해 광주광역시 공동주택 시공현장을
중심으로 조사를 실시하여 그 결과를 정리하였다.
마지막으로 조사된 공정 및 공기단축관리 운영 실태 분석에 따른 문제점을 통해 현

재 건설현장에서 공기단축관리가 제대로 이루어지지 않고 있다고 판단되어,이러한 문
제점을 해결하기 위하여 공기단축방법의 개선방안을 모색하여 다음과 같은 결론을 얻
을 수 있었다.

첫째,현장사전조사 및 도면숙지를 철저히 하고 작업분할을 통한 적정소요일수 산출
을 하며,발주자와 시공자 간의 충분한 대화 및 회의 검토를 통하여 현장여건에 적합
한 공기를 산정해야 한다.

둘째,주간‧월간 공정표를 활용하여 공사 진척 상황을 파악하고,체크포인트를 통하
여 일정검토 및 공기지연에 따른 수정공정표 작성 및 세부공정표를 활용하여 작업반이
쉽게 알아보고 공사 진척사항을 파악 할 수 있도록 한다.

셋째,전문교육기관 및 대학교육을 통하여 전문 인력을 양성하고,데이터베이스를 구
축하여 유사유형의 건설현장에 기존의 자료를 접목시킬 수 있는 공기단축관리 전산운
영시스템을 개발해야 할 것이다.

넷째,선진관리기법을 도입하여 국내 실정에 맞는 발주방식의 채택 및 건설비용의
증가를 줄이기 위해 품질 ᠊ 공정 등을 유기적‧종합적으로 관리 할 수 있는 선진관리
기술을 도입해야 할 것이다.
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부부부 록록록

◪◪◪◪    부부부록록록...조조조사사사대대대상상상 현현현장장장
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가가가가. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 동림2지구 00아파트 신축공사                      대지면적 :  57,851.10㎡

위    치 : 광주광역시 북구 동림2 택지개발사업지구           건축면적 :   8,819.49㎡

공사기간 : 2005년 4월 ∼ 2007년 8월 준공                   연 면 적 : 158,134.44㎡  

세 대 수 : 823세대                                          건 폐 율 :      15.25%

구    조 : 철근콘크리트 벽식구조                               용 적 율 :     273.35%

층    수 : 지하1층, 지상17-20층                          
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나나나나. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 진월동 00아파트 신축공사                          대지면적 : 16,832.00㎡

위    치 : 광주광역시 남구 진월동                            건축면적 :   3,435.97㎡

공사기간 : 2006년 8월 ~ 2008년 5월 준공예정                연 면 적 : 42,026.59㎡

세 대 수 : 282세대                                           건 폐 율 :     20.41%

구    조 : 콘크리트 벽식구조, 라멘구조                           용 적 율 :    192.62%

층    수 : 지하1층, 지상16층                           
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다다다다. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 연제동 00아파트 신축공사                      대지면적 : 24,829.00㎡

위    치 : 광주광역시 북구 연제동                        건축면적 :   4,978.04㎡

공사기간 : 2006년 9월 ~ 2008년 10월 준공예정           연 면 적 :  59,991.65㎡

세 대 수 : 375세대                                       건 폐 율 :      20.04%

구    조 : 철근콘크리트 벽식구조                         용 적 율 :     194.06%

층    수 : 지하2층, 지상14층                         
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라라라라. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 문흥동 00아파트 신축공사                       대지면적 : 26,208.00㎡ 

위    치 : 광주광역시 북구 문흥동                         건축면적 :   5,203.90㎡  

공사기간 : 2007년 7월 ~ 2009년 7월 준공예정             연 면 적 : 77,825.88㎡

세 대 수 : 333세대                                        건 폐 율 :     20.41㎡

구    조 : 철근콘크리트 벽식구조                          용 적 율 :    199.25%

층    수 : 지하1층, 지상8,15층                                        
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마마마마. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 동림2지구 00아파트 신축공사                     대지면적 :  46,918.20㎡

위    치 : 광주광역시 북구 동림2지구                       건축면적 :   8,640.98㎡

공사기간 : 2006년 2월 ~ 2008년 11월 준공예정             연 면 적 : 107,397.75㎡

세 대 수 : 803세대                                         건 폐 율 :      18.41㎡

구    조 : 철근콘크리트 벽식구조                           용 적 율 :     228.90%

층    수 : 지하1층, 지상21층                              

            



- 71 -

바바바바. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 하남 00아파트 신축공사                            대지면적 : 30,086.00㎡

위    치 : 광주광역시 광산구 하남2 택지개발지구내           건축면적 :   5,967.81㎡

공사기간 : 2006년 12월 ~ 2009년 5월 준공예정              연 면 적 :  73,795.04㎡

세 대 수 : 886세대                                          건 폐 율 :      19.84㎡

구    조 : 철근콘크리트 벽식구조                             용 적 율 :     211.22%

층    수 : 지하1층, 지상13,15층            



- 72 -

사사사사. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 주월동 00아파트 신축공사                       대지면적 : 19,608.00㎡

위    치 : 광주광역시 남구 주월동                         건축면적 :   2,598.69㎡

공사기간 : 2006년 3월 ~ 2008년 11월 준공예정            연 면 적 : 39,042.37㎡

세 대 수 : 296세대                                        건 폐 율 :      13.25㎡

구    조 : 철근콘크리트 벽식구조                          용 적 율 :     199.11%

층    수 : 지하1층, 지상23층                                        
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아아아아. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 진월동 00아파트 신축공사                         대지면적 : 20,068.00㎡

위    치 : 광주광역시 남구 진월동                           건축면적 :   3,798.30㎡

공사기간 : 2006년 10월 ~ 2009년 1월 준공예정              연 면 적 : 44,209.74㎡

세 대 수 : 216세대                                          건 폐 율 :     18.93㎡

구    조 : 철근콘크리트 벽식구조                            용 적 율 :    169.46%

층    수 : 지하2층, 지상8,15층                               
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자자자자. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 풍암동 00아파트 신축공사                         대지면적 : 27,639.00㎡

위    치 : 광주광역시 서구 풍암동                           건축면적 :   4,968.00㎡

공사기간 : 2006년 ~ 2008년 준공예정                       연 면 적 : 54,599.02㎡

세 대 수 : 277세대                                         건 폐 율 :      17.97㎡

구    조 : 철근콘크리트 벽식구조                            용 적 율 :     197.54%

층    수 : 지하1층, 지상15층                                                        
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차차차차. . . . 00000000아파트 아파트 아파트 아파트 현장현장현장현장

공 사 명 : 양림동 00아파트 신축공사                         대지면적 :  46,570.00㎡

위    치 : 광주광역시 남구 양림동                           건축면적 :    6,667.00㎡

공사기간 : 2006년 12월 ~ 2009년 8월 준공예정              연 면 적 : 127,251.00㎡

세 대 수 : 1,071세대                                        건 폐 율 :      13.73㎡

구    조 : 철근콘크리트 벽식구조                            용 적 율 :     220.60%

층    수 : 지하1층, 지상15층                                       
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논문제목

한글 : 건설공사 공기단축 방법의 개선방안에 관한 연구

영문 : A Study on Improvement of Ways Reducing Construction         

                Duration in Building Construction 

  본인이 저작한 위의 저작물에 대하여 다음과 같은 조건아래 조선대학교가 저작물을
이용할 수 있도록 허락하고 동의합니다.

-다 음 -
1.저작물의 DB구축 및 인터넷을 포함한 정보통신망에의 공개를 위한 저작물의 복제,
기억장치에의 저장,전송 등을 허락함

2.위의 목적을 위하여 필요한 범위 내에서의 편집ㆍ형식상의 변경을 허락함.다만,
저작물의 내용변경은 금지함.

3.배포ㆍ전송된 저작물의 영리적 목적을 위한 복제,저장,전송 등은 금지함.
4.저작물에 대한 이용기간은 5년으로 하고,기간종료 3개월 이내에 별도의 의사
표시가
없을 경우에는 저작물의 이용기간을 계속 연장함.

5.해당 저작물의 저작권을 타인에게 양도하거나 또는 출판을 허락을 하였을 경우에는
1개월 이내에 대학에 이를 통보함.

6.조선대학교는 저작물의 이용허락 이후 해당 저작물로 인하여 발생하는 타인에 의한
권리 침해에 대하여 일체의 법적 책임을 지지 않음

7.소속대학의 협정기관에 저작물의 제공 및 인터넷 등 정보통신망을 이용한 저작물의
전송ㆍ출력을 허락함.

동동동의의의여여여부부부 :::동동동의의의(((○○○ ))) 반반반대대대((( )))

2008년 02월 일

저작자: 김 자 연 (인)
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