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Museumshavemadesignificantstridesinincreasing publicaccesstomuseumsthroughtheirstrong
commitmentstoaneducationalmission.AsLeadingadvocatesforandcommunicatorswiththegeneralpublic,
themuseum education departmentand themuseum educatorplay vitalrolesin fulfilling theeducational
missionofapubliceducationalroleofthecontemporaryartmuseum withafocusonitseducationdivision,
asaprimaryagentforpubliceducationinnationalinstitution.
Thepurposesofthestudyweretoinvestigate:theeducationdivision'sinstitutionalrolesandfunctions,

examining itsstrengthsand weaknessesin closerelation with theinstitutionalcontext;themethodsof
museum educationprogrammingandadministration;andthecontemporaryartmuseum'sexemplaryrolein
publiceducation.Finally,implicationsforKoreannationalartmuseumswerederivedfrom thepracticesof
abroadartmuseum'seducationdivision.
Significantly,basedontheassumptionthatcontextisoneofthemostimportantdeterminantsthatguides

thephenomena,thisresearchexaminedtheeducationdivisionasrelatedtotheinstitutionalcontextinwhich
thegallery isfounded and operated.Thequalitativecasestudy method involved open-ended interviews,
document reviews, and observations in the field, which enabled contextual, in-depth, and holistic
understandingoftheeducationdivision.
Theresultsofthestudywerethattheeducationdivisionfunctionsincloserelationshipwithinthecontext

ofthegallery,andthusamuseum'seducationalroleisbestunderstoodwhenitisexaminedinthecontext
oftheinstitution.Theresearchfindingssuggesttheexemplarypubliceducationalrolesandpracticesthata



nationalmuseum shouldandcouldfulfillwithitsrelativelysecure,highqualityresourcesentrustedbythe
nation'spublic.Thescaleofvisiontoserveanentirenationinanationalroleisthecharacteristicmandate
and function demanded ofa nationalmuseum'seducation department.Otherexemplary practicesthata
nationalmuseum shouldperform areofferingdiverseformsofpresentationtoserveabroadrangeofthe
nation'spublic,and acommitmenttoexcellencein allitspractices.Also,theeducation departmentand
museum educators'distinctiveinstitutionalrolesandimportancewereconfirmedbythefindingsfrom the
studyofthecontemporaryartmuseum'seducationdivision.Theyinvolvedtheenhancementofpublicaccess
totheworksofartandthemuseum,audienceadvocacy,audiencedevelopment/outreach,andpublicrelations.
Then,basedonthestudyofthecontemporaryartmuseum'seducationdivision,implicationsforKorean

nationalartmuseumswerepresentedtostrengthentheirpubliceducationalrole.Theissuesofparadigm shift,
professionalizationofmuseum education,redefiningthegovernmentrole,theevaluationofmuseum programs,
andanew visionandnetworkingfornationalserveswerediscussed.
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ⅠⅠⅠ...서서서론론론

인간은 태어남과 동시에 교육을 시작해서 죽음과 함께 교육을 끝낸다.이런 과정
에서 인간은 끊임없이 발전을 꿈꾸며,이러한 인간의 자아실현을 위한 교육은 학교
뿐 아니라 인간이 경험하는 곳곳에서 이루어진다.급변하는 현대사회의 현실은 교
육을 공교육 기관에만 의존하게 내버려두지 않는다.그에 따라 사회 곳곳에서 문화
시설을 중심으로 한 사회교육기관들이 늘어나고 있다.1)그중에서 국공립은 물론
사립 현대미술관 역시 활발한 교육 프로그램을 통하여 대중들에게 다양한 교육과
놀이를 제공하며 대중들에게 다가서기 위한 노력을 아끼지 않고 있다.즉,오늘날
의 미술관은 전시,보존,수집의 기능을 넘어 대중을 향한 교육기관으로 부상하고
있다.
오늘날 미술교육은 정서함양과 창의적 표현을 목표로 하지만 실질적인 학교 교육
의 내용은 작가적인 기술을 습득하는 실기위주의 교육프로그램 편성이 주이다.또
우리나라 교육적인 현실이 입시위주에 치우치다 보니 미술이란 과목은 주요교과목
에 들어갈 수가 없고,인성교육에 대한 인식은 있지만 그것을 위한 공교육의 장치
들은 갈수록 미흡한 상황이다.이런 상황 속에서 미술관 교육프로그램은 평생교육
의 역할과 공교육과의 연계를 통한 전인적 교육의 역할을 수행할 수 있는 제도이
다.그러나 우리나라 미술관이나 문화예술기관들은 대중들에게 그렇게 친숙한 공간
이 아니다.물론 세계적인 흐름이 정보와 문화예술에 초점이 맞춰지면서 국내에도
많은 미술관들이 생겼고,그것과 더불어 관람객들의 수도 과거에 비해 증가했지만
블록버스터 전시를 제외한 일반 전시는 관람객 유치에 성공적인 결과를 얻지 못했
다.이처럼 우리나라 미술관 박물관이 새롭게 고민하게 되는 문제점은 경영에 관한
것이다.

1) 한상길,『사회교육학』,교육과학사,1996,p.17.
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왕실 귀족사회의 전유물에서 계몽주의 이후 대중들을 향한 기관이라는 미술관에
대한 인식에 커다란 변화는 생겼지만,미술관 운영은 국가가 책임을 지고 있는 실
정이다.오늘날 국가재정 운영의 변화를 통해 미술관 박물관들의 공적지원금이 감
소해가는 추세를 고려한다면 자체적 재원마련이 시급한 문제이다.공적지원의 정당
성 마련과 민간지원 유치를 통한 미술관 박물관의 정체성 확립이란 측면에서도 교
육기관으로서 역할이 그 어느 때보다 중요하게 대두된다고 하겠다.
그간 국내 미술관 교육에 대한 연구는 미술관과 관람객과의 관계를 커뮤니케이션
의 이론인 소통 문제를 도입하여 교육공학적인 측면에서 다룬 김형숙의 저서2)가
대표적인데,이 책에서 저자는 미국 현대미술관들의 설립 배경과 미국 사회가 맞게
되는 사회적 변화 속에서 미술관들의 생존을 위해 자구책으로 마련된 교육적 역할
을 통해 잘 보여주고 있다.그러나 미술관 운영의 난제를 극복하기 위한 대안으로
교육적 기능을 선택한 것이었지만 미술관 경영에 대한 논의가 부족하고 소통의 개
념이란 상호작용의 원리임에도 관람객의 입장에서 이루어진 교육프로그램에 대한
연구가 미흡하다.따라서 본 연구자는 김형숙의 저서에서 미술관 교육의 흐름과 미
술관 교육의 측면들만을 빌리고자 한다.
이 외의 연구는 주로 학위논문 및 학회지 논문을 중심으로 이루어져 왔다.학위논
문은 ‘사회교육기관으로서의 미술관의 역할’,‘어린이 미술관 교육’,‘미술관과 학교
미술교육과의 연계’등을 주제로 다루어져 왔다.1990년대 초반부터 미술관의 교육
적 기능의 필요성 제기와 프로그램 현황조사 연구가 꾸준히 늘어나고 있다.1990년
대 후반부터 진행되어온 미술관 교육과 관련된 논문들의 연구내용은 해외와 국내
의 미술관교육프로그램의 현황을 분석하고 우리미술관교육의 개선방향을 제시하고
있거나,학교미술교육과 미술관교육의 차이점을 지적하고 학교미술교육의 한계 극
복을 미술관교육에서 마련하고 있는 내용들이다.3)이들 논문 중 이주은의 연구는

2) 김형숙,『미술관과 소통』,예경,2001.
3) 이연수,「현대미술관의 미술교육 사례연구」,숙명여대 교육대학원,석사,1997;이윤선,「어
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국외의 현황과 국내의 현황을 차례로 제시하고 앞으로의 개선방안을 제시하였으나
국내외 현황의 비교분석을 통한 구체적인 결과의 도출은 보여주지 않는다.또한 사
례의 제시에 있어 학교연계 프로그램을 위주로 면밀히 분석한 것이 아니라 미술관
들의 전체적인 교육 프로그램을 제시하였다.
미술관 연구의 또 다른 경향은 미술관 운영과 관련된 것인데,주로 미술관과 사회
의 관계,교육적 역할과 예술경영 측면에서 마켓팅을 논하고 있다.4)그러나 현대미
술관의 광범위한 사회적 역할과 미술관 경영까지 논하다 보니 그것의 역할과 경영
의 관계에 대한 깊이 있는 접근이 다소 부족하다.또 다른 연구는 피에르 부르디외
이론을 중심으로 수도권지역 미술관들을 대상으로 한 설문조사를 통해 관람객 연
구를 하였다.5)서구에서 활발하게 진행되어온 미술관 관람객 연구의 이론을 통해
우리미술관 관람객 풍토를 조사하여 우리 미술관 관람객연구의 실제를 확인했다는
점에서 그 의의를 찾아 볼 수 있다.하지만 미술관 관람객 연구의 근본적인 이유는
미술관 경영개선을 위한 노력의 일환이라는 점에서 본다면,우리나라 미술관 관람
객 연구의 결과를 우리나라 미술관 경영 방법에 적용하려는 노력과 개선방안에 대
한 제시가 결여되었다.
이러한 선행연구에 대한 분석결과,우리는 다음의 두 가지 사실에 도달 할 수 있
다.현재 미술관에 대한 관심은 미술관 중심의 일방적 형식의 교육 위주로부터 관
람객과의 상호작용을 바탕으로 하는 쌍방향으로 관심의 변화를 보이고 있다.그리
고 미술관 경영에 대한 인식이 새롭게 등장하면서 경영이라는 영리적 개념을 비영

린이를 위한 미술관교육 프로그램 운영에 관한 연구」,서울대학교 미술교육학과,석사,1999;이
미영,「미술관에서 미술관교육 연구」,충남대 교육학과,석사,2000;이주은,「미술관과 미술관
교육 연계 현황분석과 방법에 관한 연구」,조선대 교육대학원,석사,2001;최순례,「뮤지엄의 어
린이 교육프로그램 개발 모델과 그 적용에 관한 연구」,중앙대 예술행정학,석사,2003;김혜원,
「미술관 교육전문가와 교육프로그램 현황연구」,이화여대 미술교육학과,석사,2004.
4) 조동협,「미술관의 사회적 기능 강화를 위한 운영」,국민대 행정대학원,석사,2002.
5) 서성희,「예술사회학 관점에서 본 미술전시의 관람자 연구」,세종대 언론홍보학과,석사,
2003.
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리단체인 미술관에 도입하여 새롭게 예술경영이란 논리로 미술관 운영에 혁신을
꾀하고 있다.따라서 본 연구자는 이런 미술관에 대한 두 가지 관심이 별개의 문제
가 아닌 서로의 상호작용 안에서 이루어져야 한다는 전제 하에,본 연구의 목적을
미술관 관람객의 입장에서 다양하고 적극적인 교육프로그램6)개발을 통한 미술관
문화 활성화,더 나아가 시대적 변화에 부응하는 독립적인 경영방안을 제시하고자
한다.
과거의 미술관학에 대한 연구들이 미술관 실무에 경도되었던 것과 달리 본 연구
는 관람객과의 소통의 문제에 집중하여 소통의 개념으로서 미술관 교육과 현대미
술관에게 요구되어지는 교육적 역할을 미술관 경영의 입장에서 마켓팅의 개념으로
상정하여 미술관 교육과 미술관 경영의 관계를 연구하려고 한다.따라서 본 연구는
다음의 세가지 방향에서 진행된다.
첫째,미술관과 미술관 교육의 정의와 그 변천을 통하여 시대의 흐름 속에서 변화
하는 미술관의 가치를 인식하여 사회가 요구하는 미술관의 교육적 역할을 확인하
고,또한 시대의 변화에 따라 달라지는 미술관교육의 다양한 측면을 확인함으로써
미술관과 사회와의 긴밀한 관계를 확인한다.
둘째,미술관교육의 필요성을 현대미술의 특징인 난해함과 복잡함이 불러온 대중으
로부터의 소외를 극복하기 위한 대안으로써,그리고 이것을 통하여 현대미술관이
새롭게 도전받는 과제인 미술관 경영에 있어 재정확보 문제와의 관계를 살펴본다.
셋째,문헌자료와 인터넷자료,방문 및 면담을 통하여 미술관에서 시행되고 있는
교육프로그램 종류를 알아보고,국내외 미술관 교육프로그램 실태비교와 그것이 미
술관 경영에서 차지하는 위치와 관계를 통하여 우리의 현실을 살펴보고자 한다.

6) 우리는 먼저 현대미술관의 교육프로그램이란 다양한 연령층을 대상으로 하는 강좌들과 학교
연계프로그램뿐 아니라 미술관 안에서 경험할 수 있는 모든 것으로 규정 하고자 한다.
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ⅡⅡⅡ...미미미술술술관관관과과과 미미미술술술관관관 교교교육육육
111...미미미술술술관관관과과과 미미미술술술관관관 교교교육육육의의의 정정정의의의
(((111)))미미미술술술관관관의의의 정정정의의의
미술관이란 박물관 및 미술관 진흥법에 의하면 문화․예술의 발전과 일반대중의
문화향수 증진에 이바지하기 위하여 박물관 중에서 특히 서화․조각․공예․건
축․사진 등 미술에 관한 자료를 수집․관리․보존․조사․연구․전시하는 시설을
말한다.7)국제박물관협의회(ICOM)에서는 인류와 자연의 물질적 증거물을 연구․
교육․향수할 목적으로 수집․보존․연구․소통․전시하며 사회에 봉사하는 비영
리기관이라 말하였다.8)1969년 파리 유네스코,ICOM에서는 박물관의 특징을 연
구․교육하고 즐거움을 목적으로 문화적 또는 과학적인 특성이 있는 수집품을 보
존․전시하는 항구적인 시설이라고 밝히고 있다.9)또 미국박물관협회의 정의에서
는 단순히 일시적인 기획전을 열기 위한 목적으로 존재하는 것이 아니라 비영리적
이며 항구적으로 존재하도록 설립된 기관이며 연방정부와 주정부의 조세감면 혜택
을 받으며 대중에게 개방되어 대중의 이익을 위해 운영되며 대중을 교육하고 그들
에게 즐거움을 주기 위해 예술적․과학적(유기체 혹은 무기체)․역사적․기술적인
유물과 표본물을 보존․연구․해석․수집․전시하는 기관이다.여기에는 식물원․
동물원․수족관․행성관․역사보존회․역사적인 건축물과 유적지등이 포함된다.10)
이와 같이 미술관에 관한 여러 가지 정의들을 볼 때에도 과거의 문화유산과 자연
유산을 잘 보존하고 전승하여 인류에 이바지하는데 목적을 두고 있는데 이러한 목
적에 부합하기 위해서 미술관의 교육이 중요한 기능을 차지한다고 볼 수 있다.박
물관,미술관에 대한 영어 단어는 museum으로 통일이 되어 있지만 오늘날 현대미

7) 이보아,『박물관학개론』,김영사,2003,p.288.
8) 국제박물관협의회 http://icom.museum
9) 이보아,op.cit,,p.20.
10) Ibid.,p.22;조지 엘리스 버코,『큐레이터를 위한 박물관학』,김영사,2001,pp.23-24.
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술품을 전시하는 현대미술관들은 modernartmuseum으로 구분되어 사용되고 있
다.이런 현대미술관들은 작품의 난해함으로 인하여 대중들의 미술관 방문의 횟수
를 더욱 감소시킬 요인을 다분히 안고 있다.이러한 형태의 미술관들일 수록 미술
관 교육을 통한 현대미술과 일반 대중과의 거리감을 좁혀 그들의 생활 속에 미술
을 끌어들이는 역할을 강조한다.

(((222)))미미미술술술관관관교교교육육육의의의 정정정의의의
역사적으로 볼 때 미술관은 과거에 귀족들의 전유물로부터 현대에는 폭 넓은 대
중을 그 대상으로 하는 기관으로 변화하였다.이념에 있어서도 평등성과 민주주의
및 소비자를 지향하게 되었다.11)또한 20세기 초에 이르러 미술관의 중심은 더 이
상 작품보관이 아니라,정보와 교육 자원,프로그램을 제공하는 것으로 인식되었다.
이러한 진보적인 인식으로 말미암아 미술관의 주된 기능은 관람객으로 하여금 흥
미를 느껴서 오래도록 기억에 남는 경험을 하게 하는 것으로 바뀌었다.미술관에서
관람객이 얻는 것은 더 이상 정보와 학습이 아니라 독특한 환경에서 하는 체험이
다.이제 미술관 프로그램의 질과 서비스를 정의 하는데 있어서 미술관 ‘소비자’의
목소리에 점점 더 힘이 실리게 된 것이다.12)
미술관 교육은 미술관과 교육이 만난 것으로 미술관이 갖는 고유한 속성과 교육의
기본 성격이 결합한 것이다.13)미술관교육의 의미를 넓은 의미에서,그리고 좁은
의미에서 구분하면 다음과 같다.넓은 의미에서의 미술관 교육은 미술관에서 이루
어지는 교육적인 측면을 모두 포함하는 것으로 미술관에서의 모든 활동,즉 소장품
전시,전시기획,교육프로그램,특별행사 등 관람객이 미술관에 와서 접하고 경험하
는 모든 것을 교육적 영향을 미치는 것으로 상정한다.14)좁은 의미의 미술관 교육

11) 네일 코틀러 & 필립 코틀러,『박물관 미술관학』,박영사,2005,p.20.

12) Ibid,p.20.
13) 양지연,「사회교육기관으로 자리 잡은 미국의 미술관」,『월간미술』,19961월호,p.145.
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은 교육의 목적을 가지고 개발,연구되는 일련의 프로그램들의 운영으로서 보다 직
접적이고 구체적인 활동으로서 보여 진다.
미술관교육은 미술관적 요소(museum component)와 교육학적 요소(education
component),그리고 주체적 영역의 요소(subjectareacomponent)로 구성된다고 생
각할 수 있다.15)첫째,미술관적 요소(museum component)의 특징은 관람자가 미
술관에서 미적 경험을 하는데 있어 실제 대상물을 사용한다는 점이다.미술관의 주
요 기능 중 하나는 소장품들을 사용하여 관객들에게 지식과 아이디어를 제공하는
것이다.미술관에 소장되어 있는 컬렉션들은 외부세계를 반영하고 이러한 세계와
인간과의 상호작용 속에서 존재한다.이러한 진귀한 대상물들을 미술관이라는 맥락
속에 위치시킨다는 것이 다른 교육적 장소들과 차별성을 갖는다.미술관적 요소는
이러한 실제 오브제의 사용 외에도 미술관의 목적과 기능,다학문적이고 인문학적
인 접근을 필수 요소로 한다.16)
둘째,미술관 교육의 문제에 접근하기 위해서는 교육적 요소(educationcomponent)
가 미술관적 요소(museum component)와 적절히 결합해야하고 교육의 대상인 주
체의 영역(subjectareacomponent)에 어떻게 효율적으로 그 방법론을 사용할 수
있는지의 문제들을 고려해야 한다.토마스 먼로는 “교수방법과 심리학적 접근방법
에 관해서는 다양함이 존재한다.”17)고 주장한 바 있다.현대미술관을 상정했을 때
현대 미술사에 속하는 거장들의 작품들을 전시하는데 관람객들의 이해를 돕고자
미술관측에서 노력하는 것이 필요하다.그런데 대학생들에게 적절하다고 여겨지는
미술사적 접근방식의 교수법은 어린 아이들이나 일반 관람객들에게는 적당한 방법

14) Hooper-Greenhill,E.(Ed.), ,London:Rougledge,
1994,p.2.
15) 김형숙,『미술관과 소통』,예경,2001,p.50
16) 최정희,「미술관과 미술교육의 연계성에 관한 연구:프로그램 현황분석과 개발모형을 중심
으로」,석사학위 논문,서울대학교,2003,p.9
17)김형숙,『미술관과 소통』,op.cit.,p.50.
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이 아닌 경우가 많다.다시 말하면 전문가적 집단의 관람자층과 일반 관람객들과는
다른 교수방법론이 요구된다는 점이다.또한 이러한 적절한 교수방법론은 미술관의
성격과 미술관이 공동체 안에서 가지는 역할에 따라 다르게 작용할 수 있다.
셋째,주체적 영역의 요소(subjectareacomponent)는 가장 유동적인 부분이고 미
술관의 교육자에게 다양한 선택의 가능성을 제공한다.주체적 영역의 요소는 사실
상 그 층을 헤아릴 수 없을 정도로 무궁무진하다.예를 들면 어린 아동에서부터 은
퇴한 노인들까지 남성에서부터 여성까지,그리고 하류에서부터 상류계층까지 그 층
이 다양하다.때문에 미술관 교육자는 주체의 영역을 고려할 때,다음 두 가지 영
역을 고려하여야 한다.우선,미술관 교육의 내용은 미술관 소장품들의 장점과 정
확성을 이해하는데 초점을 두어야 한다.또한 이러한 소장품에 기반하여 미술관 프
로그램이 개발될 때,미술관 교육자들은 미술관 프로그램의 주제들과 개념들이 이
러한 소장품과 관련해서 효율적으로 전달될 수 있도록 전략을 개발하여야 한다.이
러한 프로그램 개발과정 중에 큐레이터라든지 다른 미술관 전문가들도 팀 멤버로
서 한 테이블에 앉아 참여하는 것이 바람직하다.다음으로 미술관 교육자들은 이러
한 프로그램을 개발하는 과정에서 내용을 정하기도 하므로 관람자들의 요구와 관
심들에 대해서도 인식하여야 한다.이러한 태도는 학교 어린이들을 위한 거대한 관
객층들을 위한 프로그램을 개발할 때 상당히 중요하다.
미술관에서 이루어지는 관람자들의 경험에 관한 그리고 그들의 교육적 효과에 대
한 논의는 이상에서 보아왔듯이 세 가지 영역으로 고찰되어 왔다.이들 미술관적
요소 교육적 요소 그리고 주체적 영역의 요소들은 서로 긴밀하게 연결되어 있음을
확인하였다.
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222...미미미술술술관관관교교교육육육의의의 역역역사사사

미술관은 인류가 존재한 시간들과 함께하는 인류의 증거물의 보관소이다.따라서
미술관은 인류가 형성한 수많은 문화들과 그것들의 산물을 통해 유기적인 성격으
로 변화․발전 해왔다.미술관의 발전은 곧 인류역사의 발전과 병행한다.우리는
미술관의 역사를 통해 인류의 의식과 욕망의 발전을 읽을 수 있다.미술관의 시초
는 이집트에서 그 근거를 찾아 볼 수 있고18),또 예술품을 수집하여 학문적인 연구
와 예술적인 흥미에 대한 반영을 보였던 것은 르네상스의 이념으로부터 발생하였
다.하지만 오늘날의 현대적 개념의 미술관에서의 대중을 향한 교육의 역할은 19세
기에 접어들어서 그 모습을 찾을 수 있다.

(((111)))서서서구구구 미미미술술술관관관 교교교육육육의의의 역역역사사사
현대적 개념의 미술관은 처음부터 사회 교육적 기능을 전제로 하는 것이었다.현
대적 개념의 미술관의 시작은 1793년 프랑스 혁명정부가 루브르 궁전을 현재의 루
브르 미술관으로 바꾸어 시민에게 개방하면서 주어졌다.이제까지 미술문화의 향유
가 왕과 귀족 등 특수계층에게 한정되어 있던 상황에서 18세기 시민사회 등장과
더불어 대중의 교육과 감상을 위해 공개하는 기관으로 미술관이 마련된 것이다.루
브르 미술관의 출현은 미술관,특히 현대미술관의 개념을 이해하는데 중요한 단서
를 제공하고 있다.즉 문화 예술적 가치가 높은 미술작품의 수집뿐만 아니라,그것
을 대중의 위락을 위해 개방하고 사회 교육적 기능까지 맡고자 했다는 점에서 미

18)기원전 3세기 이집트 알렉산드리아(Alexandria)에서 알렉산더 대왕 뒤를 이어 즉위한 프톨로
미2세 필라델푸스(ptolemyⅡ Philadelphus)에 의해 건립되었다.당시 알렉산드리아(Alexandria)는
지중해에서 교육으로 이름이 난 도시였으며,이 프톨레마익 박물관(Ptolemaicmuseum)은 학자를
위한 도서관,연구기관,그리고 명상적인 은신처 역할을 하였다.네일 코틀러 & 필립 코틀러,op.
cit.,p.13
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술관의 사회적 기능과 역할의 수행이라는 현대적 요청에 부응했던 것이다.그것은
평등의 이념을 내세운 대혁명의 이념에 따른 것이며,또한 민주주의 사회에서의 예
술의 공유를 표방함으로써 현대적 의미에서의 미술관의 개념 정립에 기초를 제공
한 최초의 실례였다.19)
미술관이 단순히 작품을 수집하여 보존하고 연구,전시한다는 생각에 머물지 않고
사회교육의 장이어야 한다는 인식은 1845년 영국에서 제정한 박물관법에 이미 나
타나 있다.20)영국은 1845년 박물관법을 제정하면서 박물관을 공공 시민 교육기관
으로 그 정체성을 정립하고자 노력하였는데 그 시초는 대중교육을 박물관 건립의
가장 중요한 목적으로 한 사우스 캔싱톤 미술관(현 빅토리아 앨버트 미술관)으로
볼 수 있다.1900년대 초 이후,영국 박물관들은 학교 단체와 연계하여 박물관 교
육을 통해 어린이들의 활동과 학교에 자료를 제공하는 서비스를 제공하였다.21)
이러한 미술관 교육의 역사는 19세기 말 미국에서 더욱 발전하였다고 볼 수 있
다.22)미술관 교육은 명백하게 미국의 이념이다.대부분 유럽 미술관들은 19세기까
지 엘리트나 학자를 위한 고립된 장소들로 남았었다.일반대중에게 문이 완전히 개
방된 것은 혁명적인 미국의 새롭게 설립된 미술관에서였다.미술관헌장에서 ‘교육’
이라는 용어의 처음 사용은 정책적으로 공화주의에서 민주주의로 선동하는 것에
관한 의미로 이해되었다.합리적인 계몽을 바탕으로 한 모두를 위한 평등과 학교의
부족과 넘쳐나는 이민자들과 함께 새롭게 형성된 국가에 있어 미술관은 한 역사가
가 시민에게 시민의 미덕을 가르치는,문화적 국수주의와 그들 이전에 있어 왔고,

19) 최태만,「미술관설립 및 활동의 역사에 대한 연구」,서울대학교 대학원 석사학위논문,
1990,p.5
20)이화익,「미술관 교육의 현실과 과제」,『현대미술연구』제3집,국립현대미술관,1992,p.66.
21)김형숙,「공공교육의 장으로서 미술관」,『예술경영』1집,2001,p.63.
22)Hudson,K., ,
New Jersey:HumanitiesPress,1975,Ibid.,p.63,재인용.
미국미술관들의 교육 기능에 대한 강조는 그들의 실용주의에서 기인하는 것이다.미국의 미술관
들은 그들의 삶과 필요에 부응하는 것을 선결 과제로 삼았다.
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자연의 순리를 따르는 모든 것을 지배하는 신에 대한 사랑을 가르치는 ‘민주주의의
위대한 엔진’이라고 불렀던 것이 되었다.미술관이 일반대중에 대한 책임을 가지고
있다는 이상은 국민에 의한,국민을 위한,국민의 새로운 나라를 만든 동일한 사상
으로부터 나왔다.23) 1800년 후반에 공공미술관의 창설은 사회의 신념들과 사회적,
문화적 그리고 정치적 요구의 복잡한 상호작용의 산물이었다.그리고 교육적 임무
와 실천은 이러한 다양한 면들의 요인들을 반영하면서 발전되었다.무엇보다도,유
럽의 표준은 컬렉션이라는 물질적 요소에서 시작했었던 것에 비해 미국 미술관들
은 기본적으로 ‘미술관 이상’이라는 관념으로부터 시작했다는 것을 이해하는 것이
중요하다.24)미국의 초기 저명한 화가이자 초상화가였던 찰스 윌슨 피일(Charles
WillsonPeale)은 1782년과 1786년 사이에 필라델피아에서 미술과 자연사 박물관을
건립하였다.그는 공식적인 교육이 턱없이 부족한 상황에서 일반 시민을 가르치기
위하여 박물관을 건립하였으며,근로자에게도 교육의 기회를 확대하기 위하여 주중
몇 번은 저녁에도 문을 열었다.그는 저녁에 개관시간을 연장한 것에 대해 “낮시간
동안 전혀 여가를 즐기지 못하는 시민들에게 박물관의 다양한 소장품과 관련된 지
적인 즐거움을 제공하고자 한다.”25)라고 하였다.
1872년에 메트로폴리탄 미술관의 성인강좌를 실시한 것을 필두로,교육이 미국의
대부분의 미술관들의 설립기초 이념이 되고 있다.보스턴의 보슨턴미술관(Boston
Museum ofFineArts)역시 1876년에 이르러 성인을 대상으로 하는 교육을 시작
하였다.스미소니언의 초기 국립 박물관장을 지낸 죠지 브라운 구드(George
BrownGoode)는 박물관은 폭 넓은 대중에 봉사하고 뚜렷한 교육적인 목적을 가져

23)LisaC.Roberts, ,
WashingtonandLondon:SmithsonianInstitutionPress,1997,p.4.
24)JiYeonYang," :A casestudy
withimplicationforeducation",Doctorofphilosophy,Thefloridauniversity,1999,p.14
25)Brigham,D. ,Washington,D.C.:Smithsonian
InstitutionPress,1995,pp.19-20,네일코틀러 & 필립코틀러,op.cit.,pp.15-16,재인용.
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야 한다는 견해를 주장하였다.26)그가 쓴 바에 의하면 어떠한 박물관도 배움의 장
이라는 역할을 다하지 못한다면 발전할 수 없다고 주장했다.구드는 대중을 위하여
각종 설명문과 라벨을 부착한 교육적인 전시를 처음으로 기획하여 박물관이 많은
사람들에게 다가서도록 만들기도 하였다.27)심지어 미술관 설립 이전에 교육 프로
그램을 실시하는 미술관(미국의 톨레도 미술관과 클리블랜드 미술관28))들도 있었
다.29)1903년 톨레도 미술관은 아동중심의 미술교육 이념을 가지고 미술관을 건립
하기 시작하면서,아동에게 제공하는 미술관 교육프로그램을 실천하기 시작하였다.
1920년대와 1930년대 미국의 미술교육계를 풍미하였던 진보주의 교육이론은 학교
뿐만 아니라 미술관,박물관 교육에도 많은 시사점을 던져주어 교육프로그램 개발
과 인식에 변화를 가져왔다.1914년 -1945년대는 강의,갤러리,관람안내,어린이
미술프로그램 등이 제공되면서 관람객이 증가되기 시작하였다.2차세계대전 이후
미술관은 창의성 중심의 미술교육이론에 영향을 받아 어린이를 중심으로 창의성
함양을 위한 교육프로그램을 개발하였고,1970년대 이후부터는 박물관,미술관들이
그간 박물관 미술관에서 관심을 기울이지 못했던 ‘보이지 않는 관객들’,‘주변화된
관객들’을 찾아 나서는 작업들을 행함으로서,지역사회와 연계하는 프로그램을 개
발ㆍ실천하여 사회교육 기관으로서의 그 위치를 공고히 다졌다.30)
뉴워크 미술관(NewarkMuseum)의 설립자인 죤 코튼 다나(JohnCottonDana)는
구드의 뒤를 이어 20세기 초에 관객 지향적인,지역사회 중심의,그리고 교육 지향

26)Boyer,B.H.
.Chicago:FieldMuseum ofNaturalHistory,1993,p.18,Ibid,p.16,재인용.

27)Ibid.,p.16
28)클리브랜드 미술관의 설립헌장의 설립취지에는 ‘산업훈련학교로서의 역할을 할 것’이라고 명
기되어 있다.이것은 당시 국가적으로 인기 있었던 새로운 철학사조의 하나로서 가지발전,자기
학습활동,비공식적이고 보충학습 측면의 성인교육을 강조한 진보적 교육론과 맞물려서 일어난
결과이다.Ibid.,p.17
29)이화익,op.cit.,p.66.
30)Roberts,Lisa.(1997), ,
WashingtonandLondon:SmithsonianInstitutionPress,김형숙,op.cit.,p.64,재인용.
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적인 박물관을 역설했던 인물이다.그가 말하길 “박물관은 교육을 위하여 지역에
있는 각종 시각 교육기관에서 일을 하는 직원들을 확보하여야 한다.박물관은 서서
히 살아있는 유기체로 발전하여,많은 교사와 함께 충분한 워크샵과 강좌를 마련하
고 소장품을 다룰 수 있는 공간을 마련해야한다.”31)그리고 그의 ‘신미술관’은 젊은
세대를 끌어들이기 위하여 각별한 노력을 기울였다.32)

(((222)))국국국내내내 미미미술술술관관관 박박박물물물관관관 교교교육육육의의의 역역역사사사
서구의 박물관,미술관 교육과 비교해 볼 때 한국의 박물관,미술관 교육에 관한
인식과 실천되고 있는 현실은 그리 낙관적으로 보이지 않는다.근대적 박물관은
1908년 조선왕실의 보관품을 수장,관리하기 위한 이왕가박물관의 설립으로 이루어
졌다.1915년 일제는 전국에 있는 우리 미술품의 수집ㆍ관리,매장문화재 관리,유
적관리, 문화재 조사 등의 목적으로 조선총독부 산하에 국립박물관을 설치하였다.
이후,대학박물관들이 설립되었고,1970년대 들어와서는 사립박물관의 설립이 활기
를 띠기 시작하여 2000년을 넘어서면서 문화관광부 등록 박물관만 200여개소를 넘
어서고 있다.
미술관,박물관의 숫자가 예전과 다르게 증가하였음에도 불구하고 교육을 그 기관
의 특성을 충분히 살려 대중들에게 폭넓은 경험과 지식을 제공하는 곳은 그리 많
지 않다.한국 박물관 교육의 특징은 대부분 성인대상의 강좌를 먼저 시작하였고,
이후 재정적 여유가 생기면 다양한 대상층의 관객들로 확대해 갔다.또한 많은 부
분 사회교육의 차원에서 성인층을 대상으로 하는 프로그램 때문에,학교와의 연계
프로그램과 자료자원센터의 기능이 약하거나 거의 존재하지 않는다.
우리나라에서는 사회교육의 중요성을 법적으로 명료화시켜 국민의 권리로서 보장

31)Dana,J.C."TheNew Museum."In ,1988,51(178),8-15.(Originally
published1917),pp.7-8,네일 코틀러 & 필립 코틀러,op.cit.,p.16,재인용.
32)Ibid.,p.16.
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하기 시작한 것은 1982년에 사회교육법을 제정하고,1983년에 사회교육법 시행령을
계정하고 1985년에 사회교육법 시행규정과 업무처리지침을 마련하면서부터이다.
사회교육은 평생교육으로서 비정규교육이므로 학교교육과는 구분된다.우리나라에
서는 1980년대에 들어와서야 사회교육기관으로서 미술관의 인식이 대두되어 국립
현대미술관을 중심으로 미술관 교육이 이루어지고 있다.33)
우리나라의 박물관미술관 교육프로그램의 시작은 1954년 경주 박물관의 ‘박물관
학교’로부터 시작되어 체계적인 커리큘럼이 없이 다채로운 내용을 자유롭게 담는
열린 교육을 실시한 이래,지금까지도 연중 지속적으로 시행하고 있으며 초등학생
부터 중등학생까지 그 대상을 넓혀서 실행하고 있다.국립박물관 역사에서 박물관
교육의 출발을 들자면,1949년 박물관 내에 결성된 ‘미술연구회’모임을 중심으로 회
원들의 연구발표회와 일반인을 위한 공개미술강좌가 있었다.이들은 전쟁 중 부산
피난시절에도 지속되었으나 정기적인 교육활동으로 발전되지는 못했다.1976년 국
립중앙박물관에서는 일반인을 대상으로 ‘박물관 특설강좌’를 시작하였다.이후 전문
강좌를 개설하고 학생을 대상으로 방학 중에 하는 여러 프로그램을 개설하였다.어
린이를 대상으로 실시한 박물관 교육프로그램으로는 ‘엄마와 함께 박물관을’,‘어린
이 박물관교실’,‘어린이 문화재 미술실기 대회’등이다.동반한 부모와 어린이가 함
께 참여하는 ‘엄마와 함께 박물관을’과 ‘어린이 박물관교실’은 박물관 소개나 전시
실 관람,문화재 모형만들기 등의 표현활동과 함께,역사와 전통 문화에 대한 강의
와 시청각 교육,고적답사와 같은 현장학습을 주로 진행하고 있다.34)
이외에도 초등학교 고학년을 대상으로 박물관을 소개하고 문화영화 상영 및 전시
실 관람을 목적으로 하는 ‘어린이 현장학습’프로그램과 박물관이 소장하고 있는
문화재를 관찰하여 그리는 활동의 ‘어린이 문화재 미술실기 대회’가 있다.
한편 미술관 교육의 시작은 국립현대미술관의 덕수궁시절인 1981년 사단법인 현대

33)이화익,op.cit.,p.66.
34)김형숙,「공공교육의 장으로서 미술관」,op.cit.,p.64
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미술관회를 발족시켜 ‘현대미술아카데미’를 개설하면서부터 시작하였다.35)그러나
실질적으로 미술관이 주최가 되어 교육을 실시한 것은 국립현대미술관에 섭외교육
과가 신설된 1986년 이후부터라 볼 수 있다. 또한 호암미술관은 교사 미술연수,
아동교육 프로그램 등이 개설되어,교육 후 미술문화와 관련된 사회적 역할을 수행
할 수 있는 인적 자원을 배양하는데 주력하고 있다.36)
우리나라의 경우 미술관 박물관 제도가 식민지배의 도구로서 등장했기에 미술관
박물관의 역할들이 주체적이지 못하고 서구의 문화에 대한 수동성을 면치 못하고
있는 실정이다.이와 마찬가지로 미술관 박물관에 대한 변화하는 시각에 있어서도
서구의 영향을 뒤 늦게 받아들이고 있기에 미술관 교육의 역할에 대한 인식이 소
홀하다.서구 미술관들의 교육은 오랜 시간 미술관 교육에 대한 여러 이론들 가운
데 정립되어 이젠 미술관과 미술계 그리고 관람객에 대한 상호소통하는 교육으로
변화하고 있다.하지만 현재 우리의 미술관 박물관의 교육에 관한 역사는 일방적인
주입식의 지식전달 형식에서 조금씩 벗어나기 위해 노력하고 있는 실정이다.

35)이화익,op.cit.,p.66.
36)김형숙,「공공교육의 장으로서 미술관」,op.cit.,p.64
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333...미미미술술술관관관 교교교육육육의의의 두두두 가가가지지지 입입입장장장

예술작품을 그 작품의 수용자와 이어주는 것은 미술관의 역할에 있어서 중요한
것이고 그것의 존재적 가치들 중에 하나가 될 수 있다.이러한 미술관과 작품들,
또 미술관과 관객의 관계를 놓고 볼 때 미술관의 역할은 매우 다층적이고 유기적
인 성격을 지닌다.오늘날 미술관 제도는 미술작품에 대한 좋고 나쁨을 결정하는
역할들을 했으며 그러한 미술관의 평가는 미술작품의 평가기준으로서 작용하게 되
었다.이런 평가에 관객들은 작품의 가치평가를 의존하게 되고 좋은 작품,나쁜 작
품이라는 평가를 고스란히 받아들이게 된다.이렇게 미술작품에 대한 미술관의 평
가들은 어떤 정해져 있는 기준에,시대에 상관없이 맞춰지는 것들이 아니고 시대의
변화에 따라 사회의 가치기준이 달라지고 따라서 미술관의 가치들도 변화하게 된
다.미술관은 왕족과 귀족들의 보물창고로서,자기과시의 수단으로,또 국가의 정체
성와 정당성 획득을 위한 도구로도 사용되어져왔다.하지만 오늘날엔 관람객들에
대한 중요성이 부각되면서 대중적인 측면에서 미술관의 역할을 무시할 수 없다.따
라서 이에 대한 꾸준한 연구와 성과들을 기대하고 있다.
이러한 연구의 일환으로 미술관교육에 관심이 집중되고 있다.외국의 경우는 일찍
이 19세기에 미술관교육이 시작되었지만 우리의 경우는 1990년대에 접어들어 중요
성을 인식하기 시작했다.예술을 위한 미술관에서 대중을 위한 미술관으로의 이행
은 시대의 변화와 그에 따른 요구들을 미술관이 간과할 수 없는 위치에 놓여 있기
때문이라 여겨진다.이러한 미술관의 다각도의 노력들은 단순히 실행되는 것들이
아니고 이에 대한 연구들은 인문학적,문화사적 배경 위에서 이뤄지고 있다.이런
인간활동의 모든 영역을 포함하는 미술관학적 성격을 통해 오늘날 미술관의 역할
들을 살펴보는 것은 오늘날과 앞으로의 미술관을 내다보는데 중요한 자료가 될 것
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이라 생각한다.

(((111)))미미미학학학적적적 미미미술술술관관관
예술과 예술작품들의 가치에 대한 자각이 르네상스시대에서 비롯되었다고 한다면
산업혁명이 시작되기 전인 19세기 초엽에 이것이 공공 속에 실현된 것이 다름 아
닌 미술관이라고 볼 수 있다.우리는 르네상스와 더불어 서구에서 처음으로 천재의
개념과 고급예술의 개념이 결합하게 되었고,이를 바탕으로 하여 미술관의 이념이
시기적으로 다소 늦은 계몽주의의 산물로서 나타나게 된다는 사실을 확인할 수 있
다.
따라서 미술관의 역할과 기능에 대해 생각할 때 우리는 최소한 두 가지 측면에서
검토할 수 있을 것이다.하나는 미술관이 하나의 사회 속에서 취하게 되는 사회적
기능으로서의 공공성의 문제이고 다른 하나는 예술작품과의 관련 속에서 그것이
갖는 미학적 기능과의 역할의 문제이다.37)
미술관이 미술작품이나 대상물들이 존재하는 신성한 공간이라는 생각이 미술관
교육을 미학적 인식에 기반하여 바라보는 이론이 미학적 미술관 교육이다.미술관
이라는 전시공간 안에서 작품들은 정신적 특성을 가진다.다시 말하면 미술관이라
는 공간은 세속에서 멀리 분리되어 있는 신성화된 영역이라는 것이다.미술관의 기
원을 거슬러 올라가면 신전,교회,제단 그리고 성소라는 단어들로 쓰여졌던 것을
알 수 있다.과거 교회가 성인들의 유품들을 진열해 놓고 신자들로 하여금 종교의
식의 일환으로 수집품을 감상할 수 있도록 전시하였다면 이와 유사한 형태가 미술
관이나 박물관으로 미술작품들이나 유물들을 모아 전시해 놓고 관람객들을 기다린
다.미술관에서 경험과 종교적 의례간의 유사성은 예술이 종교를 밀어내고 그 자리

37)이인범,「미술관의 사회적 기능과 미학적 기능」,『홍익미술』 제9호,홍익대학교,1987,
p.67.
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를 차지한 데서 찾을 수 있을 것이다.요한 요하임 빈켈만(Johann Joheim
Winkelmann)이 예술작품의 이러한 성스러운 성격을 두고 미술관을 예술품의 사원
으로 부른바 있으며 요한 볼프강 괴테(JohannWolfgangGoethe)역시 드레스덴
갤러리를 방문했을 때 그곳에서 경험을 교회에서 느끼는 장엄함과 성스러움에 비
유한 바 있다.38)
미술작품이 걸리고 설치되는 곳인 미술관은 종교적 기관들과 마찬가지로 신성한
곳이다.미술관이 보유한 미술작품들을 전시 공간 속에 섬세하게 배치하여 일종의
각본을 만들어 내는데 이러한 각본에 따라 미술관은 의례를 행하게 되며 그 가운
데 관람객들이 미술관 경험을 하게 한다.이러한 경험을 가능하게 하는 미술관은
미술작품을 그것이 형성된 사회적,정치적 맥락으로부터 분리시킨다.벤쟈민 이브
길만(BenjaminIveGilman)에 의하면 미술관에 한번 설치된 작품들은 아름다운 사
물로서 보여지게 되기 위한 오직 하나의 목적을 위해 존재한다.미술관의 첫번째
임무는 단지 미학적 명상의 대상으로서 미술작품을 나타내는 것이다.그리고 역사
적인 또는 인류학적인 정보의 예증으로서가 아닌 미술작품으로서 그것들을 나타내
는 것이다.그가 설명했던 것처럼 미학적 명상은 심오하게 관람자와 화가 사이의
동일화에 대한 상상의 행위이며 변화하는 경험이다.즉,관람자는 화가의 작품 안
에 관람자 자신을 옮겨 놓아야만 한다는 것인데 이것은 화가의 의지로 감동되고,
화가의 생각으로 생각하고,화가의 감정으로 느끼는 것이다.이것의 마지막 결과는
격렬하고 즐거운 감정,압도적인 그리고 정말 엄숙한,심원한 정신적 계시를 포함

38)CarolDuncanandAlanWallach"TheUniversalSurveyMuseum", 3.no.4
(December1980),p.448-469.이 글은 다음의 책에 재수록.CarolDuncanandAlanWallach,
"theUniversalSurveyMuseum", ,ed.,Bettina
MessiasCarbonell(BlackwellPublishingLtd.,2004),p.53,김형숙,「미술사 교육의 전통과 담
론들 :미술관,미술사,그리고 교육」,『미술사학』제18호,한국미술사 교육학회,2004,p.316,재
인용; CarolDuncan,"TheArtMuseum asRitual"In

,OxfordUniversityPress,1998,pp.473-485.
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하고 있는 즐거움이다.39)즉 미술관 안에서 관람자는 미술작품을 연대기적으로 작
가별로 또는 지역별로 이해하여 미술사적인 지식에 구애받음 없이 작품에 몰두함
으로써 궁극적으로 작품과 관람자가 하나가 되는 체험을 하게 된다는 것이 미학적
경험을 강조한 미술관 교육 이론이다.미술관에서 미술작품을 보는 행위로 말미암
아 관람자는 순수한 미적경험을 하게 되고 이를 통해 자신의 삶의 질을 보다 고상
하게 향유할 수 있다는 것이다.40)
미술관 교육의 입장 중에서 가장 영향력 있었던 그리고 지금도 많은 미술관에서
그러한 태도를 찾을 수 있는 것이 바로 미학적 입장이다.미국에서 감식안의 고취
를 위한 미술관의 노력은 19세기말의 미학운동에 기인하고 있다.
미학적 입장을 대표하는 사람은 바로 보스턴 미술관의 벤쟈민 이브 길만이다.1918
년에 길만은 라는 책에서 미술관의 미학적
입장에 관한 심도 있는 논의를 하였다.그에 따르면 미술관은 문화기관으로 작품
감상에 따른 즐거움을 가장 중요한 목적으로 여기며 교육은 부차적인 것이다.그는
또한 과학관과 미술관을 확연히 구분하는데 과학관이 기본적으로 학교의 기능을
하게 된다면 미술관은 일종의 종교적 장소라고 보고 미술작품에 대한 적극적인 감
상을 강조하였다.41)미학과 미술감상을 중시하는 입장은 많은 미국 미술관 교육의
목적과 내용에서 여실히 보여지고 있다.미술관은 매우 수준 높은 미술작품을 많이
수집하고 전시함에 따라 가장 효과 있는 교육을 기대할 수 있으며 가장 미적 우수
성을 가진 작품을 전시하는 것이 바로 대중을 위한 미술관의 교육적 책임을 완수
하는 것이다.이때 강연회와 그 외의 교육 프로그램은 단지 미술관에 전시된 작품
에 대한 관람객의 기대를 높여주는데 그 역할이 있다고 보았다.42)

39)Ibid.,pp.473-485.
40)김형숙,「미술사교육의 전통과 담론들 :미술관,미술사,그리고 교육」,op.cit.,p.317.
41)Zeller,T.T'.InMayer,S.& Berry,N.(Eds.). ,
Reston,Virginia,1989,안금희,「미술관 교육과 미술관 문화의 교육적 기능에 관한 연구의 최근
동향」,『미술교육논총』no.8,한국미술교육학회,1999,p.2,재인용.
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미술관 건립 초기로 평가되는 1929년부터 1933년까지는 미술작품들이 대중들에게
아무런 자료들이나 실천적 행위 없이 제공되었다.이때 미술관은 예술작품들이 대
중들에게 아무런 장치 없이 전시공간에 전시됨으로 해서 대중들이 모더니즘 미술
에 관해 이해하고 소통할 수 있다고 상정되었다.43)당시 미술관들은 모더니즘 미학
과 결부되어 미학적 자율성에 근거한 전시방법을 채용했었다.하얀 미술관 사방의
벽면에 걸린 회화와 조각작품들은 아무런 보조적 장치들 없이 넓직한 간격을 두고
걸려져 있어 미술작품들 그 자체로 관객과 소통할 수 있도록 되어 있었다.근대미
술관의 아카이브에서 발견된 사진들을 자세히 관찰해보면 전시에서 아무런 명세표
나 텍스트 패널들이 사용되어 있지 않음을 발견할 수 있었다.약간의 명세표들을
찾을 수 있는 부분은 회화작품들의 액자 틀의 코너에 붙여져 있는 것들,또는 조각
작품들을 위한 좌대의 중앙에 간간이 붙여 놓은 번호가 적힌 명세표가 전부였다.
몇몇의 회화와 조각작품들은 이러한 명세표들을 가지고 있지 않은 경우가 대부분
이었다.이러한 명세표들은 회화와 조각작품들에 관한 아무런 정보들이나 내용들을
제공하고 있지 않았다.44)
미학적 입장은 교육을 문화습득으로 보고,개인은 문화습득(보통 고급문화를 의미)
을 통하여 정신적으로 도덕적으로 성장하게 된다는 점을 강조하였다.그러나 이러
한 도덕적 정신적 교양이라는 수사어구에 의해 표현되어지는 장인문화와 감식안에
대한 관심은 이 시기(미학 운동이 활발하던 시기)의 도시 노동자 계급과 부르주아
계급간의 갈등이라는 배경과 함께 이해되어져야 할 것이다.그것은 바로 지배계급
의 문화를 피지배계급 즉 당시 이주민과 노동자들에게 동화시킴으로써 노동력을
높이고 그 당시 사회문제로 대두되었던 노동자들의 파업을 잠잠하게 하기 위한 것
이었다.따라서 이러한 미술관의 실천은 어떤 특정 계층의 문화적 헤게모니를 증진

42)Fairbanks,A.Museum standardsandresponsibility, Ⅸ,1918,
pp.270-275,Ibid.,p.3,재인용.
43)김형숙,『미술관과 소통』,op.cit.,p.62.
44)Ibid.,p.65.
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시키는 주요수단으로 이해되었다.45)
최근의 미학적 입장의 예는 휴스턴 미술관을 꼽을 수 있다.휴스턴 미술관 관장인
마지오(Marzio)는 미술작품의 질을 강조하면서 멕시코 미술전시에서 교육과 전시
의 기능을 엄격히 구분하고 있다.즉,그는 미술작품은 작품의 문화적 맥락과 분리
되어 독자적으로 이해될 수 있어야 한다는 것을 강조하였다.그는 고전적인 명작을
전시하는 바로 그러한 방식으로 현대작가들의 작품을 전시하려고 하였음46)을 주장
하였다.그는 미술작품의 맥락은 전시에서가 아닌 교육자료,투어,그리고 다른 교
육적 도구들을 통하여 제공될 수 있다고 말하였다.이러한 관점은 교육은 부수적인
입장으로 교육과 전시를 분리함으로써 조형적 측면과 맥락적 측면을 엄격히 양분
하게 된다.
여기서 우리는 일종의 가치에 대한 위계성을 감지할 수 있다.즉,조형적 측면과
맥락적 측면의 양분적 논리는 순수 미를 상위 가치에 두고 미술작품의 맥락적 측
면을 하위가치로 정당화한다.이 전시에서 맥락적 정보는 전시장 내부에 포함되지
않고 전시와는 별개로 팜플렛,강연회 혹은 다른 교육적 자료에서 보여진다.이때
작품감상을 위한 정보가 얼마나 그리고 어떻게 활용되었는가 라는 점에서 마지오
는 관람객들이 작품 자체에 집중할 수 있도록 최소한 크기의 명패를 제작하였다.
즉,이러한 전시(교육을 포함한)에 대한 태도는 미술작품 그 자체로 의미를 표현할
수 있다는 미술관의 오래된 그리고 가장 영향력 있는 믿음을 보여주고 있다.47)

(((222)))교교교육육육적적적 미미미술술술관관관
앞서 말한 미학적 미술관의 입장은 오래도록 지지를 받았었고 현대에도 이러한

45)안금희,op.cit.,p.3.
46)Marzio,P.C.,"Minoritiesandfine-artsmuseumsintheUnitedStates",InKarp,Ⅰ.&
Lavine,S.D.(Eds.), .
pp.121-127,WashingtonD.C.:SmithsonianInstitutionPress,1991,p.126,Ibid.,p.3,재인용.
47)Ibid.,p.4
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방식을 미술관의 이미지로 받아들이는 경우가 많다.미술관 교육에서 미학과 미술
감상을 강조하는 입장에 상반되는 교육적 미술관의 입장이 경제공항기와 세계양차
대전을 기점으로 대두되기 시작했다.이것은 사원과 같은 미술관의 특성을 비판한
것에 따른 것으로 도서관이나 대학처럼 미술관도 대중교화를 위한 중요한 장소임
을 강조하였다.이런 교육적 기능을 강조했던 대표적인 사람은 스미소니언 미술관
의 조지 브라운 구드와 뉴워크 미술관의 관장 다나(Dana)에 의해서였다.구드는
적극적인 교육 업무 즉 소장품의 체계적인 조직,확대된 그림설명과 대중을 위한
강의,가이드 책자,팜플렛 등을 개발하였다.또한 그에 따르면 교육적 미술관은 비
전문적 관람객을 교육하기 위해 적극적인 노력을 기울여야 한다고 말하였다.이러
한 교육적 기능을 지지하는 미술관의 실천은 다양한 접근을 통해 구현되는 바,이
를 미술사적 접근,학제간적 접근,사회교육적 접근으로 나누어 볼 수 있다.

111)))미미미술술술사사사와와와 학학학제제제간간간적적적 접접접근근근
미술관에서 미술사 교육에 관한 입장은 시대에 따라 변천해 왔는데 특히 신미술
사학48)이라는 이론적 성과에 의해 미술관에서 미술사 교육이 강조되는 이론적 기
반을 다졌다.49)
일차대전 이후 미술관 교육은 점진적으로 미술사와 학제간적 접근에 관심을 기울
이게 되었다.1930년대에는 미술작품의 맥락과 관련하여 작품을 보기 위하여 역사
와 문화를 중시하게 되었다.1940년대에는 미술작품을 역사적 맥락에 따라 가르치
는 것이 여러 미술관에서 가장 선호하는 교육 방법이 되었다.여기서 미술사적 접

48)신미술사학은 미술작품에 대한 해석의 지평들을 넓히고,미술작품들의 미적인 문제만을 연구
하는 것이 아니라 작품과 그것이 생산되는 정치,경제,사회 계급적 맥락에 관해 연구하는 것으
로 맥락에 대한 재규정과 관람자의 역할을 강조했다.맥락으로부터 분리되어 접근하게 될 경우
미술작품이나 유물들은 그것들을 우상화시키는 결과를 초래한다고 보았다.
49)김형숙,「미술사 교육의 전통과 담론들-미술관,미술사 그리고 교육」,op.cit.,p.313.
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근은 미술사적 기여도,상징성,시대와 국가적 양식 그리고 미술가의 전기적 정보
를 주 내용으로 다루었다.50)미술관에서 작품들은 나라별 유파별 혹은 연대순으로
분류되어 전시되었고,각각의 미술작품 아래에는 작품에 대한 설명이 부가되었다.
미술관은 이제 미술사라는 개념에 의해 이를 시각화하는 방식에 따라 작품들을 배
치하였다.51)이는 작품의 배치뿐만 아니라 작품에 대한 관람자의 경험 자체도 변화
시켰다.미술관 내에서 각각의 작품은 하나의 사조를 대표하는 주요한 사례가 됨으
로 오늘날 대부분의 미술관들은 미술사의 각 사조를 대변할 만한 작품들의 컬렉션
들을 갖추고자 노력하는 것이기 때문이다.
제르맹 바쟁(Germain Bazin)은 미술사란 개념 자체와 미술사를 통해 미술관에서
관람자의 체험이 구조화되는 것이 모두 근대 계몽주의의 산물이라 지적하고 있
다.52)미술사를 통해 미술작품에 대한 관람자의 경험은 논리 정연하게 구조화된다.
동시에 각각의 작품들은 본래의 맥락에서 분리되어 관람자와 미술의 역사를 구체
화시키는 하나의 사례로 미술관에 배치된다.53)
미술사적 접근과 함께 학제간적 접근의 예는 메트로폴리탄 미술관에서 살펴 볼 수
있다.메트로폴리탄 미술관은 물론 감식안과 미적 지각 능력을 중시하면서도 역사
적 관점과 학제간적 관점을 강조하는 미술관 교육을 기획하였다.1907년에 미술관
의 첫 번째 교육 감독관으로 임명된 헨리 켄트(HenryKent)는 미술관이 학교 교육
과정의 미술,역사와 문학을 가르치는데 보다 활발한 협력을 해야 한다고 강조하였
다.다양한 교과별 미술관 교육 프로그램으로서 고등학교 대상의 불어수업,중세사
에 대한 대학교 수업,어린이 대상의 토요 이야기 시간 등을 운영하게 되지만 무엇

50)안금희,op.cit.,p.3.
51)EileanHooper-Greenhill,"MuseumsandtheShapingofKnowledge"(LondonandNew
York:Routledge,1992),p.188,김형숙,「미술사 교육의 전통과 담론들-미술관,미술사 그리고
교육」,op.cit.,p.317,재인용.
52)GermainBazin, ,New York:UniverseBooks,1967,pp.141~167,Ibid,
p.317,재인용.
53)Ibid,p.318.



- 24 -

보다도 메트로폴리탄 미술관은 미술의 중요성을 강조하였다.
그 외 학제간적 접근의 의미 있는 프로그램으로는 1917년 시작된 톨레도 미술관
의 어린이를 위한 음악시간을 들 수 있다.이듬해에 미술관은 오페라를 들려주고
작곡가의 일생과 줄거리를 설명하기 위해 슬라이드와 이야기를 이용하였다.이것은
음악의 기원과 발전을 학습하도록 음악과 미술을 관련시킨 프로그램이다.이러한
역사적 학제간적 접근은 시각적 정보를 문화적 가치와 사회적 맥락과 관련지어 분
석함으로써 다양한 미술의 개념을 제공하였다.또한 이 접근은 다양한 배경을 가진
관람객의 흥미를 이끄는데 기여하였다.54)
그러나 미술관에서 관람자가 경험하는 모든 형태의 교육을 미술사 교육과 학제간
적 접근에 집중하는 시각만 존재하는 것은 아니다.오히려 사회교육의 장으로 미술
관에 대해 접근하는 시각도 대두하게 되는데 이 지점에서 미술관과 미술작품,그리
고 관람자와의 관계성 문제가 제기 되기 시작한다.

222)))사사사회회회 교교교육육육적적적 접접접근근근
많은 미술관들이 설립되었던 19세기 후반과 20세기 초기 미국은 진보주의자와 실
용주의자들의 절정기였다.실용주의자,벤자민 프랭클린(BenjaminFranklin)은 “그
어떤 것도 유용하지 않으면 아름답지 않거나 좋지 않다:특정한 상황 하에서 모든
것은 그 유용성을 가지고 있다.”55)고 믿었다.미국 혁명 이후 많은 미국인들은 순
수 예술을 퇴폐적인 귀족주의의 사치라고 여겼다.
이러한 실용주의에 바탕하여 엘리트들에 기반한 미학 운동과는 대조적으로 사회교
육적 접근은 미술을 통한 사회적 이슈와 사회 재건을 강조하였다.사회교육적 방법
의 기반은 단지 미술과 미술사에 대한 지식과 개인적 미적 감성을 높이는 것이 아
니라 일상 삶의 질을 개선함에 의해 직접적이고 실질적인 변화를 만들려는 노력에

54)안금희,op.cit.,pp.4-5.
55)Zeller,T.op.cit.,Ibid,p.5,재인용.
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있다고 보았다.이렇게 볼 때 미적 취향의 개발을 중시하는 점에서 미학/미술감상
을 강조한 입장과 비슷하지만 미학/미술감상 입장이 사회의 상류층과 중류층의 미
적 취향과 가치를 사회적 경제적 수준이 낮은 계층에 부과하려는 것이었다면,사회
교육적 접근은 기본적으로 노동자와 사회경제적 수준이 낮은 계층의 사람들이 보
다 나은 삶과 보다 완전한 삶을 살도록 도와주려는데 관심을 기울이고 있다.이러
한 접근의 목적은 미술뿐만 아니라 사회적,정치적 경제적 그리고 일상적 삶의 인
간적 관심 등을 부각시키는데 있다.
이러한 관점은 1930년대와 1940년대 미술관이 교육적 역할을 담지해야 한다고 논
리를 펴고 실천했던 테오도르 로우(TheodoreLow)에 의해서 다음과 같이 논의 되
었다.

문화사적인 접근을 하는 것은 미술관이 사회적 문화적 역사의 측면을 강조해야 한다는 믿음
에서 시작한 것이다.이러한 시각에 의하면 미술은 미술형식의 역사적 미학적 전개를 묘사하는
것이 아니라,모든 세대를 통한 인류의 창조적 업적들을 총망라해서 묘사하는 것이다.둘째,교
육적 이상은 근본적으로 미술관의 조직에서 설립조항에 반영되었다.이러한 교육적 이상은 미
술관이 교육적 기관이라는 것이다.미술관의 기능 중 수집,보존,소장품들을 통한 지식의 연
구,그리고 교육을 통한 지식의 보급은… 더 이상 동등한 관계가 아니다.미술관에서 교육은
이제 타자에게 기여하는 가장 주요한 영역이 되었다.56)

로우는 2차 세계대전과 경제대공항을 거치면서 인간의 삶과 사회적 맥락이라는 요
소가 불가분의 관계라는 것을 인식하고 예술작품을 모아놓은 미술관이 신성한 공
간이 아니라 많은 사람들이 역동적으로 모이고 의미 있는 학습을 하는 장소로 보
게 된 것이다.
톨레도 미술관의 미술관 뉴스 첫 호에서 미술관의 초대 관장인 스티븐스(George

56)TheodoreLow,
,1948,p.94,김형숙,「미술사 교육의 전통과 담론들-미술관,미술사 그리고 교육」,op.

cit.,p.321,재인용.
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W.Stevens)는 “미술관의 사회적 의무를 강조하며 미술관은 훌륭한 시민을 양성하
고 나아가 보다 나은 지역사회를 건설하는데 그 역할이 있다”57)고 언급하였다.톨
레도 미술관의 교육적 노력은 아동중심을 강조하며 학교와의 활발한 협력을 통해
이루어졌다.그 외에서도 1908년 흑인사회의 미술관 참여를 고취시키기 위한 흑인
미술가들의 전시를 기획하고,1919년 시청각 장애 아동들을 대상으로 특별실기 프
로그램을 실시하였다.이외에도 톨레도 시의 미화 프로그램,두 차례의 세계 대전
당시,애국심을 높이고 다른 동맹국 문화의 이해를 높이기 위한 포스터 전시회와
불교 미술전시 등을 조직하였다.58)

57)Zeller,T.,op.cit.,안금희,op.cit.,p.5,재인용.
58)Ibid.,p.6.
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ⅢⅢⅢ...현현현대대대 미미미술술술관관관과과과 미미미술술술관관관 교교교육육육의의의 역역역할할할
앞장까지 미술관 교육의 역사와 그 변화의 흐름을 살펴보았다.미술관 교육의 등

장과 내용의 변화들은 시대적 요구에 부응하는 것이었고 그런 변화를 통하여 미술
관이 우리 사회에서 갖는 역할이 보다 더 우리의 현실과 가까워지고 있음을 들여
다 볼 수 있었다.
이 장에서는 오늘날 현대미술관에 급증하는 미술관 교육의 중요성과 이유에 대해
살펴보고자 한다.

111...현현현대대대미미미술술술의의의 특특특성성성과과과 미미미술술술관관관교교교육육육

현대 미술관의 성격은 사회적 교육기관으로 전제되기에 무엇보다 미술관교육은

그것이 갖는 여러 가지 역할들 중에 그 우위를 차지한다.이는 기본적으로 보다 많
은 대중이 문화예술에 접근할 수 있는 배려의 장치로서,단순히 계몽과 이해의 차
원에 머무는 것이 아니라 대중 스스로가 예술문화 환경개선에 참여할 수 있는 주
체가 되도록 도와주는 역할을 맡게 되는 것이다.이와 같이 자발적인 대중의 참여
를 유도함으로써 미술관 경영의 측면에서 관람객 개발에 중요한 역할을 미술관 교
육은 차지하고 있다.
따라서 미술관 교육의 중요성을 두 가지 측면에서 생각해 볼 수 있는데,하나는 현
대미술이 갖는 급격한 형식적인 변화와 새로운 장르의 출현으로 현대미술의 난해
함과 복잡함이 초래하는 대중들의 미술과 미술관에 대한 거부감에 있고,다음으로
는 세계의 흐름이 군사력과 경제력에서 문화 경쟁력으로 바뀌면서 각 나라마다 지
역마다 급증하는 미술관들과 여러 문화시설들의 고정적인 문화예술 소비자 확보에
있다.



- 28 -

우리가 습득할 수 있는 미술교육은 학교의 미술교육과 미술관과 같은 현장성을
담고 있는 교육으로 구분할 수 있다.미술교과교육은 미술의 정의,의미,가치와 기
능 등에 대해 시각을 달리하는 재현론,표현론,형식론의 본질주의적 관점과 맥락
주의적 관점에 따라 미술과 교육과정은 다르게 계획된다.대상을 사실적으로 재현
하는 것을 미술의 본질로 보는 재현론적 입장과 제작자의 감정과 정서의 흐름을
작품에 담아 감상자의 정서를 유발하는 것이 미술의 본질이라고 보는 표현론적 입
장을 기초로 미술교육에서는 사실적 묘사와 상상과 경험중심의 자유로운 표현을
교육과정에서 다루어 왔다.또한 형식론적 관점은 미술은 미술자체로 존재하고 미
술의 기능은 미술 고유의 형식과 기법으로 감상자에게 특별한 것을 경험하도록 하
는 것이라고 보는 관점이다.즉,순수한 즐거움,향유만을 위해 미술이 존재한다고
보는 것이다.형식과 기법을 통해 미술품을 향유할 수 있도록 하기 위해 형식론에
기초한 미술과 교육과정은 미술의 본질적인 고유성 중심으로 조형의 요소와 원리,
매체에 대한 경험 중심으로 기법적인 것을 학습하도록 구성되어진다.이러한 본질
주의적 관점에 기초하여 20세기 중반까지 미술교육과정이 구성되어져 왔고 학교
미술교과과정은 이에 충실히 진행되었다.
20세기 후반 맥락주의 관점은 미술의 사회적 기능을 강조하면서 미술작품이 갖는
미학적 반응과 외부의 목적에 의해서 미술이 존재한다고 본다.극단적으로 ‘일상생
활의 미학’으로 현재 사회체제를 재구성할 수 있기 때문에 미술의 가치와 기능을
사회변혁으로 보는 관점도 있다.현대미술에서는 보편적,공통적 특성을 발견할 수
없기 때문에 미술을 단순히 형식적,기법적 특징만 가지고 정의할 수 없다는 주장
으로 맥락주의는 형식론을 반박하고 있다.미술의 사회적 기능을 강조하는 맥락주
의에 근거한 미술작품 이면에 숨어 있는 인간경험을 이해하고 이를 실천하도록 하
는 삶과 관련된 사회적,문화적,환경적 주제중심으로 교육과정이 계획된다.59)이러

59)김정희,「미술관교육의 기능과 기획에 대한 연구」,『교육논총』 18권1호,인천교육대학교
초등교육연구소,2000,페이지를 확인할 수 없음.
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한 본질주의적이고 맥락주의적인 요소를 모두 지닌 곳이 미술관이고 20세기 현대
미술은 나날이 이전 미술의 개념을 뛰어 넘어 새로운 차원의 체험과 논리를 제공
한다.현대미술은 점차적으로 미술의 체험을 개념적이고도 인식론적인 수준으로 끌
어올림으로써 미술을 단순히 보고 느끼는 차원이 아니라 이해의 문제로 만들었다.
예를 들면 큐비즘의 원근법적인 보는 방식은 이전의 시지각 개념을 전복시켰다.또
미래파의 출현은 우리는 더 이상 그림을 한 화면에 고정되고 정착된 형태로만 이
해하지 않는다.화면에 그려진 형상은 움직이고 불안정한 상태로 받아들게 되면서
우리의 고정관념은 깨어지고 시지각의 체험에서 새로운 지평을 얻게 되는 것이다.
하지만 이처럼 현대미술이 우리에게 제공하는 체험의 확장이라는 긍정적인 부분
이 결코 쉽게 받아들여지지는 않는다.추상미술 출현 이후 분명 대중은 현대미술과
멀어질 수밖에 없었다.현대미술의 최대 이념인 ‘예술의 자율성’60)은 한편으로 예술
가로 하여금 실용적인 요구와 맥락에 충실하던 현대사회 이전의 예술로부터 독립
을 누리도록 하면서도,다른 한편 예술가의 주관적인 측면이 극단화되면서 소통의
단절을 초래한다.바로 이 소통의 단절이라는 현실에서 교육 프로그램은 그 간격을
줄이고 시지각의 새로운 체험으로 대중을 이끌기 위한 측면에서 효율성을 높은 것
으로 제시된다.61)
또 범람하는 현대사회의 이미지 문화 속에서 대중들의 기호는 정적인 미술관문화
보다는 빠른 속도와 리듬감이 넘치는 영상문화에 익숙해 있다.이런 문화적인 차이

60)현대미술의 출현을 특징짓는 조건 가운데 ‘예술의 자율성’은 단연 핵심이 된다.이는 곧 예술
가의 존재방식을 바꾸어 놓은 조건이기도 하다.다시 말하면 왕정시대의 예술가는 왕과 교회의
요구로부터 자유롭지 못하였고,그 요구 가운데 자신의 예술세계를 펼쳐갈 수밖에 없었다.이에
반해,현대사회에 와서 예술가는 오직 자신의 내적 요구에 충실하면서 창작을 할 수 있는 자유와
독립을 얻었다.바로 이 자율성이 현대미술을 가능하게 한 것이다.그러나 다시 현대미술은 미술
시장과 미술관,소장가,화랑,저널리즘,평론가,학교 등의 제도적 이해관계로부터 자유롭지 않은
역설을 갖는다.피터 뷔르거,최성만 역,『전위예술의 새로운 이해』,심설당,1986,참조,이연
수,「현대미술관교육 사례 연구」,숙명여자대학교 교육대학원 석사학위논문,1997,p.7,재인용.
61)Ibid.,p.7.
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는 자칫 미술관을 현 시대적 문화의 흐름에서 빗겨 서있게 하면서 단지 미술작품
의 공동묘지로 남게 한다.이런 대안으로서 미술관 교육은 대중과의 상호교환적 경
험을 제공함으로써 미술관문화에 생기를 부여할 수 있고,지속적이고 항구적인 미
술관 대중을 확보하는 방법이 된다.그리고 60년대 이후 등장하는 사진을 비롯한
비디오 아트,실험영화,컴퓨터 아트,인터넷 아트,버추얼 리얼리티 등의 테크놀로
지 및 멀티미디어를 기술적으로 적용한 예술행위와 작품들의 등장은 새로운 교육
시스템을 필요로 한다.62)이런 기술복제의 미술은 이전의 단일성,오리지널리티의
개념에 위협을 가하고 멀티미디어 미술은 리얼리티 개념에 새로운 차원을 제공한
다.
또 다른 한편으로 미술관 교육의 중요성은 미술관 경영적인 측면에서 생각해 볼
수 있다.미술관은 예술 창조자가 예술 향수자와 만나는 장소임과 동시에 미술교육
과 훈련이 이루어지는 교육 기관이 되기도 한다.
예술 경영의 측면에서도 예술교육의 기능은 간과할 수 없다.여가나 소득의 증가
는 레져서비스 전체의 수요를 증가시키지만,이것이 어느 정도 예술 수요의 증가로
이어질지는 확실하지 않고,무엇보다도 예술에는 ‘감상 기술’이 많은 영향을 미치고
있으므로 예술에 대한 교육 수준을 높이는 것은 바로 직접적으로 소비자가 얻는
예술의 정보량이나 접하는 기회를 늘린다는 결론이 나온다.63)잠재된 소비자들에게
다양한 정보와 접할 수 있는 많은 기회들을 통하여 소비자들을 개발하는 것은 미
술관 운영적인 측면과도 밀접한 관계가 있다.
미술관의 업무는 여러 가지로 구분하여 분담할 수 있으나 미술관의 기본 구성 3요
소를 중심으로 업무를 분담하는 것이 합리적인 업무 구분이 될 것이다.크게 작품,
시설,인력의 기본 구성 3요소에,미술관을 이용하는 관람객을 추가하여 구성 4요

62)Ibid.,p.8.
63)장미진,「극장의 사회적 기능과 그 운영에 관한 연구」,성균관대학교 석사학위 논문,1997,
pp.41-42.
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소라고도 한다.이들 업무를 수행하는 주체 중 작품은 학예 담당자가,시설은 관리
담당자가,인력은 인사 담당자가,시민은 교육담당자가 각각 전문화하여 분담한다.
그중에서 일반 시민,즉 관람객에 대한 교육 활동을 미술관 교육이라 부르며,이것
을 예술경영학적인 개념으로 미술관의 마켓팅 기능이라 부른다.
이러한 미술관의 마케팅 기능은 일반 관람객들이 자주 미술관에 찾아오게 하고 예
술의 진면목을 실감케 하도록 도와주는 중요한 일이다.아무리 특색 있고 멋진 미
술관을 건립하여 의욕적으로 여러 가지 미술관 활동을 한다 할지라도 사람들이 미
술관을 찾아오지 않고 이용하지 않는다면 미술관의 역할은 예술품 보관 창고로 전
락하고 만다.그런 의미에서 미술관에 많은 사람들이 오게 하고 또 미술관을 많은
사람이 이용할 수 있도록 하는 것은 대단히 중요하다.64)
근래 들어 문화에 대한 인식의 변화로 많은 사람들이 미술관을 방문하지만 아직도
미술관에 대한 무관심한 대중들은 많이 있다.그리고 미술관은 여러 가지 도전들을
받고 있는데 그 첫 번째가 재정적인 환경의 변화를 통한 운영자금의 문제이다.
미술관에서 재원 조성 방식은 다양하다.일반적으로 중앙정부와 지방정부의 연계하
에 재원을 마련하거나 개인적인 후원이나 민간기업의 지원 그리고 자체운영 수입
을 들 수 있다.
미술관은 새로운 세기를 맞이하는 시점에서 박물관은 재정적인 면에서 다음과 같
은 문제점을 직면하고 있다.
첫째,미술관 서비스와 프로그램에 대한 수요가 증가하여 더 많은 직원과 더 나은
시설을 구비해야하는 문제.
둘째,보다 광범위한 관객층과 그동안 간과되었던 단체와 소수인종,문화집단을 유
치하는데 비용과 시간이 많이 드는 문제.
셋째,프로그램을 보충하고 학습을 진작시키기 위하여 값비싼 전자 정보,컴퓨터,

64)이영두,『미술관 경영 어떻게 할 것인가』,삶과 꿈,1997,p.184-185.
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하드웨어를 비롯한 소프트웨어,쌍방향 상호작용이 가능한 장비,혹은 디지털 기술
등에 투자를 함으로써 미술관의 교육적인 역할을 증대시키는 문제.
넷째,지역사회에서 보다 커다란 역할을 담당하는 문제를 들 수 있다.
1984년 의 보고서에서는 80년대 초반
의 경제적 여건으로 인하여 박물관계의 미래도 재정적으로 안정될 것이라는 종전
의 전망은 수정되어야 하고,경기는 어렵고 재원은 부족하다고 밝히고 있다.1980
년대 미국 경제불황은 박물관계에도 상당한 영향을 미쳤다.박물관에 대한 연방정
부,주정부,지방정부 등 공공부문의 재정지원이 감축되었다.이는 정부가 재정적자
를 줄이고 박물관에 대한 재정지원을 사회공공부문 투자로 전환시킨 결과였다.박
물관은 기업으로부터 지원을 받는 것에도 어려움을 겪었는데 이것은 비영리 및 자
선단체가 다양화되고 그만큼 이들의 기업에 대한 재정적인 지원 요청이 증가하였
기 때문이다.한편 실질적인 운영기금을 보유한 박물관도 시설을 확장하고 운영비
를 충당하기 위하여 그 운영기금에서 나오는 수입에 더욱더 의존하게 되었다.미술
관은 작품가격이 상승하여 구입에 더욱 큰 부담을 안게 되었었는데 설상가상으로
잠재적인 미술관 기부자들이 기부를 통해서 받은 면세 혜택도 줄어들게 되었다.따
라서 박물관은 전시장 일부를 닫거나 심지어는 한 전시관 건물 전체를 폐쇄시키기
도 하였다.그리고 일부는 직원을 감원하고 개관시간을 줄이거나 정기적으로 문을
닫기도 하였다.특히 도심에 있는 미술관이나 역사박물관이 겪은 경제적인 어려움
은 심각하였다.65)이러한 공공지원의 감소로 인해 민간 지원을 받기 위한 경쟁은
더욱 증가하게 되었다.하지만 늘어난 문화 교육기관들과 사회복지 단체들과의 경
쟁에 비해 지원규모는 한정되어 있기 때문에 이 역시 재원조성에 해결책은 되지
못한다.특히 박물관이 기업으로부터 지원 받는 문제는 박물관은 지역문화기관의
성격을 지닌데 비해 기업은 점차 국제화되는 것에 있다.또 기업은 자사의 이미지

65)네일 코틀러 & 필립 코틀러,op.cit.,pp.56-57.
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나 상품을 선전하기 위해 지원을 하게 되는데 박물관이 많은 고객과 믿을 만한 고
객을 확보하고 있는지가 중요한 기준이 된다.
박물관은 후원금 부족을 충당하기 위하여 운영수입을 올릴 수 있는 프로그램 개
발에 박차를 가하고 있다.많은 박물관이 입장료를 부과하고 있으며 회원제를 도입
하고 시설을 대여하거나 규모가 큰 기념품점과 레스토랑을 경영하는 등 박물관 사
업을 확장하고 있다.이러한 상업적 활동은 박물관이라는 비영리단체로서의 입지와
세금면제 혜택을 받는 정당성에 위협이 된다.더욱이 박물관이 상업적인 방향으로
나아감에 따라 대중은 박물관을 상업적인 기업으로 간주하게 되어 기존의 보조금
과 세금면제 혜택이 감소될 가능성이 커졌다.66)
박물관 미술관이 처한 이러한 재정적인 상황은 시장상황과 일치하지 않기 때문이
고 공공을 위한 서비스 기관으로서 그 이미지가 개선되지 않을 때는 더욱 악화의
길을 걷게 되는 것이다.다양한 형식의 문화교육 기관들과 사회복지단체들과의 공
적 지원과 민간지원 유치를 위한 경쟁이나,개인의 후원금이나 자원봉사를 통한 박
물관 미술관의 운영을 돕는 일들은 그 기관이 대중들에게 보여주는 명확한 성격과
활동들로 통해 다수의 관람객을 고정적으로 유지할 때 이러한 위기로부터 극복할
수 있는 기회를 마련하게 될 것이다.
오늘날 대중들은 늘어난 다양한 여가활동들과 인터넷문화의 확산으로 많은 정보
들과 오락을 즐기고 있다.이런 다원화된 여가활동이나 문화활동들과 구별되는 프
로그램을 개발하여 관람객을 개발하는 것이 중요한 과제이다.
교육 프로그램들은 이런 운영상의 문제점들을 근본적으로 해결할 수 있는 열쇠가
될 수 있다.관람객에게 무관심한 미술관은 어떤 장치도 없이 전시 자체로 관람객
을 방치하게 되고 이는 어떤 경험도 없이 배회하는 관람객에게 다시 방문하고자
하는 욕구를 심어주지 못한다.미술관은 관람객의 측면에서 다양한 프로그램들을

66)Ibid.,pp.60-65.
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개발하여 지속적으로 공급함으로써 관람객들에게 지루한 곳이라는 인식을 불식시
켜야 한다.그런 프로그램으로는 전시와 관련된 교육 자료들(팜플렛,카탈로그,라
벨,해설판)과 다양한 교육프로그램들과 각종 공연 이벤트와 서비스(아트샵,카페테
리아,정보안내소)등을 들 수 있다.이런 다양한 장치들 중에서 교육 프로그램은
미술관 관람객들의 생활 속에 직접으로 침투하는 효과를 발휘하여 미술에 대한 이
해를 향상시키고 문화예술 대중화에 이바지 한다.따라서 이런 노력을 통한 미술관
의 사회적 변화의 효과들이 공공자금과 민간자금 및 개인후원금 유치에 도움이 될
수 있고 미술관 회원과 자원봉사자들을 확보하여 미술관 운영의 재정적 어려움에
도움이 된다.

222...미미미술술술관관관과과과 관관관람람람객객객
미술관은 정보전달과 만남의 장소로서 또 하나의 사회화를 위한 공간인 복합문화
공간으로서 그 역할을 요청 받고 있다.이제 미술관은 다양한 방법에 의해 열린 문
화정보 센터로서 동시에 오락적 요소를 갖추어야하며,개인이나 어떤 단체가 방문
하더라도 조용한 가운데 흥미로워야 하는 시점에 이르렀다.흥미는 관람객의 관심
을 유발시키고 한편으로는 관람객의 요구를 충족시킬 수 있는 요소이다.그러나 다
른 엔터테인먼트 산업과 다르게 미술관에서의 흥미는 관람객들이 잠재적으로 알고
자 하는,좀 더 문화적인 삶을 꿈꾸는 그런 욕망에서 찾을 수 있으며,미술관은 그
러한 요구를 충족시킬 수 있는 프로그램이 필요하다.그렇지 않으면 엔터테인먼트
산업에 밀려 미술관은 단순히 작품의 보관창고의 역할 밖에 할 수 없을 것이다.
“다양한 예술 형태의 업적들이 대중들에게 보여짐으로써 대중들의 미적 취향은
진작된다.전시는 대중들의 관점과 범위를 넓히고…모든 사람들이 사진,인쇄된 책
들,광고들,포스터,영화,산업디자인,건축 등 시각예술에 있어 다양한 매체의 중
요성을 인식하게 한다.”67)고 뉴욕근대미술관이 새로운 빌딩으로 이전하는 것을 축
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하하는 방송에서 루즈벨트 대통령이 말한 바 있다.이제 미술관은 대중문화형성의
의무를 지니게 되었으며,그러기 위해서는 대중과의 소통을 위한 매개체로서의 역
할을 갖는다.대중이 미술관을 찾는 것은 단순히 미술에 대한 지식을 얻기 위함이
아니라 사회 공동체와 소통에 대한 경험과 기회를 얻기 위한 교육적이고 오락적인
활동 모두를 위해서이다.
그렇다면 미술관이 적극적으로 대중들을 확보하기 위해서 우선 관람객이 누구를
의미하는 것인지 분석해 볼 필요가 있다.공공미술관의 관람객은 다층적인 공중으
로 이루어져 있다.미술관의 공중은 다원적일 뿐만 아니라 성격이 모호하고 시대에
따라 유동적으로 변하여서68)이들을 규명하는 것은 쉽지 않다.공공미술관이 대상
으로 하는 다양한 공중에 대한 이해가 전제되어야 관람객 연구의 개념과 목적을
보다 명료하게 설정할 수 있으므로 여기서 폴 디마지오(Paul.DiMaggio)의 분류체
계를 빌려 미술관의 공중을 분석69)해 보고자 한다.
미술관에는 후원자,마케팅 공중,사회복지 공중 등 세 종류의 공중이 있다고 하였
다.후원자는 미술관에 재정적 도움을 주는 부유한 개인들이나 단순히 경제적 능력
에 의해서만 결정되지는 않는다.이들은 예술가에 대한 심정적 동류의식을 갖고 문
화를 예술가의 시각에서 바라보는 자들로서,많은 수가 예술가의 창작물을 컬렉터
의 형태로 직접 소비하는 고급문화계층이다.
두 번째 공중은 미술관이 마케팅의 대상으로 삼는 관람객층이라고 할 수 있다.즉,
미술관에 입장하고 뮤지엄 숍을 이용하며 일부는 회원제에 가입하는 소비 시장이
다.이러한 미술관의 마케팅 대상 계층은 다시 잠재적 기부가와 일반 대중으로 구
분될 수 있다.70)잠재적 기부가는 교육,경제적 수준이 높은 전문직과 고위급 임원

67)김형숙,『미술관과 소통』,op.cit.,pp.89-91.
68)DiMaggio,P.J.,“Themuseumsandthepublic”,In s,pp.
39-53,TheuniversityofChicagoPress,양지연,「미술관 관람객 연구와 성과의 과제」,예술경
영연구3집,한국예술경영학회,2003,p.68,재인용.
69)Ibid.,pp.69-71,참조.
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들로,이들은 처음에는 예술에 대한 이해나 헌신이 적더라도 여러 계기를 통해서
점진적으로 후원자로 개발될 수 있는 계층이며,상대적으로 많은 수가 미술관 회원
제에 가입하고 미술관의 활동에 활발히 참여한다.일반대중은 교육과 유흥 목적에
서 미술관을 방문하는 어린이와 동반한 가족,노인,저소득층 가족 등이다.이들은
간헐적으로 회원제에 가입하거나 미술관의 각종 프로그램과 상품을 소비하는 대중
시장이다.
범위를 규정하는데 어려움이 있지만 특별히 지적할 점은 사회의 변화와 함께 일반
대중의 성격도 변화하고 있다는 사실이다.오늘날의 대중은 18세기 이전의 교양 없
는 보통 사람으로서의 군중과는 다르다.고등교육의 보편화,민주주의,그리고 이동
수단과 정보통신기술의 발달 등으로 인해 이제 일반대중의 지적 수준이 그 어느
때보다도 높아졌으며 이들은 정치,경제,사회적으로 독립된 주체로서 시민사회의
주도적인 세력으로 부상했다.따라서 오늘날 미술관의 문맥에서 대중이란 일반적으
로 ‘미술전문가는 아닌 교육 받은 계층’을 의미한다고 할 수 있다.71)
마지막으로 사회복지 공중은 여러 가지 이유에서 미술관을 방문해 본적이 없거나
하지 않으려는 계층으로 수적으로는 인구 대다수를 차지한다.실제로 방문하지 않
기 때문에 이들을 엄밀한 의미에서 미술관 공중으로 간주하기는 어려우나,문화복
지와 관객개발의 차원에서 많은 공공미술관들의 관심의 대상이 되고 있다.
미술관 관람객 연구의 대상을 정의하자면 전통적인 개념의 후원자 계층보다는 시
민사회 이후 등장한 공공미술관의 새로운 소비 계층인 일반대중이라고 할 수 있다.
여기에는 기존 관람객뿐 아니라 잠재적인 관람객으로서의 비관람객도 포함된다.
이러한 비관람객 차원에서 미술관을 바라보는 시각에 대해 아놀드 레만(AnoldL.
Lehman)72)은 미술관 관장 취임 전에 언제나 자신에게 물어보던 질문이 있었는데

70)Blattberg,R.C.& Broderick,C.J.,“Marketingofartmuseums”,In
,pp.327-346,TheuniversityofChicago,1991,Ibid,p.70,재인용.

71)Hendon,W.S., ,NY:PraegerPublishers,1979,Ibid.,p.71,재인
용.
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그것은 “미술관이 과연 미술관을 잘 모르는 사람에게 어떻게 친근하게 다가갈 것
인가?”73)라는 질문이었다.레만이 던진 이 질문은 언뜻 보면 매우 단순한 것 같지
만 그 이면에는 박물관 경영을 하는데 반드시 필요한 성공의 열쇠가 있다.과거뿐
만 아니라 오늘날에도 박물관 경영자와 직원에게 이 질문은 대답하기가 쉽지 않을
것이다.
영국정부 산하 자문 기관인 Museums& GalleriesCommission은 다음과 같이 보
고하였다.“지금까지 시행된 여러 가지 연구를 보면 박물관은 한계를 넘어 사람들
이 뭔가 흥미로운 것을 찾아내서 가치 있는 방문을 했다고 느끼도록 해야 한다.그
러기 위해서는 박물관을 찾은 사람들이 좋은 경험을 하게 하는 것에 그치지 않고
마케팅 기술을 향상시키면서 지금까지 한번도 박물관에 오지 않았던 사람들에게서
도 흥미를 끌어내야 할 것이다.”74)게티 트러스(GettyTrust)의 회장을 지낸 헤롤
드 윌리암스(HaroldWilliams)는 “사람들이 박물관에 오게 하기 위해서 다방면의
마케팅이 필요하게 될 것이다”75)라고 말하기도 하였다.
박물관에는 서로 다른 흥미와 의도,기대를 가진 다양한 관람객들과 다수의 이해
관계자가 있다.사실 관람객 중에서 박물관을 주로 후원하는 사람들은 나이가 많은
세대이지만 박물관은 젊은 세대에게 더 특별한 관심을 쏟을 필요가 있다.공공분야
의 재정지원을 받는 박물관은 정부 쪽의 이해 관계자들과도 좋은 관계를 유지해야
한다.또 다른 이해관계자로는 기업이 있는데 많은 박물관들이 전시회나 프로그램

72)Maimiartmuseum과 Baltimoremuseum ofart의 관장을 지내고 현재 Brooklynmuseum의
관장으로 재임 중이다.
73)Martin,D."TheArtofCollectingCrowds:BrooklynMuseum'sNew ChiefSeeksDiverse
Audience." ,Apr.24,1997,pp.B1,B6,네일 코틀러&필립 코틀러,op.cit.,
pp.47-48,재인용.
74)Museums & Galleries Commission. .London:Museums & Galleries
Commission,1992,p.33,Ibid.,p.48,재인용.
75)Feldstein,M. Chicago:University ofChicagoPress,
1991,p.122,Ibid.,p.48,재인용.
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을 위하여 기업들로부터 후원을 받는다.따라서 충분한 관람객의 흥미를 끌거나 효
과적으로 다가가지 못하면 박물관은 살아남을 수 없다.
관람객의 흥미를 끌고 확보하고 유지해 나가는 것은 미술관의 주된 목표이다.쉽
게 말하여 세 가지로 요약될 수 있다.첫째는 미술관 활동을 활발하고 더욱 친근하
게 하여 미술관에 한번도 오지 않은 사람들을 불러 모으는 것이다.두 번째는 사
람들이 반복적으로 미술관을 방문하도록 유도한 후 흥미로운 여러 가지 프로그램
과 만족스러운 경험을 제공하여 궁극적으로 정기적인 관람객 또는 회원으로 만드
는 것이다.세 번째는 많은 사람들이 여가시간을 할애하는 다른 레저 활동과 성공
적으로 경쟁하는 것이다.76)
톨레도 미술관에서 메릴린 후드(MarilynHood)가 연구77)한 관람객의 방문 이유를
보면 박물관을 자주 찾는 사람들 대부분은 여가시간에 무엇을 배우고 새로운 경험
을 얻고자 하며 가치 있는 일을 하는 것이 선택의 동기가 되었다고 한다.한편 가
끔 미술관을 찾는 사람들의 경우는 활동적인 참여나 사회적인 교류,혹은 어떠한
즐거운 경험을 하려는 욕구를 충족시키기 위하여 방문을 한 것으로 보인다.이들은
휴식을 선호하는 사람들이었다.따라서 이들에게는 새로운 것을 배운다거나 어떠한
도전적인 활동을 하는 것보다는 가족을 중심으로 하는 프로그램이 더 관심을 끌
수 있을 것이다.미술관 활동에 전혀 참여하지 않는 세 번째 그룹은 다른 이들과
함께 하고 높은 수준의 활동에 참여하면서 환경에서 편안함을 느끼는 행위를 가치
있다고 생각하는 사람들이다.대부분 이들은 어린시절에 미술관에서 시간을 보낸
적이 없고 이후에도 문화적인 생활을 해 볼 기회를 갖지 못한 경우가 많다.이들에
게 미술관은 낯설고 생소한 공간이다.78)
또 박물관 관람객에게 가장 두드러진 특성은 높은 교육 수준이고 그 다음은 높은

76)Ibid.,pp.48-49.
77)Hood,M.G."StayingAway:WhypeopleChooseNottoVisitMuseums." ,
Apr.1983,pp.50-57.
78)Ibid.,pp.128-130.
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수입 순이다.하지만 이러한 관객의 교육수준은 역시 박물관의 종류에 따라 다르
다.미국에서 미술관 관람객이 가장 높은 교육수준을 자랑했으며 다음은 과학기술
관,역사,자연사 순이다.따라서 현대의 미술관의 미술전문가들은 이러한 문화적
불균형을 해소시키기 위해 다각적인 노력을 아끼지 않으면 안된다.이러한 노력은
미술관에서 이루어지는 갖가지 미술행사와 특별전시 그리고 무엇보다 미술에 문외
한인 사람들의 미술품과의 거리를 좁히기 위한 교육활동들이 그들에 의해 개발되
고 발전되어가고 있다.
미술관을 찾는 관람객들에게 미술관이 제공할 수 있는 것은 미술작품과 이를 잘
관람할 수 있는 적절한 환경조성,또 이에 따라 여러 가지 형식이 정보제공이 필요
하다.미술관은 여러 성격의 전시회나 교육프로그램들에 미술관의 중추적인 역할을
파악할 수 있는 정보를 제공해야 하고 관람객에게 자기 학습적인 측면을 제시해줘
야 한다.이런 미술관들의 노력은 잠재된 관람객들에게 미술관 방문이 의미 있는
것이 되고 안정적인 관람객 확보에 도움이 된다.

333...미미미술술술관관관 교교교육육육 프프프로로로그그그램램램
교육프로그램은 관람객과 소장품간의 관계를 형성함으로써 전시와 동일하게 관람
객과의 상호작용을 발생시킬 수 있다.뉴워크 미술관의 설립자인 다나는 미술관 교
육기능에 대해 다음과 같이 설명했다.
“미술관은 대중을 유도하여 즐거움을 주고 호기심을 자극하며 질문을 이끌어 내어
학습을 촉진시킬 수 있는 능력을 지녀야 한다.미술관은 교육기관으로 유동성을 지
니며 지역공동체 구성이 바람직하고 더 나은 삶을 영위할 수 있도록 방향을 제시
한다.예술적인 가치가 있는 전시물뿐만 아니라 평범한 사물을 객관적으로 실체화
하면 위에서 기술한 목표는 성취될 수 있다.미술관은 일하는 사람들에게 자극적이
고 유용하며,생산물에 관심을 유발시킬 수 있는 산업에 대한 기초 지식을 함양하
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여야한다.미술관은 일반대중이 그것을 이용할 때에만 비로소 도움을 줄 수 있다.
만약 대중이 그러한 사실을 인식하고 이해하며 미술관 소장품에 대해 알고자 하는
관심이 생긴다면 미술관을 이용할 것이다.”79)
미술관 교육프로그램은 학교와는 달리 참여자의 자발적인 동기로 인해 이루어진
다.교육프로그램은 전시의 성격과 개념을 명확히 부각시키고 관람객계층의 대상별
요구에 따라 쉽고 재미있게 작품을 감상하도록 함으로써 관람객들에게 탐험,발견,
의문,체험을 통해 ‘본 것’의 습득을 자극하도록 해야 한다.80)이렇게 관람객에게
의미있는 방문으로서의 기억을 심어주기 위해 미술관은 무엇을 보여 줄 것인가,경
험하게 할 것인가에 대한 고민은 쉬운 것이 아니다.
미술관이 제작하는 교육프로그램은 적어도 5개의 기초 요소가 조합되어 이루어진
다.첫 번째는 건축 외관과 인테리어 및 디자인 공간이라는 미술관환경이다.둘째
는 물체와 소장품,전시이고 셋째는 라벨이나 설명,도록과 같은 설명자료들이다.
넷째로는 강좌나 공연,혹은 이벤트 행사와 같은 보조 프로그램을 들 수 있다.마
지막으로 다섯째는 미술관서비스인데 리셉션과 오리엔테이션,식음료 서비스,기념
품 상점 운영 등이 여기에 해당한다.81)
일반적으로 미술관의 교육 프로그램은 장소에 따라 분류하면 관내 교육과 관외
교육으로 나뉜다.관내 교육은 강연,강좌,세미나 등 강의식 위주의 프로그램과 전
시물에 대한 안내 및 해석인 가이드 투어 혹은 셀프 가이드 투어와 전시실 설명
체험학습 위주의 워크숍 등으로 구성될 수 있다.
관람객 계층별로 분류하면 일반 대중을 위한 공공프로그램,가족 단위 프로그램,
학교 연계 프로그램,국내 거주 외국인 대상 프로그램,장애인 프로그램 등이 있으
며 이외에도 안내원 양성 교육과 자원봉사자 양성,미술관 전문인력 재교육프로그

79)Edson.G & Dean,D. .London:Routledge,p.185,이보아,
op.cit.,pp.216-217,재인용.
80)Ibid.,p.218.
81)네일 코틀러 & 필립 코틀러,op.cit.,p.218.
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램이 포함된다.그 밖에 지역 및 생활문화 환경에 따라 도시,농촌,어촌,산간,도
서 프로그램 등이 있다.
관외 프로그램으로서 전시회나 교육 프로그램에 특정 지역의 관람객을 유도하기
위해서는 지역사회 주민의 공통적인 관심사와 관련된 주제를 설정함으로써 교육
적․계몽적인 효과를 거둘 수 있다.관외 프로그램은 순회전시,학교 대여 서비스,
행사 및 활동 프로그램 등이 있다.순회전시는 기존에 미술관에서 기획했던 전시를
중심으로 이루어져서 기존의 소장품을 보충하거나 미술관의 봉사영역을 확장시키
기 위해 새로운 자료를 제공해 준다.국내외 유적과 박물관 미술관을 탐방하는 고
적답사 프로그램이 여기에 해당된다.이는 현재 관내에서 이루어지고 있는 다양한
교육프로그램과 관외프로그램을 통해 미술관의 교육 기능을 확장시켜 궁극적으로
는 새로운 관람객층을 개발하고 그들에게 효과적인 방법을 통해 더 좋은 프로그램
을 제공하기 위한 것이다.82)그 외에도 분관제도와 출판물 제작,전자매체를 이용
한 배포 역시 미술관 교육 프로그램의 일환으로 볼 수 있다.
19세기 미술관의 사회교육 기능은 일반 대중들에게 강좌 프로그램을 제공하는데
그쳤다.20세기에 이르러 본격적으로 미술관의 교육적 기능에 관한 논란이 일게 되
면서 ‘도슨트’프로그램이 미술관 관내 교육프로그램에서 중요하게 대두하기 시작
하였다.83)‘도슨트’라는 단어는 라틴어 ‘docere’에서 유래하여,현재 ‘가르치다’라는
의미를 가지며 ‘강의하는 자’,‘갤러리 안에서 투어 가이드를 하는 자’를 일컫게 되
었다.
최초의 도슨트 프로그램은 1907년 보스턴미술관에서 진행되었다.보스턴미술관 관
장 벤쟈민 이브 길만은 도슨트의 목적은 관람자들이 작품들을 감상하고 해석하고
‘작가들의 의도’를 발견하는 것을 돕도록 하는데 있다고 보았다.84)

82)이보아,op.cit.,pp.219-220.
83)S.McCoy,"DocentsinArtMuseum Education",In

Reston,Virginia:DepartmentofEducation,HMSG,RecordUnit514,Box7of
11,p.1,김형숙,op.cit.,『미술관과 소통』,p.139,재인용.
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보스턴미술관에서 실행된 도슨트 프로그램은 이후 미술관들에 많은 모델들을 제공
하여 1971년까지 미술관에서의 도슨트는 미술관지원 중의 67%를 차지하게 되었다.
허쉬혼미술관의 경우 도슨트의 참여는 1970년대 미술관의 교육부서에서 상당히 중
요한 부분을 차지하였다.미술관은 다양한 계층의 관람자 층을 겨냥하여 미술관의
컬렉션들을 이해하는데 가장 중요한 장치가 되었다.허쉬혼미술관의 도슨트와 관련
자들은 중등학교의 학생들이나,성인 그룹들에게 강의를 제공하기 위해 자주 발표
기회를 가졌다.허쉬혼미술관은 초등학교와 중등학교 교사들을 위해 미술을 통해
다른 학문분야,예를 들면 역사,수학,사회과학 등을 가르치는 워크숍을 개발하였
다.85)
1970년대 미술관 내에 도슨트 프로그램에 관한 관심은 관람자들의 담론과 전시작
품들 간의 관계를 인식하는 하나의 장치이다.예술작품의 의미는 고정불변의 것이
아니라 관람자의 특수한 관심과 가치에 의해 사회적으로 구성된다는 수용미학과
도 관련이 된다.작품에 대한 사실과 확실성에 관한 언어는 예술작품과 관람자 간
의 맥락,의미,그리고 담론에 관한 문제를 대치되었다.관객이 읽는 조건에 따라
예술작품의 역할은 예술작품에 관해 단순히 해석하는 차원이 아니라,해석을 해독
하는 것이고,다른 말로하면 미술관에 의해 구성된 의미들과 관람자에 의해 구성된
의미들 간에 ‘교섭’하는 것이다.86)이렇듯 현대미술이 담고 있는 다양한 감상의 길
잡이 노릇을 도슨트 프로그램이 수행하게 될 때 관람객들에게 좀 더 친숙하게 현
대미술이 다가 갈 수 있는 것이다.
관외 프로그램으로 미술관의 전시회와 소장품을 다른 지역에 사는 대중에게 향유
할 수 있는 기회를 주는 가장 좋은 방법은 순회전시와 소장품을 대여하는 것이다.

84)Ibid.,p.136,Ibid.,p.139,재인용.
85)Smithsonian Institution,Smithsonian Year 1975:

,1975,Washington,D.C.:SmithsonianInstitution
Press,1975,p.186,Ibid.,p.139,재인용.
86)Ibid.,p.142.
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순회전시의 한 형태로 움직이는 박물관87)을 들 수 있는데 이것은 대형버스에 박물
관 유물을 싣고 다니면서 박물관의 혜택을 입지 못하는 지역에서 전시를 진행하는
것으로 문화소외지역에 문화향수의 기회를 제공하는 프로그램이다.또 순회전과 대
여전은 소장품이 빈약한 소형 미술관의 활성화에 도움이 되고,대형미술관의 순회
전은 언론의 관심과 기업의 후원을 받을 수 있는 방법이 된다.이런 예로 스미소니
언 인스티튜션(SmithsonianInstitution)이 150주년을 기념하기 위하여 기획한 순회
전을 들 수 있는데,이 전시는 대중에게 좋은 반응을 얻었다.1996년에 관중 2백만
이상이 전시를 감상하였으며 언론도 많은 관심을 가졌다.심지어 어떤 도시에서는
시장과 지방의회,또는 기업들이 대대적인 홍보행사를 마련하기도 하였다.한편,순
회전시를 하는 비용은 인텔(Intel)과 디스커버(Discover)크레디트 카드회사,MCI
통신,TWA 항공사,이렇게 4개 기업이 후원하였다.또 전시 진행의 부족한 부분은
전시가 열리는 도시에서 추가로 4백20만 달러의 전시비용을 부담하기도 하였다.88)
미술관이 진행하는 지역연대 프로그램은 교육적인 면 이외에도 홍보나 마케팅 측
면에서도 효과가 있다.1990년대 초반 시카고미술관(ArtInstituteofChicago)은 아
트 익스프레스(ArtExpress)라는 프로그램을 만들어서 시카고 시내에서 일하는 젊
은 직장인들을 활동적인 미술관 회원이 되도록 한 것이다.큐레이터는 점심시간을
이용하여 각종 슬라이드와 자료를 가지고 회사를 방문하여 예술의 다양성과 기타
미술관련 주제를 가지고 토의를 하였다.결과적으로 갈색 도시락 프로그램(Brown
bagLunches)은 사람들이 미술관 회원이 되는 계기를 마련하였다.89)
미술관 교육프로그램에는 미술관에서 발행되는 모든 출판물도 역시 포함이 된다.
미술관에서 발행되는 출판물에는 도록,팜플렛,각종 서적,미술관 소식지,소장품
을 이용한 카드나 게임,가이드 북,연간 보고서 등이 있다.

87)이보아,op.cit.,p.223.
88)네일 코틀러 & 필립 코틀러,op.cit.,pp.258-259.
89)Ibid.,p.263.
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미술관 출판물 중 대표적인 전시도록은 미술관의 주요 출판물이지만 출판비용이
만만치 않고 구입하기를 원하는 사람은 적은 실정이다.이 때문에 블록버스터 전시
도록만 살아남게 된다.하지만 전시 도록은 전시에서 라벨이나 설명문,그리고 배
경에 대한 정보가 언제나 제한적으로 제공될 수밖에 없지만 도록은 그렇지 않기
때문에 중요한 교육 자료가 될 수 있다.
출판프로그램은 관람객이나 회원,후원자를 유치하기 위한 하나의 투자라고 할 수
있는데 이들이 관심을 갖고 미술관 활동에 참여할 수 있는 발판이 되기 때문이
다.90)
또 인터넷 보급률이 높아지면서 효율적인 활용방안으로 전자매체를 통한 배포를
둘 수 있다.뉴욕의 메트로폴리탄 미술관은 1996년 기존에 있던 12가지 회원제에
‘MetNet’이라는 새로운 카테고리를 첨가하여 운영하기 시작하였다.멧 넷은 사이
버스페이스에 있는 관람객 집단으로서 단지 인터넷을 통해서만 회원제의 특전을
누릴 수 있다.회원은 아이디를 가지고 매년 회비 50달러를 지불한다.미술관은 무
료로 입장을 한다거나 회원 시설을 사용하고 미술관 우편 주문 카탈로그를 받는
등의 특전 외에도 이들은 그들만의 독점적인 특전을 누리고 있다.미술관 스크린
세이버를 다운로드 받을 수도 있고 웹사이트에서 회원에게만 판매되는 특별 상품
을 구입할 수 있으며 전시장과 소장품을 디지털로 감상한다.또 멧 넷 프로그램을
이용하여 실시간으로 큐레이터와 토론을 하거나 다른 회원과 채팅을 하는 채팅룸
을 운영하는 것을 고려 중이다.이런 멧 넷은 뉴욕에 살지 않으면서 미술관에 관심
이 없는 사람을 위한 방안이었다.91)하지만 이 프로그램의 발달은 뉴욕근교를 넘어
지구 반대편의 관람객까지 모을 수 있는 효과를 발휘할 수 있는 잠재적 가능성을
지닌 프로그램이다. 최근 증가하고 있는 CD-ROM은 미국을 포함한 전세계 유명
미술관의 소장품을 대부분 보여주고 있다.이런 기술발달은 미술관의 경험을 가정

90)Ibid.,pp.263-265.
91)Ibid.,pp.265-266.
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이나 사무실에서 가능하게 하는 일대혁신을 가져왔다.또 필름과 비디오 자료도 예
술교육에 일익을 담당하고 있으며 미술관이 교육자료를 여러 학교들로 배포하는데
주된 수단이 되고 있다.
1970년대 중반에 포스트모더니즘은 사회,정치,문화적 각 분문에서 ‘타자성’에 대
한 관심을 표명한다.‘주변화된’타자들은 미술관과 같은 제도 속의 교육 프로그램
들에 반영되어 ‘아웃리치 프로그램’의 형태로 나타났다.아웃리치 프로그램은 미술
관에서 작품들을 경험할 수 없는 일반대중들을 위해 제공되어진 프로그램이다.
허쉬혼 미술관에서는 1960년대와 70년대 초기에 정부의 지원 덕택에 아웃리치 프
로그램을 실시하였다.그것은 스미소니언 인스티튜션의 재정적인 지원,교육적 아
웃리치 기금, 아웃리치 프로그램을 위한 스미소니언 인스티튜션 특수기금,
NEH(NationalEndowmentfortheHumanities)등에 의한 것이었다.이러한 지원
에 의해서 다양한 대중들에게 다양한 아웃리치 프로그램을 제공하여 관객의 범위
를 확장시켰다.미술관 아웃리치 프로그램은 일반대중들에게 지식을 분배하는데 기
여하였다.92)
이렇게 미술관 프로그램들은 배포매체가 무엇이었든 간에 배포되어야 하며 관람객
이나 후원자들의 관점에서 흥미롭고 원하는 것을 언제나 즐겁고 편안한 방식으로
전달하여야 한다.미술관이 배포하는 교육프로그램은 곧 미술관의 자금 확보를 위
한 기준이 될 수 있고 자금 확보를 위하여 또 미술관은 교육프로그램 개발과 활용
에 게을러서는 안된다.
1943년 버지니아 연방정부 산하기관으로 처음 발족한 VMFA는 주의 수도인 리치
몬드 뿐만 아니라 주 지역 전체 전반에 걸쳐 예술과 예술교육을 진작하는 역할을
담당하였다.이것은 미국 최초의 주정부 산하의 미술관이라고 할 수 있다.미술관
은 또한 VirginiaMuseum ofFineArtsFoundation이라는 비영리재단을 만들어서

92)김형숙,『미술관과 소통』 op.cit.,pp.143-144.
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기부금 캠페인이나 특별 지원금 혹은 운영기금과 같은 미술관의 재원조성을 관장
하는 한편,회원제도와 특별소장품 지원 그룹을 관리하기도 하였다.
1995년에 미술관에는 관객 42만 3천명이 다녀갔는데,주 지역 전체에 걸쳐서 시행
된 지역연대 프로그램에 참여한 간접적인 관객까지 포함한다면 모두 36만명을 육
박할 것이다.1994년과 1995년에 미술관 예산은 천이백만 달러를 넘었는데,이 중
에 6백9십만 달러는 버지니아 정부가 충당하였고 이것은 전체 예산의 54.7%에 해
당하는 액수였다.하지만 미술관은 1994년과 1995년에 정부로부터 자금지원을 21%
나 삭감 당하였으며 결과적으로 주 단위 광역프로그램을 줄이게 되었다.그러다가
1996년 미술관은 주정부가 계속 자금 지원을 현저하게 삭감한다면 미술관 프로그
램이 단지 버지니아 지역사회에만 국한될 수밖에 없다고 주정부를 설득시켰다.그
결과 이전에 삭감된 지원이 회복되었고 더 많은 비용을 사용할 수 있게 되었다.
VMFA의 주 단위 외연 확대프로그램은 미국박물관들 사이에서 가장 대표적인 교
육프로그램이 되었다.93)

93)네일 코틀러 & 필립 코틀러,op.cit.,pp.276-277.
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ⅣⅣⅣ...미미미술술술관관관 교교교육육육 사사사례례례999444)))
미술관 교육의 특성은 무엇보다 관람객들이 직접 작품을 감상하고 참여하는 것,
즉 실제 작품과 연계된 교육이라는 점에서 모든 사람들에게 개방된 프로그램을 제
공하는 것을 목표로 한다.한편 현대에 들어 자구적인 경영의 필요성이 높아지자,
마켓팅 차원에서 교육 프로그램을 도입하여 미술관 홍보와 경영전략으로 활용하고
있기도 하다.
여기서는 서구 미술관과 우리 미술관들의 교육프로그램의 현황을 미국과 유럽 미
술관들의 교육프로그램과 우리나라의 경우는 국립현대미술관과 시립미술관을 통해
살펴보기로 한다.
111...해해해외외외
(((111)))미미미국국국
111)))뉴뉴뉴욕욕욕근근근대대대미미미술술술관관관(((MMMoooMMMAAA,,,MMMuuussseeeuuummm ooofffMMMooodddeeerrrnnnAAArrrtttiiinnnNNNeeewww YYYooorrrkkk)))

뉴욕근대미술관에서 구체적으로 운영하고 있는 프로그램은 공공 프로그램,가족
프로그램,학교 프로그램,인턴쉽 프로그램,자원봉사 프로그램,장애인 관람객을
위한 프로그램 등이며 별도의 교육센터를 운영하고 있다.
①①① 공공공공공공 프프프로로로그그그램램램
전시를 보러오는 관람객을 위한 프로그램으로 일반인에서 전문인까지 포괄할 수
있도록 프로그램을 세분화하고 있다.점심 강연,갤러리 강좌,작가와의 대화,특별
전 프로그램,MoMA에서의 월요일 등이 있다.
•점심강연
화요일과 목요일 점심에 열리는 강연으로 점심을 지참할 수 있고 현대미술에 대한

94)사례조사 부분은 해외의 경우 김형숙의 단행본 『미술관과 소통』,예경,2001,pp.148-183
과 가엘 베르나르(퐁피두센터 어린이 아뜰리에 관장),「퐁피두센터 어린이 아뜰리에:어린이가
현대미술을 만나는 곳」,『현대미술관 연구』 제6집,1995,pp.57-70과 테이트모던 홈페이지를
참조.
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자유로운 강의이다.
•갤러리 강좌
모든 관람객에게 무료로 제공되며 미술관의 영구 소장품과 기획전에 관한 강연이
다.수요일을 제외하고 매주 12회의 강연이 있다.
•작가와의 대화
진행 중인 전시에 출품한 작가들과의 그들의 작품에 대해 자유로운 토론의 기회를
제공하는 프로그램이다.작가들과 참여자들에게 가벼운 파티가 제공된다.
•특별전 프로그램
현행 진행되고 있는 기획전과 관련하여 목요일 저녁에 진행되는 강의로 책임 큐레
이터,학자,비평가,작가들과의 토론이나 강의가 제공되며 큐레이터들과 협조 하에
제공되는 프로그램이다.
•MoMA에서의 월요일
개관 시간이 종료되는 시간에 와인과 피아노 라이브 공연과 함께 즐기는 가이드
관람 프로그램이다.현재 열리고 있는 전시에 대해 예술 애호가들과 교류할 수 있
는 기회를 제공한다.

②②② 학학학교교교 프프프로로로그그그램램램
이 프로그램의 목적은 교사와 학생들이 복합적인 시각현상을 이해하여 분석적인
능력을 계발하는 것을 돕는 데 있다.미술작품을 통해 학생들이 세계에 대해 비판
적인 안목을 갖출 수 있도록 미술작품 감상과 학교 학습간의 연계가 이루어지도록
한다.따라서 미술관 전문교육자와 교사간의 상호협력이 필요하다.교사를 위한 프
로그램과 학생을 위한 프로그램은 크게 다음과 같이 나뉘어 진다.
a.교사를 위한 프로그램
•네 개의 영역 프로그램
중등학교를 학생들이 미술작품에 대해 비판적인 사고력을 함양할 수 있도록 기획
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된 프로그램이다.교사들은 미술관이 진행하는 네 부분의 수업을 통해 학교 교과과
정과 연계하도록 진행되어 있다.
ㆍ교사와 미술관 교육가가 함께 학교 수업의 한 단원을 계획한다.
ㆍ미술관 교육가가 학교에 방문하여 슬라이드 강연과 토론을 진행한다.
ㆍ학생들이 미술관에 방문하여 수업과 토론에 참여한다.
ㆍ지속적인 학교 방문과 심화 토론 등이 학교 수업과 통합되도록 한다.
•교사정보센터
교사들을 위한 워크샵,강연,보조교사 등을 지원하며,제한적인 학교 예산의 문제
점을 극복하기 위하여 학습 교재와 자료를 지원한다.그리고 시청각 자료(근ㆍ현대
슬라이드,필름,비디오 등),교육과정 지침서,미술과 교육에 관한 참고 도서 등을
이 센터에서 이용할 수 있다.
•교사들을 위한 코스
교사들이 수업시간에 활용할 수 있도록 마련된 프로그램이다.교사들이 현대미술을
비판적으로 이해하고 전략적 질문들에 대해 학습하도록 한다.미술에 대한 정보를
수집할 수 있는 방법과 학생들에게 미술사적 지식을 전달하고 분석적인 사고력을
키우도록 하는 기술을 배우도록 한다.학생들에게 현대미술을 가르치고 연계학문을
통해 수업 진행을 할 수 있는 교과과정 편성에 정보를 제공한다.
•미술관 교육전문가 양성 프로그램
미술관 교육가가 학교 수업과 미술관에서 교사들과의 협조를 통해 관람과 교육을
돕는다.
•••시각적 사고 교육과정
초등학교와 중등학교에서 객관적,분석적인 언어 능력을 함양하도록 고안된 이 과
정은 뉴욕근대미술관이 소장한 주요 미술작품의 슬라이드와 복제품을 중심으로 이
루어졌으며,교사와 미술관 교육가가 협력하여 교실과 미술관에서 같이 진행되는
것이 필수적이다.
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•••학부모 참여 프로그램
초등학교와 중등학교 학생들과 학부모들의 미술관에서의 토론과 미적경험을 권장
하는 프로그램이다.
•••링컨센터 인스티튜트
대도시 지역의 학교에 미술관의 서비스를 실제적으로 확장하기 위해 링컨센터 인
스티튜트와 협력하고 있다.시각예술 또는 공연예술을 중심으로 수업을 준비하고
있는 교사들은 3주 동안의 여름 워크숍에 참여하며 특히 시각예술 분야의 수업을
준비하는 교사는 미술관 방문을 할 수 있다.

b.학생들을 위한 프로그램
고등학교 학생들에게 무료로 제공되는 강의가 주제별로 이루어지고 다른 기관이
나 미술관과 연계하기도 한다.참여자들에게 기념품과 다과가 제공되는 방과 후 강
연이 있다.

③③③ 가가가족족족 프프프로로로그그그램램램
다섯 살과 열 살 사이의 어린이들과 그들의 부모들이 질문이나 대화를 통해 미술
관 경험을 나눌 수 있도록 하는 프로그램이다.아트 사파리 프로그램은 수업 시간
이나 가정에서 어른과 어린이가 같이 활용할 수 있는 미술감상을 위한 안내서로서
피카소,루소 등의 유명 화가들이 그린 동물 그림들이 수록되어 있다.
갤러리 강좌는 미술관 개관시간 전에 어린이들을 동반한 성인이나 가족들이 전문
강사의 안내로 전시를 감상할 수 있게 하는 프로그램이다.또한 미술관이 소장한
어린이를 위한 애니메이션,다큐멘터리,환타지,고전영화 등의 필름을 상영하고 토
론을 비롯하여 갤러리에서의 연계활동을 유도하는 가족 필름 프로그램이다.

④④④ 인인인턴턴턴쉽쉽쉽 프프프로로로그그그램램램
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미술관에서 직업을 갖고자 하는 사람들을 위하여 실질적인 직업 경험을 제공하고
자 하는 프로그램이다.각 부서별로 배치되어 미술관의 분야별 경험을 쌓도록 구성
되어 있고 강의 프로그램도 포함되어 있다.이 프로그램은 학교와 연계되어 성공적
으로 인턴 프로그램을 마친 사람에게 인증서와 증빙 서류를 발급한다.봄과 가을
학기 중에 관련 전공의 대학생,대학원생,관련 직종에 관심 있는 학생들에게 관심
분야에 대한 경험과 능력을 계발하기 위한 학기 인턴쉽 프로그램이 있다.여름 인
턴쉽은 3학년 이상의 대학생이나 대학원생들을 대상으로 여름9주 동안 다른 미술
관이나 박물관 비영리 기관,대안공간 등과 연계한 프로그램이다.

⑤⑤⑤ 장장장애애애인인인 관관관람람람객객객을을을 위위위한한한 프프프로로로그그그램램램
뉴욕근대미술관의 소장품과 전시작품들은 누구에게나 열려 있어야 하기 때문에
장애인에게도 마찬가지로 공개되어야 한다.미술관은 입구에 휠체어,보행보조기
등이 준비되어 미술관의 모든 시설을 이용할 수 있도록 하고 있다.
•••청각장애인을 위한 프로그램
매달 3번째 금요일 저녁에 다양한 주제의 수화 갤러리 강연이 제공된다.로이와 튜
티투스 극장에서 상영되는 영화와 교육센터의 비디오 프로그램,영문 자막이 들어
간 외국어 영화를 위한 적외선 음성증폭기 등이 제공된다.FM 헤드셋이 에드워드
존 노블 교육센터에서 열리는 갤러리 강연회와 슬라이드 강연에 제공된다.상영되
는 비디오 중에는 자막이 제공되는 것도 있다.
•••시각 장애인을 위한 프로그램
터치투어는 시각 장애인들이 소장작품들 중의 몇 작품을 만져서 경험할 수 있게
한 것으로 갤러리나 조각 공원에서 이루어진다.미술수업에서는 시각 장애인들을
위한 미술교육을 위해 촉각적인 교재,확대된 컬러 복제품,청각적 해석 자료 등을
이용하여 시대별로 영향력 있는 작품들을 경험할 수 있도록 하고 있다.또한 크게
확대된 브로셔나 점자 브로셔 등이 제공된다.
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⑥⑥⑥ 에에에드드드워워워드드드 존존존 노노노블블블 교교교육육육센센센터터터
에드워드 존 노블교육센터는 회의,학습,비디오와 교육 프로그램의 진행을 위한
공간으로 관람자들은 전시에 관계된 교육자료와 다큐멘터리 비디오,설치물 등을
볼 수 있다.교육정보센터에서 현대미술에 관한 자료들을 5학년에서 12학년까지 교
사들에게 제공하며 슬라이드와 비디오테이프를 빌릴 수 있도록 한다.

⑦⑦⑦ 자자자원원원봉봉봉사사사 프프프로로로그그그램램램
교육부서에서는 자질 있는 지원자들에게 자원 봉사의 기회를 제공하고 있다.자원
봉사들은 교육센터,방문객 센터 등에서 정보를 제공하고 학교 프로그램이나 공공
프로그램,장애인 프로그램을 보조하게 된다.미술이나 미술사 교육에 지식이 있고
외국어나 수화가 가능한 사람,대중 앞에서 말하는데 자질이 있는 사람들이 지원
가능하다

222)))클클클리리리블블블랜랜랜드드드 미미미술술술관관관(((TTThhheeeCCCllleeevvveeelllaaannndddMMMuuussseeeuuummm ooofffAAArrrttt)))
클리블랜드 미술관은 미술관 설립이나 미술품의 소장에 앞서 교육 프로그램을 먼
저 실시했던 미술관 중의 하나이다.클리블랜드 미술관은 1915년부터 ‘미술사와 교
육부서(DepartmentofArtHistoryandEducation)’라는 명칭으로 교육 프로그램을
실행하고 있다가 1년 후인 1916년에 본격적으로 미술관을 개관하였다.클리블랜드
미술관의 초대관장인 셔먼 리(ShermanLee)는 큐레이터로서의 경력을 교육부서에
서 먼저 시작하였다.그는 미술관이 그 지역사회의 교육의 장이며,문화의 중심지
가 되어야 한다는 신념으로 교육 사업의 중요성을 인식하고 실천에 옮겼다.현재
클리블랜드 미술관에는 4-5세의 어린이에서 은퇴한 노인에 이르기까지 남녀노소를
막론하고 각종 프로그램에 참여할 수 있도록 하고 있다.

①①① 전전전시시시 관관관련련련 프프프로로로그그그램램램
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전문 가이드에 의한 미술관 관람은 15명 혹은 그 이상 인원의 단체에 가능하며,
관람의 주제는 미술관에서 기본적으로 준비하고 있는 주제에서부터 관람을 원하는
단체에 의해 요청된 추가적인 주제까지 망라된다.관람자 측이 음악이나 무용,역
사와 같은 주제와 관련된 관람을 요청하면 미술관 측에서는 이 주제와 소장품에
대한 이해와 흥미를 증진시키기 위한 것이다.또한 미술관 소장품과 직접적으로 관
련된 실기 연습을 포함한 관람이 가능하다.약 1시간30분간의 창작 과정을 통해 미
술작품에 대한 이해를 높이고 다양한 시각을 갖도록 한다.이런 가이드 관람 또는
셀프 가이드 관람은 미리 예약되어야 하며,미술관 측에서는 다양한 연령층에 맞추
어 프로그램을 진행시키고 있다.
미술관에서 준비한 주제들의 예는 다음과 같다.<미술관 소개>,<동양 갤러리 소
개>,<미술가와 재료>,<풍경화>,<여러 세기에 걸친 인간 이미지>,<미술과 문
학>,<미술사의 각 시기>,<풍속화>등이다.

②②② 강강강좌좌좌 프프프로로로그그그램램램
ㆍㆍㆍ강강강좌좌좌
정기 강좌와 특별 강좌로 구별된다.정기 강좌는 미술사를 시대별로 다룬 것으로
주중 오후와 토요일 아침에 미술관 전문 직원에 의해 이루어진다.특별강좌는 미술
사 전반이나 기획전에 대해 저명 강사를 초빙하여 실시한다.
ㆍㆍㆍ갤갤갤러러러리리리 강강강좌좌좌
휴관일인 월요일을 제외하고 매일 시행되는 프로그램으로 수요일과 일요일에는 기
획전이나 특별전에 관계된 특정 주제를 다루고,다른 날에는 주요 소장품과 관계된
주제를 다룬다.15명에서 30명의 관람객이 한 조가 되어 설명을 듣게 되며 원하는
관람객을 대상으로 실시한다.

③③③ 기기기타타타 프프프로로로그그그램램램
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교육부서의 전문 교육가들은 고등학생들을 위해 상급 미술사 코스를 위한 강의를
제공한다.이 코스를 끝내고 좋은 점수로 국가시험을 통과한 학생들은 그들이 선택
한 대학에서 학점을 받을 수 있는 자격이 주어진다.

④④④ 교교교사사사자자자료료료센센센터터터
교육 프로그램과 공공 프로그램의 하나인 교사자료센터는 모든 학년과 모든 과목
의 교사들을 위한 것이다.교사들이 미술관의 소장품을 이해하고 즐기며 수업에서
미술관의 소장품들을 보충 자료로서 사용하는 방식을 발견하도록 도와주는 프로그
램이다.미술교재나 자료들을 제공해 주고 워크숍을 통해 각종 강의를 마련하기도
한다.무엇보다 교사들에게 도움이 되는 것은 슬라이드 자료인데,교육부서의 전문
직원과 큐레이터들이 시대별,주제별로 슬라이드 패키지를 만들어 대여하거나 판매
하기도 한다.교사들과 교육부의 직원들로 이루어진 자문위원회가 1년에 몇 차례
모여서 프로그램을 결정한다.미술관의 교육부서에서는 미술관 소장품과 관련한 특
정 정보를 제공하기 위해 교사자료센터에서 제공하는 슬라이드 패키지,참고도서,
기획된 이벤트 등의 목록을 회보를 통해 국공립 교사들에게 알린다.
ㆍㆍㆍ워워워크크크샵샵샵
학기 중 매월 열리며 소장품과 특별전에 관련된 몇 개의 갤러리 강좌와 스튜디오/
갤러리 강좌를 제공한다.워크숍 리더들은 미술관 직원,작가,교사들로 이루어진
다.또한 교사들이 미술관의 도서관에서 자료들을 살펴보기 위해 교육부에서 한달
에 한번 모임을 갖는다.
ㆍㆍㆍ여여여름름름 프프프로로로그그그램램램
8월에 오전과 오후로 이루어진 3일간의 강좌를 통해 미술관 소장품을 사용하는데
있어서 특정 지역과 주제를 심도 깊게 탐구하는 기회를 제공한다.참여자들에게는
다양한 주제로 자신들의 프로그램을 고안하는 과제가 주어진다.
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⑤⑤⑤ 어어어린린린이이이를를를 위위위한한한 토토토요요요 강강강좌좌좌와와와 여여여름름름 강강강좌좌좌
학기동안에는 토요일에,여름방학 동안에는 주중에 시행하는 강좌이다.어린이를
대상으로 기본적으로 미술관 소장품과 관련된 주제를 다루며 교육부 직원들이 강
좌를 진행한다.주말을 이용하여 1박 2일로 다른 미술관을 방문하는 프로그램을 제
공하기도 한다.미술관 회원들의 경우 예약을 포함하여 할인혜택을 받을 수 있으며
특별한 경우 장학제도도 가능하다.

⑥⑥⑥ 교교교육육육적적적 전전전시시시회회회
미술관의 교육부서에서는 미술관의 특별전이나 주요 기획전을 보충하기 위한 목
적으로 다양한 대중들을 겨냥하여 교육적 전시를 조직한다.전시는 교육부서의 강
의실,시청각실,강당 등이나 중앙 부분의 회랑 공간을 이용한다.또한 순회전시도
이 카테고리에 드는 전시이다.주로 특정한 주제에 의한 전시로 꾸며지며 미술관
기획전이나 특별전에 비해 교육적 목적으로 기획되고 그 규모가 작은 것이 특징이
다.

⑦⑦⑦ 관관관외외외 전전전시시시 프프프로로로그그그램램램
교육부서의 관외 전시 프로그램은 지역 학교,도서관과 다른 갤러리를 미술관의
확장된 공간으로서 인식하고 전시물과 설명적인 시청각 자료를 함께 사용하는 교
육적 전시회를 기획한다.이 전시에서 활용하는 전시물은 미술관의 소장품보다 질
적인 면에서는 떨어지지만 역사적인 의미가 있는 작품들이나 일정 주제로 꾸며볼
수 있는 작품들로,미술관 측은 고대부터 현대까지 17,000여점의 소형 소장품들을
보유하고 있다.이 프로그램은 주로 주제와 재료별로 패키지화되어 있어서 학교나
기관은 패키지 리스트를 보고 골라서 요청하게 되어 있다.이 프로그램은 관외에
작품을 전시하는 일이 빈번하기 때문에 작품 운송에 필요한 특수 트럭을 2대 소유
하고 있다.주로 학교,공ㆍ사립 도서관,회관 등에서 이루어지며 학교 교육과정에
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따른 전시나 특정 문화의 미술을 알기 쉽게 설명한다.

⑧⑧⑧ 특특특별별별 이이이벤벤벤트트트
미술관 교육부서에서 지원하는 수요일 저녁의 페스티벌로 매년 7월달 동안 열린
다.이 이벤트는 개인과 가족을 대상으로 하며 음악과 영상 프로그램,미술 강좌,
실기 워크숍,파티 등을 내용으로 한다.개인별 가족별로 저녁식사 대신으로 도시
락을 준비하며 미술관은 7월과 수요일은 개관 시간을 오전 10시에서 오후 10시로
확장하여 문화영화나 극영화를 상영하거나 음악회를 개최하고 있다.

⑨⑨⑨ 시시시청청청각각각 프프프로로로그그그램램램
전문가에 의해 쓰여진 대본을 녹음한 오디오 자료와 간단한 컬러 슬라이드 자료
의 상영이 화요일에서 일요일까지 시청각실에서 수시로 상영된다.이 프로그램은
무료이며 미술관 소장품을 관람객들에게 상세히 소개하기 위하여 구성된다.특별전
과 관련된 슬라이드 프로그램이 제공되어 관람객이 특정한 프로그램의 시사회를
요청할 수 있다.

⑩⑩⑩ 교교교사사사들들들과과과 단단단체체체 관관관람람람을을을 위위위한한한 서서서비비비스스스
교육부서에 예약을 하면 미술관 전문 교육가들의 자문을 받을 수 있다.이 서비스
는 미술관에서 수업을 계획하는 교사들과 단체관람의 리더들을 위한 프로그램이다.

⑪⑪⑪ 영영영상상상 프프프로로로그그그램램램
교육부서에서 주관하는 정규적인 영상 프로그램으로 미술과 미술가들에 관한 영
상물 상영이 수요일 점심과 저녁에 제공되며,현대미술 부서에서 선택한 장편의 영
상 시리즈가 연중 상영된다.이런 정규 프로그램 외에 방학 중에는 영화 페스티벌
등 특별 프로그램을 기획하여 강당에서 일주일간 오후에 영화를 상영한다.이 프로
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그램은 세계 각국의 영화 필름을 입수하여 각 나라 문화의 특성을 알아볼 수 있는
기회를 준다.가끔 국외의 영화감독이나 제작자들을 초청하여 세미나를 열기도 하
고 나라별 영화페스티벌을 구성하기도 한다.

⑫⑫⑫ 관관관람람람객객객과과과 장장장애애애인인인을을을 위위위한한한 서서서비비비스스스
장애인을 비롯한 모든 사람들이 미술관에서 제공하는 서비스와 프로그램에 참여
할 수 있도록 하기 위해 장애의 정도에 따라 계획된 다양한 프로그램이 제공된다.

⑬⑬⑬ 인인인턴턴턴쉽쉽쉽과과과 자자자원원원봉봉봉사사사 프프프로로로그그그램램램
클리블랜드 미술관에서는 900여명의 자원봉사자들이 가치 있고 흥미있는 활동에
종사하고 있으며 지원자를 모집하고 있다.

(((222)))영영영국국국
111)))테테테이이이트트트모모모던던던 갤갤갤러러러리리리999555)))
1999-2000년에 영국 전역에 예술진흥원 중점사업인 새로운 청중 프로그램(New
AudienceProgram)이 추진되었는데 이는 수요자 위주의 그리고 더욱 다양하고 폭
넓은 흥미를 유발하고 만족시키기 위해 더욱 넓은 지리적 범위와 계층별 범위에서
예술의 함양을 목적으로 추진되었다.전통적인 예술 기관이 아닌 각종 클럽의 페스
티벌의 형태에서 예술을 향유 할 수 있도록 하여 더욱 예술을 가까이 접하게 하는
기회를 제공하는 등 새로운 혁신적인 홍보 및 공공 마케팅을 실현했다.이는 모든
연령층,특히 젊은 층과 예술소외계층을 위한,지역사회와의 연계를 위한 것으로
이벤트 및 순회전시,교육프로그램을 통해 예술체험의 기회를 심화하고 질을 향상
시키는 평생교육 및 예술사업이며 인터넷 웹사이트 구축을 통한 정보 구축에도 중

95)테이트모던미술관 http://www.tate.org.uk/modern/
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점을 두고 있다.96)또한 영국은 교육을 담당하는 교육부서의 역할을 중요하게 생각
하여 주요 박물관에는 반드시 교육부문과 박물관 전임 교육원을 두고 있으며 자체
적으로 교육프로그램의 개발에 힘쓰고 있다.테이트 모던은 강좌,코스,영화,컨퍼
런스 등의 다양한 프로그램을 마련해 놓고 있다.날마다 제공되는 무료 갤러리 관
람과 강좌,학교/가족/지역사회 대상프로그램,15세에서 23세 사이의 젊은이를 대상
으로 하는 프로그램 등도 제공된다.

①①① 강강강좌좌좌와와와 관관관람람람
진행 중인 전시나 소장품 중 중요한 작품에 초점을 맞춘 무료 안내의 관람과 강
좌 등이 제공된다.
aaa...가가가이이이드드드 투투투어어어
무료로 제공되며 각각의 주제에 대한 하루 네 차례의 가이드 투어가 있다.그 주제
들은 다음과 같다.
ㆍ누드/몸/행위의 하이라이트(HighlightofNude/Body/Action)
ㆍ역사/기억/사회의 하이라이트(HighlightofHistory/Memory/Society)
ㆍ풍경/재료/환경의 하이라이트(HighlightofLandscape/Matter/Environment)
bbb...오오오디디디오오오
영어뿐 아니라 몇몇은 프랑스어,독일어,스페인어로도 제공된다.다음과 같은 프로
그램이 있다.

96) 한국문화정책개발원, 「주5일 근무제 시행에 대비한 문화정책 방향」, 한국문화정책개발원, 

2001, pp.123-129.
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   소 장 품  투 어

바넷 뉴먼, 데이비드 호크니 등의 작가별로 제공되어 작가

에 대한 논평, 역사 기록들, 비평가, 음악가, 학자들의 감상 

등이 포함되어 있다.

   디 렉 터  투 어
전시 작품 중 하이라이트에 대한 관장의 개인적인 관점을 

제공한다.

   어 린 이  투 어
작가인 마이클 로젠이 녹음한 것으로 시각 장애가 있는 사

람들을 위해 특별히 고안되었다.

ccc...갤갤갤러러러리리리 토토토크크크
갤러리 토크는 다양한 시간대에 다양한 관람객층을 겨냥하여 진행된다.갤러리에서
진행되는 테이트 강좌,영상세미나실에서 점심시간에 진행되는 집중강좌,금요일
오후 강좌 등이 있다.

②②② 영영영상상상 프프프로로로그그그램램램
강당이나 영상 세미나실에서 작가들의 영화,다큐멘터리,애니메이션 장편 영화
등을 정기적으로 상영한다.앤디 워홀,에곤 쉴레 같은 작가들과 관련된 영상물이
화요일부터 토요일까지 오후 3시에 무료로 상영되며,화요일과 일요일 오후에는 장
편 영화나 다큐멘터리 등이 유료로 상영된다.

③③③ 코코코스스스
테이트 모던의 코스는 갤러리의 혁신적인 전시를 바탕으로 현대미술의 정체성,젠
더,정치,이념 등에 대해 개설되어 있다.테이트 모던 갤러리와 도시문학연구소의
협동 프로그램으로 갤러리에 대한 소개를 원하는 성인을 대상의 온라인 코스가 있
다.비디오 클립이나 오디오 형태의 작가나 큐레이터의 설명에 따라 갤러리를 가상
투어하는 것이다.<현대전통들:몸>은 국립미술관과 협력하여 국립미술관 소장품과
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테이트 모던의 전시를 살펴보면서 신체의 재현에 관해 탐구하는 코스이다.

④④④ 가가가족족족프프프로로로그그그램램램
테이트모던은 성인과 동반한 어린이들이 현대미술을 친근하게 느낄 수 있도록 다
양한 범위의 활동을 전개하고 있다.갤러리 관람 프로그램과 워크숍 등은 게임이나
다른 활동들을 포함하고 있다.
aaa...출출출발발발
갤러리를 관람하기 시작할 때 현대미술의 조망도를 보고 4개의 노선 중에 하나를
선택한다.지도와 테이트 모던을 탐험할 수 있는 퍼즐과 게임 재료가 들어있는 가
방을 가지고 전시관람을 시작한다.
bbb...아아아트트트믹믹믹스스스
토요일 오후에 작가들이 주관하는 생생한 워크숍으로 전시된 작품들을 관찰하고
연관점이나 차이점들을 찾아내게 한다.아이들과 어른들이 함께 드로잉을 하거나
작품을 감상하도록 하는 프로그램이다.
ccc...테테테이이이트트트 이이이야야야기기기
만담가,시인,음악들이 들려주는 이야기를 듣고 대중이 움직임을 드로잉이나 스케
치로 표현하는 프로그램이다.90분 정도 진행되며 미술,공연,놀이 등을 종합적으
로 구성한 워크숍이다.
ddd...열열열린린린 마마마당당당
청각 장애를 가진 성인이나 아이들을 대상으로 강좌,투어,공연,예술가들의 각종
영상물 등이 제공된다.

⑤⑤⑤ 학학학교교교 프프프로로로그그그램램램
aaa...갤갤갤러러러리리리 워워워크크크숍숍숍
워크숍이라는 다양한 활동을 통해 학생들로 하여금 능동적인 감상자가 되도록 유
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도하는데 그 목적이 있다.워크숍은 전시회 중에 갤러리에서 열리며 2시간 이상 지
속된다.인원수는 효과적인 단테 활동과 토론을 가능하게 하기 위해 15명까지 제한
한다.워크숍은 모든 연령의 그룹에 적합하며 갤러리 직원,작가,역사가,시인,연
기자,음악가 등 다양한 사람들에 의해 운영된다.워크숍을 운영하는 사람은 워크
숍을 위한 적절한 과제를 연구하여 참여자들이 미술작품에서 다양한 의미를 발견
하도록 도와주는 촉매자 역할을 수행한다.갤러리 워크숍의 목표는 구체적으로 다
음과 같다.
ㆍ갤러리에서의 능동적인 학습
워크숍은 학생들이 스스로 의미를 발견해 갈 수 있도록 한다.소규모의 그룹활동을
통해 학생들이 작품들을 관람하고 질문하도록 하는 과제가 주어진다.
ㆍ학생들의 반응을 워크숍에 반영
학생들 자신의 관찰을 통해 얻은 다양한 해석과 경험을 갤러리에서 작품을 감상하
는데 사용한다는 것을 깨닫도록 한다.학생들 자신의 삶과 흥미가 갤러리에서 그들
의 경험 사이의 연관성에 관해 토론하고 질문하는 가운데 다른 사람이 가진 관점
에 대해 이해할 수 있게 되며 이를 통해 20세기 미술의 논쟁과 아이디어를 이해하
고 향유할 수 있는 기회를 제공된다.
ㆍ학생들의 감상을 위한 도구의 계발
당신이 누구인지,무엇을 알고 있는지,언제,어떻게 보았는지에 따라서 미술작품이
고정된 의미를 갖는가 혹은 그 의미가 변할 수 있는가에 대해서,학생들은 워크숍
을 통해 여러 종류의 준거들을 사용하여 작품을 감상하도록 유도되며,미술작품을
의문시 할 수 있도록 다양한 방법을 제시한다.
ㆍ갤러리라는 공간적 맥락에서의 작품감상
워크숍에서는 학생들에게 그 공간과 건축 그리고 건축가와 디자인을 고려하도록
하고 전시 중인 작품들에 대한 관객 사진의 반응에 어떻게 이러한 요소들이 작용
하는지를 질문한다.
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bbb...비비비어어어있있있는는는 캔캔캔버버버스스스(((RRRaaawww CCCaaannnvvvaaasss)))
15살에서 23살 사이의 동년배의 젊은이들을 위한 프로그램으로 단기 창작 프로젝
트,작가와의 토론회,응용 미술,웹 디자인,사진 비디오,라디오 방송,마케팅 등
의 다양한 실습을 통해 젊은이들이 창작적인 역량을 개발할 수 있도록 한 프로그
램이다.
ccc...교교교육육육자자자료료료

출 판 물

 학교 프로그램의 핵심 부분으로 테이트 모던은 교사들에게 

교사용 키트, 또는 도구 상자를 판매하여 학생들과 갤러리에 

방문할 때 도움이 되도록 하고 있다. 이 자료들은 주로 소장품

에 초점을 맞춘 카드 등으로 구성되어 있다.

자 료 실
 소장품과 관련된 단행본, 저널, CD-ROM, 비디오 등의 자료

를 구비한 곳으로 갤러리에서 수업을 돕기 위한 것이다.

클로레 교육센터

(Clore Education 

Center)

 피크닉 공간과 사물 보관소 등을 포함한 갤러리 워크샵의 시

작 장소이다. 크로레 연구실에서는 소장품에 대해 더 알고 싶

을 때 테이트 웹사이트나 책, 카탈로그, 비디오, CD-ROM 등

을 이용할 수 있다.

ddd...학학학교교교와와와 미미미술술술관관관의의의 연연연계계계 프프프로로로그그그램램램

방과 후

프로그램

작가 우샤 파마, 폴 호워드 등과 초등학교 학생들이 

진행하는 프로그램.

어린이 눈

(Kids Eye)
어린이들 만든 어린이를 위한 온라인 저널.

⑥⑥⑥ 지지지역역역사사사회회회 프프프로로로그그그램램램
테이트 갤러리는 소외된 노인층을 비롯한 지역단체나 시민들이 미술관을 좀더 가
까이 하고 현대미술에 친근해질 수 있도록 다양한 워크숍이나 프로그램을 무료로
제공하고 있다.
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aaa...워워워크크크숍숍숍
경험이 풍부한 교육자의 주관 하에 보고,말하고,간단한 실습을 하도록 구성된 친
근하고 자유로운 워크숍이 제공된다.
bbb...삶삶삶으으으로로로의의의 미미미술술술관관관
예술가 또는 교육자들이 갤러리 방문이 처음인 사람들을 대상으로 보고,말하고,
간단한 실습을 곁들인 프로그램을 운영한다.
ccc...현현현대대대미미미술술술의의의 문문문제제제들들들
90분간의 워크숍을 통해 모든 종류의 현대미술에 대해 소개하는 프로그램이다.갤
러리의 주제별 전시에 기반을 둔 것으로 <몸의 문제들>,<정물화에서 실제 삶으
로> 등등의 주제에 따라 토론과 탐구 활동을 통해 현대 미술에 대해 배우는 프로
그램이다.

(((333)))프프프랑랑랑스스스
111)))퐁퐁퐁피피피두두두센센센터터터999777)))
프랑스의 경우,21세기에 대비하여 20세기 말 문화 대중화 정책을 적극 도입하였
는데 지리적 장애,문화․사회적 장애,경제적 장애의 3가지 문화 접근성에의 장애
를 극복하는 것이 주된 목적이라고 할 수 있다.이러한 장애를 극복하기 위한 전략
중 하나가 문화 대중화 실현을 위한 교육에 그 기반을 두고 있다.즉 교육기관에서
의 예술교육 강화를 위해 연습 및 창작 시설확충,초등교육기관에서 이미지교육 도
입,지역문화 예술전문가 활용,특수 예술 전문학교 확충,환경개선 및 접근성 강화
등이 있으며,특히 컨텐츠 개발 및 보급 확충에 중점을 두고 있다.98)

97) 가엘 베르나르 (퐁피두 센터 어린이 아뜰리에 관장), 안소연(역), 「퐁피두 센터 어린이 

아뜰리에: 어린이가 현대미술을 만나는 곳」, 『현대미술관 연구』 제6집, 1995, pp.57-70.

98) 한국문화정책개발원, 「문화예술의 해 사업 종합평가 및 대안모색」, 2000,  op. cit., 

p.132.  
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미술관들이 보여준 교육기능의 현저한 개발은 세계 여러 나라에 있어서 미술관 문
화에 대한 대중의 용이한 접근에 기여하였다.프랑스에서의 이 같은 진보는 일반
교육의 범위 내에서 미술교육을 증진시키려는 정부의 의지와 맞물려 있다.
80년대 초부터 교육부와 문화부 장관에 의해 추진되기 시작한 이 움직임은 학생들
을 위한 문화강좌라든가 미술실기 작업실 운영,학교교육에 작가 참여시키기 등 교
사,미술가,문화전문가가 혁신적인 실천을 통해 오랜 시간동안 경험하고 실행함으
로써 진보되어 갔다.
그간 주변학문으로 인식되어왔고 주로 데생과 회화의 보수적 수련에 머물러 있던
것에서 이제는 어린이들의 표현력과 창조성이 강조되고,현대미술 또는 작가들과의
직접적인 교류의 필요성이 강조되는 때이다.
따라서 미술관의 교육 업무는 미술작품에 대한 이해를 용이하게 하기 위한 모든
종류의 교육방법과 자재개발을 의미한다.왜냐하면 미술관이란 주지하다시피 일단
은 작품을 위한 장소이기 때문에 미술관 교육이란 근본적으로 작품과의 감각적이
고 구체적인 관계를 근간으로 작품에 대한 호기심과 감상과 즐거움을 불러일으키
도록 계획되어야 하기 때문이다.
약20년에 걸쳐 추진되고 있는 퐁피두센터 어린이 아뜰리에의 활동은 사회적으로
미술관 교육의 움직임이 막 확산되려고 하던 때부터 시작되었다.그러므로 퐁피두
센터의 어린이 아뜰리에는 프랑스의 미술교육 영역에 있어서 독보적인 위치를 차
지해 왔다고 할 수 있다.
그 역할은 1977년 퐁피두센터의 창립을 주도하였던 계획과 분리하여 생각할 수 없
다.즉 조형예술,건축,디자인,비디오 영화,음악,스펙타클 등 최대한의 다양한
영역을 수용함으로써 대중들로 하여금 20세기 예술과 문화의 최대한으로 근접할
수 있도록 하는 계획인 것이다.
퐁피두센터의 프로그램은 매우 복합적인 교육적 지침에 따라 구성되었는데 오늘날
까지 통용되는 3개의 축을 근간으로 하고 있다.그 3개의 축이란 첫째,어린이와
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함께하는 실험,둘째,성인 재교육,셋째,문화보급을 말한다.

①①① 어어어린린린이이이와와와 함함함께께께하하하는는는 실실실험험험
이는 아뜰리에가 추진하는 실천작업의 일환으로써 어린이 아뜰리에의 교과과정을
구성하는데 이는 종종 소규모 미술학교의 것과 비교되곤 한다.그 추진방향은 다음
과 같다.
aaa...복복복합합합영영영역역역의의의 확확확립립립
특정분야에 국한된 아뜰리에들 -조형미술 분야,음악분야,공간/환경 분야 등 조
형미술분야만 하더라도 데생반,색채반,형태반 등으로 구분 -은 오래 전부터 여
러 개가 있었다.그러나 경험이 축적되어감에 따라 아뜰리에들은 복합영역적 접근
을 교과과정에 도입하게 되었다.따라서 조형예술 아뜰리에라 할지라도 필법,시,
소리 등과 같은 다른 감각적 표현방법의 도움을 받게 되었다.음악에 입문하는 경
우에도 유형적이거나 그래픽한 표현에 의존하고 정보과학적 도구를 사용한다.시청
각적 활동들이 조형표현의 방법론과 융화한다.
bbb...어어어린린린이이이의의의 표표표현현현
어린이 아뜰리에는 아이들에게 노하우를 제공하거나 장인적 기교를 주입하는데 목
표를 두고 있지 않다.교육의 목표는 유동적인 프로젝트를 중심으로 새로운 탐구영
역을 제공하고 하는데 있다.따라서 교육의 목적은 어린들로 하여금 기교적으로 완
벽한 것을 만들도록 이끄는 것이 아니라 개인의 개성을 확인시키고 상상력과 즐거
움을 담은 물건을 만들도록 하여 다른 사람들에게 그 개성을 인식하게 하는 방법
을 아이들에게 가르치는 것이다.비록 심미적 선입관을 작업과정에서 완전히 배재
할 수는 없지만 감각의 개념이 아름다움의 개념보다는 선호된다.
ccc...다다다중중중 감감감각각각적적적 교교교육육육의의의 지지지향향향
감각을 일깨우는 일이 이 미술입문의 출발점이다.보고 만지고 듣고 맛보고 느끼는
것을 깨달으며 이러한 감각들 사이의 상호작용을 계발하는 것이다.커뮤니케이션
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이론의 대가인 마샬 맥루한(MarshallMcluhan)은 그의 저서<구텐베르그의 은하
수>에서 제 감각들 상호간의 작용과 관계는 이성의 본질을 이룬다 라고 말한바 있
다.
어린이 아뜰리에는 수많은 방법을 동원하여 촉각과 시각간의 관계를 탐구하여 왔
다.예를 들어 기본이 되는 경험으로는 어린이들에게 숨겨둔 물건을 만지게 하여
사물을 발견하게 하고 사물의 정체가 무엇인지 파악하는 대신 단순한 접촉이 야기
시키는 감각을 표현하게 한다.
ddd...상상상상상상력력력을을을 자자자극극극하하하기기기 위위위한한한 놀놀놀이이이
어린이들에게 기술적인 제약이 많거나 반대로 결과가 뻔한 과제를 부여하지 말아
야 한다.반대로 어떠한 경우에도 어린이들에게 완전한 자유를 허용하지도 말아야
한다.왜냐하면 어린이들의 표현이란 관습적이고 상투적이며 유치한 표현을 재생산
하는데 손쉽게 물들기 때문이다.
따라서 어린아이들에게는 자유를 최대한 보장하면서도 상상력을 자극시키고,그것
을 보다 멀리 추진할 수 있도록 상세한 놀이의 범칙을 제시한다.놀이로 유도한다
는 것은 놀도록 내버려둔다는 것을 의미하는 것이 아니라 오히려 어린들에게 도전
의 기회를 주는 것이라 할 수 있다.
eee...미미미술술술작작작품품품과과과의의의 교교교류류류
미술관의 소장품이나 기획전시와 친근하게 되면 어린이들은 미술작품과 직접적인
교류를 할 수 있는 기회를 갖게 된다.미술관 방문은 예를 들어 작가의 작품세계
발견과 같이 자연스런 결과를 낳을 수도 있지만 지도교사에 따라 작업의 의미를
일깨우는 결과를 얻을 수 있다.보다 근본적인 사실은 어린이 아뜰리에의 활동이
오늘날의 작가들의 탐구와 창조를 근간으로 부단히 성장하는 교육적 활동이라는
점이다.

②②② 성성성인인인 재재재교교교육육육
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처음부터 어린이를 다루는 경험보환의 필요성 차원에서 계획된 성인교육은 점차적
으로 증가하는 요구에 부응하기 위해 끊임없이 발전하고 있다.80년대 초부터 추진
되어온 프로그램은 항상 3부분으로 보완장치를 가지고 있다.
aaa...교교교사사사에에에 대대대한한한 교교교육육육적적적 지지지원원원
교사들에게 예술적 소양을 부여하는데 있어서의 취약점은 교육체계의 중요성이 감
각의 원리가 아니라 지능의 원리에 가치를 두는 지식획득에 근거하기 때문이다.
따라서 교육자는 학생들이 미술에 대해 열린 마음을 가질 수 있고 그들의 창의력
을 개발시킬 수 있게 하는데 도움이 될 수 있는 모든 방법을 강구해야 한다.우리
가 프로그램의 내용에 아뜰리에 등록생 모두를 가능한 한 보다 밀도있게 참가시키
려고 노심초사하는 이유가 바로 거기에 있다.즉 예비모임이라든가 착수한 주제나
작품에 대한 정보를 문서화하는 일,작가들에 대한 자료화,학기가 진행되는 동안
교사들과 협력하는 일,그리고 작업내용이 학교교육으로 연장될 수 있도록 방법을
모색하는 일들이 교육부서의 몫이다.

③③③ 문문문화화화의의의 보보보급급급
파리지역의 아동들을 위해 어린이 아뜰리에에서 개발시킨 여러 교육활동은 설립
초기부터 문화보급프로그램의 일환으로 정착되어 퐁피두센터 이외로 널리 확대되
었다.즉 미술관이나 문화원을 대상으로 구상한 순회전시계획 뿐 아니라 각급학교
에 이동용 교육기재를 순회시키는 일 또한 초기부터 계획되었다.
아뜰리에 작업과 같은 맥락에서 최초의 전시들은 현대미술가들의 기법과 도구,작
품들을 통해 어린이들에게 색채,선,부피 등과 같은 기초적인 조형언어의 개념을
가르치는 것을 목표로 했다.“주시하는 손”이라 명명된 어린이 아뜰리에 개관 기념
전은 맹인 어린이들에게 우선권을 주어 촉각을 활용할 수 있게 한 전시였는데 일
반 아동들에게도 현대미술가가 제작한 조각품을 손으로 감상할 수 있는 기회를 제
공하였다.
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퐁피두센터의 어린이 아뜰리에는 신체장애아들에 대한 적극적인 수용방안에 대해
골몰하고 있다.농아나 맹인 아동을 위해서는 감각이 다른 방법을 고안해 보고,학
습이 부진한 아동이라든가 일반교육 프로그램을 따라가기에는 신체적 장애로 인하
여 고통을 겪을 수밖에 없는 아동들에게는 별도의 창조적인 방법을 제시해 본다.
그러나 가장 많은 수의 어린이를 포용할 수 있는 것은 역시 전시를 통해서이다.일
년에 2-3회의 새로운 전시가 일반에게 선보이는데 그것은 일종의 아뜰리에를 위한
쇼케이스이다.이를 통해 어린이들이 살아 있는 작가들을 비롯해서 현대미술과 직
접 교류하고 적극적으로 참여할 수 있는데 방식과 내용은 경우에 따라 다양화 된
다.원칙적이면서 동시에 선택 가능한 원리는 퐁피두센터의 전시와 연관시켜 대가
들의 주제나 작품세계를 중심으로 공간과 놀이를 실현시킨다는 점,어린이 아뜰리
에 작업으로 연장하여 실시할 수 있는 상호교환 가능한 전시,그리고 작가들이 창
조해낸 환경을 다룬다는 점이다.

앞서 살펴 본 외국의 미술관들에서는 가능한 한 학교 교육 과정이 다방면에 확산,
보급될 수 있도록 미술관 학습을 다각적인 접근 방법을 통해 실시하고 있다.그리
고 미술관의 소장품 및 시설을 충분히 이용하여 학교에서 가질 수 없는 풍부한 미
적 체험의 기회를 제공하고 있다.미술관에서의 교육은 장인적인 기교를 주입하거
나 미술 작품 자체를 학습하는 것을 목표로 두지 않는다.
미술관들의 교육 활동은 내용이나 형식면에서 차이를 보이고 있지만 어린이 교육
활동과 학교 교육과 관련된 형식을 띠고 있고 다각도의 입체적인 방식으로 학습하
고 있다.
이상의 미술관들은 이미 세계의 미술관계에 우뚝 서 있는 존재들이고 그 운영에
있어 성공적인 모습을 보이고 있는 곳들이다.이런 성공적인 경영에 있어 안정적인
재정확보는 무엇보다 중요한데 이런 다층적인 관람객을 대상으로 하는 다양한 프
로그램을 꾸준히 개발하고 실천함으로써 안정적인 고정관람객 확보와 이를 바탕으
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로 풍부한 재정지원을 받을 수 있는 것이다.

(((222)))국국국내내내
111)))국국국립립립현현현대대대미미미술술술관관관999999)))
국립현대미술관은 우리나라를 대표하는 현대미술관이다.미술작품과 자료의 수집,
보존,전시와 더불어 미술자료의 조사연구,발간,국제미술정보교류와 미술활동의
보급을 통한 국민의 미술문화의식 향상을 목적으로 하며 한국 근ㆍ현대 미술의 흐
름과 세계 미술의 시대적 경향을 동시에 수용하는 국내 유일의 국립미술관으로 우
리나라에서 본격적인 미술관 교육을 시행했던 곳이기도 하다.
현재 미술관의 교육기능은 사무국 하의 교육 홍보과에서 담당하고 있다.교육홍보
과에서는 미술에 관한 교양교육의 개발 및 실시,미술활동의 보급 및 홍보,미술
전문 인력의 양성,어린이 미술관 운영,미술관 문화행사 개발,운영,미술관 정보
화에 관한 사항을 전담한다.
국립현대미술관의 교육프로그램은 교육 대상별로 나뉘어져 진행되고 있다.전문인,
일반인,청소년,어린이 대상으로 분관인 덕수궁미술관의 교육프로그램을 포함하여,
2003년에 과천에 소재한 국립현대미술관 본관 10개,덕수궁미술관 2개,2004년에는
과천 본관 12개,덕수궁미술관의 2개 프로그램이 운영되었으며,2005년에도 과천본
관의 17개 프로그램,덕수궁미술관의 2개 프로그램이 운영되고 있다.이외에도 단
체관람,영화관람,미술영상자료 상영,강연회,전국에 작품을 가지고 찾아가서 전
시하는 찾아가는 미술관,터미널,지하철 등 일상의 공간에 전시하는 작은 미술관
사업,인터넷 웹 사이트 운영으로 미술관과 작품,전시 등에 관한 정보의 제공과
e-미술마을이란 커뮤니티를 개설하여 미술관과 관람객의 정보공유와 거리를 좁혀

99)국립현대미술관 홈페이지 www.moca.go.kr과 김혜원,「미술관교육 전문가와 교육프로그램
현황연구 :국립현대미술관 중심으로」,이화여자대학교 교육대학원 석사학위,2004,참조.
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나가는데 기여하고 있다.

표-1)2003년 국립현대미술관 교육프로그램 현황
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대상 사업명 대상 기간/장소 프로그램 내용
참가

(수료)인원

전문인

대상

미술관학 

강좌

미술관 및 

미술관련분

야 전문인력

6.30~7.10

(9일간)

미술관운영 전반에 

관한 이론 및 토론

50명

(42)

초등교사

미술연수

전국단위 

초등교사

7.28~8.8

(10일간)

국립현대미술관 

등

공교육내의 

문화예술교육

활성화 지원을 

위한 교사 재교육

37명

인턴쉽
대학원2학기 

이상

국립현대미술관,

덕수궁미술관, 

창작스튜디오

미술관실무연수 등
11명

(8)

일반인

대상

토요미술

강좌

미술에 

관심이 많은 

일반인

3.29~7.12

(총8회)

현대미술이론․기획

전시연계강좌
290명

미술인과의 

만남
일반인

9.13~12.20

(격주 토요일),

(총8회)

작가의 

스튜디오방문, 

작가와의 만남을 

통한 현대미술의 

이해

125명

청소년

대상

청소년 

미술체험 

워크숍

중학생 20명
10월17일

(1회)

기획전시<진경, 그 

새로운 제안>과 

연계한 작가와의 

대화 실기, 토론 

수업

20명

어린이

대상 

어린이

미술탐험

초등학교

4~6학년

4.10~11.27

(매주 목요일),

(총24회)

추상화․한국화․현대

미술 탐험

(감상 및 실기)

23학교

948명

장애아동

미술관 

소풍

특수학교 및 

일반초등학

교 

특수학급의 

장애아동

7월~12월

(총3회)

바다표현하기, 

종이판화, 

조형놀이, 

나의집만들기

252명

우리가족 

미술여행 

초등학교

1~3학년 

학생 및 

보호자

1.2~1.30

(5회)

신기한 색깔나라

마블링 꼴라쥬

190명

(95가족)

엄마랑

나랑

초등학교 

1~3학년 

학생 및 

보호자

7.31~8.28

(5회)

신나는 한국화

현대한국화기법

192명

(96명)
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①①① 전전전문문문인인인 교교교육육육프프프로로로그그그램램램
미술관학 강좌와 초등교사 미술연수,교사초청 전시설명회,인턴쉽,도슨트/자원봉
사 프로그램이 이다.
aaa...미미미술술술관관관학학학 강강강좌좌좌
1993년 큐레이터 양성과정으로 개발된 미술관교육프로그램으로 미술관,박물관 종
사자 및 예비종사자들에게 미술관학의 이론과 미술관 운영에 관련된 전문지식을
습득하게 하는 프로그램으로 매년 1회씩 운영되었다.
bbb...초초초등등등교교교사사사미미미술술술연연연수수수
교사들을 대상으로 하는 프로그램으로 교육현장에서도 미술지도를 담당하는 초등
교사들에게 미술이론과 실기를 포함한 전문지식을 통한 미술지도 능력 향상을 목
적으로 1991년부터 운영하고 있는 프로그램이다.참가교사들 간에 미술감상교육법
이나 현장경험을 제공하며 1993년부터는 교육부와 협의하여 참가교사의 연수이수
결과가 근무평점에 반영되도록 연계하고 있다.
ccc...교교교사사사초초초청청청 전전전시시시설설설명명명회회회
2004년에 신설된 것으로 미술관 기획전시의 이해를 통해 공교육 현장과 미술관 활
동의 연계성을 증진시키려는데 목적이 있다.
ddd...인인인턴턴턴쉽쉽쉽 프프프로로로그그그램램램
미술관 전문직 종사 희망자들에 대해 이론교육과 현장실무 경험을 줌으로써 실질
적인 미술관 전문직 양성에 도움이 되며 전문성을 가진 인력이 미술관 업무 보조
에 충원되는 보완적인 효과를 가져 올 수 있는 프로그램이다.
eee...도도도슨슨슨트트트///자자자원원원봉봉봉사사사 교교교육육육프프프로로로그그그램램램
미술관과 관람객을 잇는 중요한 다리역할을 할 수 있는 자원을 양성,교육하는 프
로그램으로 미술에 관심이 많은 미술전공자들과 일반인들에게 활동기회를 제공하
여 미술관 관람객의 전시작품의 이해를 돕고 관람서비스를 제공하기 위한 프로그
램이다.외국의 경우 도슨트/자원봉사자 프로그램의 역사가 깊으며 조직적으로 활
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용되고 정착되어 있으나 우리나라는 초보단계이다.

②②② 일일일반반반인인인 교교교육육육프프프로로로그그그램램램
aaa...토토토요요요 미미미술술술강강강좌좌좌
2000년에 신설된 프로그램으로 미술관의 기획전시 작품이 해설과 미술이론 강의를
통해 일반인의 현대미술에 대한 이해를 도모하고자하는 취지로 격주로 진행되며
인터넷으로 접수하고 있다.
전시를 기획한 큐레이터와의 진행으로 전시를 관람하고 기획전시와 연계된 미술사
강의와 출품작가의 작가관과 작품의 주제,표현방식 등을 배우며,작가와의 대담도
이루어진다.
bbb...미미미술술술인인인과과과의의의 만만만남남남
토요미술강좌의 성격을 변형하여 현업 작가와 일반일들의 만남을 주선하고 미술관
련 주제와 관심사를 강의 토론하는 프로그램으로 작가의 스튜디오를 방문하는 형
식으로 진행되었다.
ccc...작작작품품품으으으로로로 이이이해해해하하하는는는 현현현대대대미미미술술술
미술관 전시작품을 활용하여 현대미술에 대한 이해를 돕는 일반인 대상 프로그램
으로 미술관에 소장된 작품을 미술사 강의와 함께 감상하고 작가의 작업실이나 미
술관을 방문해 보는 미술관 안에서 미술관 밖으로의 확장을 시도한 프로그램이다.
ddd...시시시니니니어어어 미미미술술술강강강좌좌좌
노인 인구의 미술관문화체험의 프로그램으로 2004년 신설된 프로그램으로 노인인
구가 확대되는 상황을 고려한 획기적인 시도라고 할 수 있다.현대미술감상과 수채
화와 유화실기로 진행이 된다.

③③③ 청청청소소소년년년 교교교육육육프프프로로로그그그램램램
2003년 청소년 미술체험 워크숍과 2004년 청소년 현대미술 체험교실로 매년 한 강
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좌가 진행되고 있다.청소년 단체견학만 있던 청소년 관련 프로그램에서 한걸음 나
아가 2003년,청소년 미술체험 워크숍을 통해 큐레이터가 작품을 설명하고 작가와
대화를 나누며,풍경화를 그려보고 작가와 함께 작품을 평가해보는 실험적 프로그
램을 시행한바,2004년 청소년현대미술 체험교실로 정착하였다.

④④④ 어어어린린린이이이 교교교육육육프프프로로로그그그램램램
aaa...어어어린린린이이이 미미미술술술탐탐탐험험험
학기 중에 운영하는 어린이 미술교육 고정프로그램으로 미술관 소장품과 연계하여
전시작품 감상활동과 어린이들이 직접 실기 창작활동을 통해 미술문화에 능동적으
로 참여할 수 있도록 돕는 교육활동이다.교육주제는 “추상화 탐험”,“한국화 탐
험”,“현대미술탐험”3가지로 구분되며 3가지 중 1가지를 선택하면 된다.
bbb...장장장애애애아아아동동동 미미미술술술관관관 소소소풍풍풍
장애아동들의 정서에 안정을 주고 흥미를 불러일으킬 수 있는 작품감상과 실기수
업을 통해 미술이 주는 새로운 세계를 접할 수 있으며,미술활동의 참여기회가 드
물었던 장애아동들이 미술을 직접 체험할 수 있는 좋은 기회가 될 것이다.
ccc...우우우리리리가가가족족족 미미미술술술여여여행행행
겨울방학 기간 중에 어린이와 함께 참여하여 미술관 전시작품감상과 연계하여 실
기창작활동을 경험해봄으로써 ‘어린이와 보호자의 상호작용’을 통해 미술교육의 효
과를 높이는 교육활동이다.
ddd...엄엄엄마마마랑랑랑 나나나랑랑랑
여름방학 기간을 맞아 초등학교 1～ 3학년생 및 보호자와 문화적으로 소외된 복
지단체 학생을 대상으로 한 어린이와 보호자가 동시에 참여하는 교육프로그램이다.

국립현대미술관은 21세기를 선도하는 국립미술관으로서 미술관의 교육프로그램에
대해 높은 관심을 가지고 미술관 교육프로그램을 개발,운영에 활발한 활동을 하며
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변화하는 사회와 다양한 관람객의 요구에 부응하는 각광받는 복합문화공간으로 거
듭나기 위해 노력하고 있다.하지만 21세기를 선도하는,우리나라를 대표하는 국제
적인 미술관으로서 관람객의 요구에 부응하는 더욱 질 높은 미술관교육프로그램을
실시하기 위해서는 현 미술관 교육부서와 미술관 교육프로그램과 교육인력에 관한
보완,개선이 필요하다고 본다.교육전문가로서의 역할을 숙지하고 자질을 갖춘 미
술관 교육전문가의 부재는 미술관 교육프로그램의 목표의 부재,미술관 교육프로그
램의 부재,미술관 교육프로그램의 미비함,미술관 교육프로그램의 비활성화를 낳
는 근본 원인이 된다.따라서 국립현대미술관 교육의 활성화를 위한 대안을 다음과
같이 제안한다.
첫째,미술관교육의 원활한 진행을 위해 미술관교육부서 조직체계의 정비와 국가적
재정지원이 요구된다.미술관교육의 특성이 제대로 반영된 주체성 있는 교육활동이
전개되기 위해서는 교육부서의 독립과 국가적인 재정지원은 필수적이다.
둘째,미술관 교육전문가의 채용과 미술관 교육전문가의 지휘 아래 교육프로그램을
기획,실행할 교육프로그램 담당자 등 교육인력의 충원이 요구된다.전문담당학예
사 없이 외부강사에 의존하게 되면 일회성을 면치 못하게 되며 책임감 약화를 불
러 올 수 있다.그리고 미술관 교육전문가로서 필요조건을 갖춘 사람을 찾기가 어
려운 실정이다.미술관교육프로그램 담당자는 미술사,미술관학,미술교육,교육학
전공자를 선출하여 선출자의 상황에 맞는 보충 교육이 필요하다.
셋째,보다 전문적이고 다양한 교육프로그램 개발과 운영이 요구된다.적극적으로
찾아가는 미술관을 확대실시하고 거리의 한계를 극복하고 원거리에 있거나 이동에
제약을 받는 관람객,학교,학생들에게 온 라인으로 원거리 학습프로그램을 제공하
는 방안을 강구해야 한다.
넷째,문화관광부나 지역사회조직과 연계한 프로그램의 개발,상호 협력체제의 운
영이 필요하다.2005년 2월 설립된 문화예술 교육의 질적 성장을 위한 문화관광부
와 교육인적 자원부가 연계한 한국문화예술교육진흥위원의 설립과 문화 예술교육
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전문인력 연수 및 관련사업을 지원하는 프로그램은 미술관 교육의 중요성의 인식
과 실천의 예로 보여지며 미술관 교육의 발전에 도움이 되리라 본다.

222)))지지지역역역 국국국공공공립립립 미미미술술술관관관
현재 우리나라는 국립현대미술관을 제외한 지역의 공립미술관이 7개가 있다.이
중 개인이 설립하여 관에 기증한 미술관 3개를 제외하면 공립미술관은 서울지역,
부산지역,대전지역,광주지역의 4개 시립미술관이 있을 뿐이다.
부산,대전,광주의 3개 지역 시립미술관의 운영 실태를 아래의 표(표-2)로 살펴보
고 확인되는 문제는,미술관 마다 다소 차이는 있지만 다음의 네 가지로 들 수 있
다.
첫째 미술관 교육에 대한 경영철학의 부재이다.미술관 교육에 대한 경영철학은
단순히 교육 프로그램 개발이나 미술교육에 대한 어떤 실천적인 문제라기보다 지
역사회에 설립된 미술관 자체가 갖는 사회교육적 위상에 대한,즉 사람들의 삶의
방식에 관여하는 사회의 구조적 측면으로서의 미술관에 대한 인식부족 때문이다.
이제는 공공적인 목적을 띤 미술관은 더 이상 특정한 사람들을 위해 설립되지 않
는다.때문에 미술인들만을 위해 운영되거나 이용되는 장소가 되어서는 안된다.지
역에 설립된 공립미술관은 사립미술관과는 달리 미술영역에 대한 전문성,사회봉사
기관으로서의 지역성,지역민의 문화 활성화를 위한 교육적 특성을 염두에 둔 미술
관 경영철학이 명확히 제시되어야 한다.
둘째 매년 실적위주의 일과성 교육행사 반복이다.이는 지속적이고 발전적인 미술
관 교육이 되고 있지 못함을 뜻한다.미술관교육의 방향성에 대한 확고한 신념이
보이지 않는 것은 자체적인 깊은 연구 없이 선진국 미술관의 교육활동 모델을 빌
려오거나 다른 미술관이 시행하고 있는 통상적 교육프로그램을 해마다 반복 수용
하기 때문이다.
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현대사회,특히 우리나라가 처한 시대적,환경적 입장과 자치화 시대 지역민들의
삶의 문화적 욕구를 고려해 볼 때 공립미술관은 먼저 미술관이 제공하는 정선된
미술문화의 정보를 대중이 잘 소화할 수 있도록 눈높이를 조율하는 다각도적인 교
육의 역할을 수행해야 한다.
셋째,미술분야 전문가 및 애호가를 위한 교육프로그램 운영에 치중한다는 것인데
사실 어느 미술관이나 실시하고 있고 또 해야만 한다.그러나 문제는 교육사업이
너무 한정적인 사람들을 위해 치우친다는 점이다.때문에 다수의 지역민들이 참여
할 수 있는 프로그램의 개발이 절실해 보인다.
넷째,조직체계의 기구에서 교육업무를 담당하는 부서가 따로 없다는 점이다.이는
곧 교육업무에 필요한 예산을 확보할 수 없음을 뜻하는 것으로,전반적인 교육업무
체계에 의한 효율성과 연구성과를 통한 지속성 있는 발전을 도모할 수 없게 된다.
그러므로 앞서 지적한 일과성 행사나 지역성을 고려한 프로그램 개발의 부족은 당
연한 결과일 수밖에 없다.3개 지역미술관 모두 학예연구실의 과중한 업무 속에서
교육을 부차적으로 떠맡고 있는 실정이어서 현 체제로는 제대로 된 교육업무 수행
이 불가능하다고 본다.
문화관광부와 한국문화정책개발원이 전국 성인남녀 2000명을 대상으로 실시한 ‘문
화향수 실태조사’에서 1999년 7월부터 2000년 6월까지 1년 동안 한번이라도 미술전
시장을 찾은 사람은 10명중 1명꼴인 11.6%로 97년 조사의 27.3%보다 크게 준 것
으로 나타났다고 밝혔다.이는 영화관람 등 다른 예술분야도 마찬가지였다.여가
시간(평일 3시간27분)이 그전 조사보다 5분가량 더 늘어났고 월 평균 여가비용(16
만9천원)이 5천원 더 늘어난 가운데 나타난 전반적인 현상이었다.그 원인은 정보
통신의 발달에 의해 사이버 문화활동(42.4%)이 전보다 29.8% 증가한 것으로 나타
났기 때문이다.100)

100)조선일보,2001년,5월15일.
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이상의 조사에서 알 수 있듯이 이제 미술관은 전시기능만으로 관람객을 유치할 수
없게 되었다.여가시간에 다른 곳에 가지 않고 미술관을 선택하는데는 개개인의 상
당한 의지가 필요하게 된 것이다.즐겨 찾을 수 있는 공간,와서 유익한 시간을 경
험하고 다시 찾고 싶은 공간이 되지 못하면 공공미술관의 존재는 우리 생활권에서
점점 멀어져 유명무실하게 될 것이다.
화려한 미술문화의 전통과 소장품이 엄청난 많은 선진국 미술관은 자체 미술품에
대한 교육만 해도 풍부한 내용의 교육을 할 수 있을 정도이지만 우리나라 지역 미
술관의 입장은 그러하지 못하다.때문에 그들처럼 미술관 중심의 미술교육에 전적
으로 매달리기보다,미술관의 교육기능을 통하여 지역사회 문화에 미술의 질을 부
가할 수 있도록 해야 할 것이다.그러기 위해 미술관 경영자는 미술의 전문성과 조
직체를 통한 경영수완,사회봉사기관으로서 미술관의 문화적 역할을 충분히 인식하
고 또 지역사회의 문화적 비전을 이끌어 낼 교육적 전략을 미술관 운영 속에서 펼
쳐 낼 수 있어야 한다.101)

101)조동협,「미술관의 사회적 기능강화를 위한 운영」,국민대학교 행정대학원 석사학위논문,
2002,pp.43-45
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표-2)3개 지역 공립미술관 교육프로그램 현황 비교102)

         관련사항

 지 역
교육관련 업무부서

주된 교육사업

2005년
기대효과

부산시립미술관

교육홍보부를 

별도로 마련하여 

운영

ㆍ시민미술강좌

ㆍ어린이미술강좌

ㆍ학술세미나

ㆍ작가와의 대화

ㆍ아동미술관운영

ㆍ학생미술실기회

ㆍ미술관의 종합문화   

 공간화(음악회, 

영화상영)

ㆍ시민의 미술관 미술   

작품 감상 기회 확대   

및 미술관홍보

ㆍ학생들의 미술창작    

의욕 고취 및 예비 작   

가 발굴

ㆍ미술관 공간 문화화   

와 다양한 각종 교육   

욕구 성취

대전시립미술관
학예연구실에서 

교육업무 병행

ㆍ성인 취미교실 및    

어린이 실기 강좌

ㆍ어린이 미술관 1일   

체험(실습 및 감상)

ㆍ어린이 아뜰리에

(미취학 아동을 

대상으로 창의력 개발)

ㆍ성인 이론강좌

ㆍ전문가 강좌

 (도슨트 강좌)

ㆍ실기 강좌를 통한 미   

술문화 저변확대

ㆍ미술관 홍보와 미술   

이해

ㆍ이론강좌를 통해 다양한 

현대미술의 경향과 

시대별 사조를 인식함

으로 문화의식 도모

ㆍ도슨트 활성화를 통해 

미술 인구 확산

광주시립미술관

학예연구실에서 

교육업무 병행

(전시 중심 업무 

때문에 교육연구 

미흡)

ㆍ어린이 미술교실

(실기강좌, 부모와 

함께하는 프로그램)

ㆍ수채화, 유화실기   

누드드로잉 강좌

ㆍ이론강좌

ㆍ미술관소식지 발   

간, 사이버미술관   

운영

ㆍ어린이 미술교육 

  활성화

ㆍ실기를 통한 취미의   

심화

ㆍ미술인구 저변확대

102) 대전시립미술관 홈페이지 http://dmma.metro.daejeon.kr/, 광주시립미술관 홈페이지
http://artmuseu.gjcity.net/,부산시립미술관 홈페이지 http://art.metro.busan.kr참조.
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제제제444장장장 결결결론론론

미술관은 유기적으로 살아서 끊임없이 시대를 이야기하는 예술작품들과 이러한 작
품들을 읽고자하는 일반 대중을 매개하는 매개자로서 존재해야한다.또한 고학력,
정보의 홍수,평생교육의 개념의 확산과 함께 사회교육기관으로서의 교육적 역할을
미술관은 수행해야 한다.
따라서 본 논문은 현대 미술관과 교육적 역할이란 측면을 중점적으로 고찰해 보았
다.그러한 고찰을 통해 우리는 다음의 다섯 가지 사실을 도출하게 되었다.
첫째,미술관에 대한 고답적인 인식을 깨뜨리고 적극적인 자세로 바뀌어야할 필요
가 있다.미술관은 이제 과거의 성전과 같은 미술관에서 벗어나 많은 사람들이 왕
래하며 정보를 교환하고 정보를 제공할 수 있는 장소로 탈바꿈해야 한다.이런 역
할을 수행하기 위해서는 우선 미술관 스스로의 의식 변화가 필요하다.정보의 시대
에 정보를 제공하는 교육적 기관으로서 미술관은 관람객들이 원하는 정보를 제공
할 수 있고 또 관람객들의 정보를 이용할 수 있는 입체적인 교육이 진행되어야 한
다.
둘째,이런 업무를 수행할 수 있는 교육담당부서와 그에 따른 전문인력 배치를 위
해서 미술관 예산편성에 교육프로그램에 대한 지원이 적극적으로 반영되어야 한다.
부족한 예산으로 운영되고 있는 현실에서는 일회성을 탈피하지 못하며,구색 맞추
기 식으로 흘러갈 수밖에 없다.이는 오히려 미술관과 일반 관람객사이를 멀어지게
하는 요소로 작용할 수 있다.평면적인 프로그램의 구성으로 실기위주와 미술사 이
론 강의 편성들은 오히려 경제자본과 학력자본을 통하여 양산된 문화적 계급을 초
래하고 이는 문화 민주화에 걸림돌이 될 수 있는 상황을 초래할 수 있다.따라서
적절한 예산편성을 통해 전문가들의 관람객에 대한 연구를 꾸준히 진행함으로써
변화하는 관람객의 성향에 맞는 교육프로그램의 편성은 다양한 계층의 관람객들을
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끌어 모을 수 있는 중요한 역할이 될 수 있다.
셋째,학교 교육과의 연계를 통한 교사들의 적극적인 활용으로 학교 미술교육의 입
체적인 발전을 꾀해야 한다.미래 미술관의 관람객인 어린이와 학생들을 미술관 인
구로서 탄탄하게 다져 놓는 것은 우리 문화에 대한 투자이다.입시위주의 교육으로
인한 인성교육의 부재로 야기되는 여러 가지 사회문제들에 대한 대안으로서 문화
예술에 대한 교육은 건전한 청소년 문화형성에 필요하다.또 주입식 학습에 익숙한
교육 패턴에서 창의적이고 주체적인 학습으로 이끌기 위해 적극적 자기표현에 대
한 학습이 필요한데,이러한 역할을 공교육과 미술관교육의 연계로 통하여 꾀할 수
있다.교사용,부모용,아동용 교육자료들을 개발하여 학교교육에 학습자료로 이용
할 수 있는 방안을 마련해야 한다.교사들을 위한 학습자료집,교사와 부모를 위한
자료,학생과 교사,학생과 부모를 위한 자료의 형태를 개발하여 다자간의 입체적
인 교육을 개발하여야 한다.현재 학교미술교육에서 미술관 연계프로그램으로는 수
행평가라는 이름아래 미술관 관람 위주로 진행되고 있는데 교사들과 전문담당 학
예사들의 학습지도 없이 학생들끼리의 관람형태를 띠다보니 형식적인 관람으로 끝
나게 되는 경우가 많다.다양한 프로그램의 개발과 학교미술교육에서 미술관에 대
한 적극적인 활용을 통해서 근본적인 미술관 문화와 관람객에 대한 질을 향상시키
고 사회 전반적인 문화에 대한 저변확대에 이바지 할 수 있다.
넷째,미술관의 소장품,전시,교육프로그램을 통합적으로 결합시켜,다양한 층위를
형성하는 관람객,예술수요자들에게 지식을 다학문적으로 제시하도록 한다.전시의
주제를 미술이라는 시각예술에만 국한 시킬 것이 아니라,인문학이나 자연과학 또
는 사회학적 측면과 연결하여 관람객들이 전시된 작품을 통해 얻은 것을 자신의
삶과 연결시켜 나아갈 수 있도록 한다.이러한 활동은 결국 미술관이 공공교육을
담당하는 기관임을 인식할 때 이루어 질 수 있는 작업이다.
다섯째,인터넷을 이용한 교육프로그램을 연구해야 한다.사이버문화 확대를 통하
여 인터넷 활용도가 높아진 시대에 우리는 살고 있다.이런 인터넷 문화를 활용함
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으로써 미술관을 방문하기 전에 선행 경험을 통하여 방문의 동기를 제공하고,방문
했을 때 시너지효과를 일으킬 수 있는 방법이다.이런 정보화 구축은 대중화된 인
터넷 기술로 인해 미술관과 관람객 사이의 소통의 벽을 허물어 줄 수 있는 좋은
방법이다.
교육의 기술은 하루아침에 완성되는 것들이 아니고 여러 차례의 실행과정 속에서
시행착오를 거쳐 하나하나 쌓여가는 것이다.세계화가 진행되고 있는 국제사회에서
국가경쟁력의 기준을 문화가 우위를 차지하고 있지만 국가가 경제적인 어려움에
직면하게 되면 문화에 대한 지원은 긴축으로 접어들게 된다.문화예술의 지원과 정
책은 눈앞의 성과로 판단하고 결정할 성격의 것이 아니다.이것은 국가의 백년대계
로 신중하게 고려하여 꾸준한 지원이 필요한 부분이다.
지난 2004년도 국립현대미술관 책임운영기관화103)문제에 대하여 해당기관 학예사
들과 지방국공립 미술관 학예사들이 크게 반발하고 나섰다.책임운영기관을 시행하
는 선진국의 경우 정부출자와 민간지원으로 이루어진 독립기금이 마련된 상태에서
안정된 예산 운용을 하지만 우리의 현실은 독립기금이 없이 기관수입금을 전제로
한 특별회계와 일반회계가 뒤섞인 괴이한 상태로 운영을 하게 되며,결국 특별회계
상의 이월결손금만 대책 없이 늘어나게 된다는 것이다.104)
이런 상황에서 알 수 있듯이 미술관의 재정문제는 앞으로 변화가 필요하다 하겠
다.2004년의 국립현대미술관 책임운영기관의 문제는 정부의 졸속행정에서 선진국
모방에 급급한 시기상조의 제도였지만,앞으로 먼 미래를 내다보고 미술관 운영을
생각해보았을 때 그런 제도가 우리에게 도래하지 않으리란 법은 없는 것이다.
따라서 지금까지 정부지원금에 의존한 재정적 성격을 민간출자를 유도하고 우리사
회의 기부문화를 확산하는데 일조하는 미술관이 되기 위해서 보다 미술관이 지닌

103)책임운영기관은 기관의 행정 및 재정상의 자율성을 부여하고 그 운영성과를 기관장이 책임
지도록 하는 행정기관형태를 말한다.
104)국립현대미술관,「국립현대미술관 책임운영기관화 관련 자료 모음집」,2004,p.12.
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성격을 사회 속에서 대중성과 밀착 시켜야만 한다.
이러한 마켓팅의 전략으로 교육의 위치는 다층의 많은 대중을 포섭함으로 기업의
마켓팅과 접목이 되고,그로 인해 민간기업의 지원을 획득할 수 있으며 더 나아가
지역사회의 문화를 잘 흡수한 다양한 교육프로그램 개발을 통하여 지역문화를 활
성화시키게 되면 지역단체들의 후원을 확보할 수 있게 된다.
우리나라의 경우,특히 수도권으로 편중된 문화혜택과 문화기반시설로 인해 지방의
열악한 문화적 환경을 개선하는데 있어 국공립 미술관들의 역할이 중요하고 서구
의 화려하고 풍부한 컬렉션을 이용한 미술관 경영방식을 쫓기 보다는 그 지역의
특색을 잘 활용하여 교육기관으로서의 인식을 굳히는데 노력하는 것이 앞으로 우
리 미술관들이 경쟁력을 갖고 살아남는 길이라 여긴다.아직은 우리의 현실이 초보
적인 수준에 놓여있지만 전문인력들의 의식개혁과 보다 적극적인 자세로 실행하게
될 때에 특정계급의 향수 대상으로서 문화예술 공간이 아니라 누구나 즐길 수 있
는 곳이 되는 문화민주주의를 이룩하는 주체로서 우리의 미술관은 충분히 가능성
이 있다고 본다.
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