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ABSTRACT

The effects of Self-Esteem on Leadership in Early 

Childhood : The Mediating Effect of Ego-Resilience

                                         Oh Seung-Ri

                       Advisor: Prof. Seo Hyun Ed.D

                            Major in Early Childhood Education

                                         Graduate School of Education, Chosun University

  This study examines the relationship between children's self-esteem, 

ego-resilience, and young children's leadership, and in this relationship, the 

effect of children's self-esteem on leadership and the mediating effect of 

children's ego-resilience on leadership. For this purpose, the following 

research questions were set.

  1) What are the general trends of children's self-esteem, leadership, and 

children's ego-resilience?

  2) What is the correlation between children's self-esteem, leadership, and 

children's ego-resilience?

  3) What is the mediating effect on children's ego-resilience in the 

relationship between children's self-esteem and leadership?

  To solve this research problem, a survey was conducted on children aged 

3 to 5 who are enrolled in a kindergarten in the city of G, and the 

children's homeroom teachers responded to the questionnaire for the three 

variables. Of the collected questionnaires, only 217 copies suitable for 

research were used as research data. 

The collected survey data was processed in the following way using the 
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SPSS 26.0 program.

  First, a frequency analysis was conducted to confirm the general 

background of the research subjects. Second, reliability was measured using 

Cronbach's α, a reliability coefficient, to verify the internal consistency 

between items of the measurement tool. Third, Pearson correlation analysis 

was confirmed to examine the relationship between infant self-esteem, 

infant ego-resilience, and infant leadership. Fourth, in order to verify the 

mediating effect of infant ego-resilience in the relationship between infant 

self-esteem and leadership, mediation regression analysis through a 

three-step process proposed by Baron & Kenny(1986) was used, and for 

statistical significance verification Sobel's Test was conducted. Significance 

level of all analyzes was performed at the α=.05 level.

  The results of the research analyzed through data collection are 

summarized as follows.

  First, looking at the general trends of infant self-esteem, infant 

self-resilience, and infant leadership, the overall average of infant 

self-esteem was high, followed by self-value, relationship, 

self-responsibility, and achievement. Next, in infant ego resilience, the 

overall average was relatively high, followed by initiative, attachment, 

self-control, and problem behavior. Finally, the overall average of early 

childhood leadership showed a high level, followed by sensitivity, voluntary 

immersion, sociability, and initiative.

  Second, as a result of analyzing the correlation between infant 

self-esteem, infant self-resilience, and infant leadership, it was found that 

the total score of infant self-esteem, infant self-resilience, and infant 

leadership had a positive correlation as a whole. A significant correlation 

was found in the correlation analysis between early childhood self-esteem 



- viii -

and early childhood leadership. In other words, it was found that children 

who had positive self-esteem had higher leadership. Next, a significant 

correlation was found in the correlation analysis between infant self-esteem 

and infant ego-resilience. In other words, it was found that the higher the 

child's self-esteem, the higher the ego-resilience. Finally, a significant 

correlation was found in the correlation analysis between infant ego 

resilience and infant leadership. In other words, the higher the child's 

ego-resilience, the higher the child's leadership.

  Third, as a result of examining the mediating effect of children's 

ego-resilience in the relationship between children's self-esteem and 

leadership, it was found that children's ego-resilience had a significant 

effect as a partial parameter. This indicates that although children's 

self-esteem directly affects leadership, children's ego-resilience has an 

indirect effect on the relationship between children's self-esteem and 

leadership, playing a significant mediating role.

  Considering the results of the above studies, By clarifying the mediating 

effect of infant ego-resilience in the relationship between child's 

self-esteem and infant leadership, it was confirmed that infant 

ego-resilience is an important variable in positive self-esteem formed in 

early childhood influencing infant leadership development. In addition, this 

study is significant in that it conducted a study on self-esteem and 

ego-resilience, which had been insufficiently studied among the personal 

factors of young children that affect early childhood leadership. Finally, 

through the results of this study, it is hoped that children's self-esteem and 

children's ego-resilience, which have recently been attracting attention for 

leadership of children, will become important mediators and have a positive 

effect on children's holistic development.
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Ⅰ. 서 론

1. 연구의 필요성과 목적

인간은 주변의 수많은 사람들과 서로 영향을 주고받으며 살아간다. 끊임없이 경쟁

하는 현대사회에서 사람들은 많은 평가와 도전을 경험하게 되고, 이로 인해 아이들

은 유아기부터 수많은 학습을 강요받고, 평가받으며 살고 있다. 학습과 성공을 강

요받는 환경 속에서 많은 유아들은 자신감을 잃고 수동적으로 행동하게 되며, 내적

인 행복을 추구하지 못하고 정서적 불안과 마주하게 된다(정지은, 김민태, 2011). 

이러한 사회 속에서 삶을 긍정적으로 생각하여 행복감을 느끼는 것은 매우 중요하

며 이러한 삶을 나아가기 위해서는 자신의 가치와 능력을 존중하는 긍정적인 자아

존중감의 형성이 매우 중요하다. 

자아존중감은 대략 만 2~3세경에 발달하기 시작하는데, 자기인식

(self-recognition)에서 출발하여 자아개념이 점차 분화되면서 형성되며 만 5세를 

전후로 확고해진다(최현미, 2011). 이 때 형성된 긍정적인 자아존중감은 긍정적인 

자아를 형성시키고, 건전한 인성발달과 올바른 사회적 환경에 적응을 높이는데 중

요한 역할을 한다(김선영, 2020). 이처럼 긍정적인 자아존중감은 성인이 된 후에도 

자신의 가치와 만족도가 높아 원만한 사회적인 관계를 이루어 정서적 행복감에 영

향을 준다고 볼 수 있다. 따라서 유아기의 긍정적인 자아존중감 발달은 유아기 이

후 삶의 질과 행복감에도 영향을 미친다는 점에서 자아존중감 발달의 중요성이 강

조되고 있다. 

자아존중감이란 사회적 상호작용을 통해 자신의 행동을 관찰하고 해석하며 학습

하는 과정에서 형성되는 자기존재에 대한 평가로, 스스로 자신을 유능하고, 중요하

고, 성공적이며, 가치롭다고 믿는 정도를 말한다(배경숙, 조희숙, 2004; 정옥분, 

2006; Coopersmith,1967; Hater, 1989). 또한 자아존중감은 자신의 가치나 능력
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에 대한 태도 속에 반영되는 인격의 안정된 요소로, 자신이 자랑스럽고 유능하면서 

가치 있는 존재로 느끼며, 가족과 친구를 사랑하고, 자기가 사랑받고 있다고 느낄 

수 있는 긍정적인 의식 상태로 정의한다(김영숙, 1997; 이순재, 1994). 즉, 자아존

중감이란 가족과 친구를 사랑하고, 자기가 사랑받고 있다고 느끼며, 자신에 대해 

사랑 받을 만한 가치가 있는 소중한 존재이자 어떤 성과를 이루어 낼 능력이 있는 

사람이라고 생각하는 것으로, 있는 그대로의 자기 자신을 마음에 들어 하며 자신의 

행동에 책임을 지는 것으로 정의할 수 있다. 

국내 연구에서 황해익과 제희선(2016)은 유아의 자아존중감을 측정하기 위해서 

‘유아 자아존중감 평가척도’를 제작하였으며, 구성요소로서 성취, 관계, 자기가치, 

자기책임을 제시하였다. 이처럼 국내 연구에서 사용되는 유아 자아존중감 검사 도

구 속에는 자기 스스로의 가치를 알고 주변 사람들과 긍정적인 관계를 형성하며 

주변 환경에 영향을 끼질 수 있다고 여겨 자신의 행동에 책임을 지는 능력 등이 

포함되어 있음을 확인할 수 있다. 이러한 상황으로 볼 때 유아의 긍정적인 자아존

중감 발달은 리더십, 타인과의 관계, 스트레스 회복 능력 등 일생에 긍정적인 영향

을 미치기 때문에 자아존중감이 가지는 교육적 가치는 크다고 할 수 있겠다. 

유아의 자아존중감과 관련된 연구들을 살펴보면, 신경수(2000)와 고슬기(2011)는 

자아존중감이 높은 유아는 책임감이 강하여 유아교육기관에서 적응을 잘하고 타인

에 대한 이해, 배려 및 긍정적인 사고를 가진다고 하였다. 반면 자아존중감이 낮은 

유아는 사회활동에서 집단적 참여도가 낮고 열등감을 느끼며 쉽게 좌절하여 자신

의 판단 및 능력에 대하여 회의적인 자세를 보인다고 한다. 또한 국소영(2013)과 

신민용(2015)의 연구에서는 자아존중감이 높은 유아들이 자아존중감이 낮은 유아

들보다 유아교육기관에 적응을 더 잘하며, 맡은 일에는 끝까지 책임을 다하고 적극

적으로 활동에 참여한다고 하였으며, 자아존중감이 낮은 유아들은 이와 반대로 과

제를 수행하는데 있어 쉽게 좌절하고 공격적인 성향과 화를 잘 내는 부정적인 삶

을 살아간다고 보고하였다. 

국외 연구에서는 Coopersmith(1967)와 Rosenberg(1979)는 자기 자신을 소중하

고 가치 있는 존재라고 생각하는 유아는 그렇지 않은 유아들보다 긍정적인 방법으
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로 사회생활을 한다고 하였으며, Bandura(1997)는 자기 자신을 긍정적으로 지각한 

유아는 행동하는데 있어서 신중함을 기하며, 사회적 활동에 좀 더 적극적으로 참여

한다고 하였다. 반면 자아존중감이 낮은 유아는 또래관계에 적극적으로 참여하지 

않고 타인과의 관계에서도 자기 의사 표현을 정확하게 하지 않으며 자기중심적이

고 불안을 잘 느끼는 것으로 나타난다(도영숙, 2008; Santrock, 2007). 

이렇듯 유아기 때 형성된 자아존중감은 유아의 행동에 영향을 미치며 사회집단 

속에서 긍정적인 관계형성에 중요한 변수로 작용한다고 볼 수 있다(고슬기, 2011). 

특히, 자아존중감이 높은 유아일수록 리더십이 더욱 활발하게 발달한다는 것을 감

안할 때(박화윤, 마지순, 조진의, 2010 ; 정지혜, 권정윤, 2011; 지성애, 신그린, 

2015), 유아의 자아존중감 발달이 리더십에 영향을 미치는 중요한 변수로 작용한

다는 것에 주목할 필요가 있다.

급변하는 현대사회에서 요구하는 인재는 새로운 정보를 신속하게 습득하여 변화

하는 사회에 빠르게 적응하고, 개인의 역량과 함께 대인관계에서 타인을 잘 리드할 

수 있는 긍정적인 친사회적 사고와 사회적 능력을 갖춘 인재를 요구한다(이은진, 

2004). 이에 조직을 이끌어가는 리더의 자질 중 하나인 리더십이 대중적으로 관심

을 받게 되었으며, 특히, 유아기의 리더십 발달이 유아의 인성에 중요한 역할은 한

다는 점에서 최근 많은 주목을 받고 있다.

유아 리더십이란 유아가 스스로 의지를 가지고 자신의 뜻을 이루어 나가며 목표

를 성취해 나가는 능력으로, 또래 집단 내에서 놀이를 촉진하고 친구들이 놀이에 

몰입할 수 있도록 도와주어 집단에 영향력을 미치는 것을 말한다(서기남, 2009; 이

채호, 최인수, 2008). 또한 유아가 또래와의 상호작용 과정에서 신뢰를 쌓고 비전

을 실현하기 위해 효과적인 행동을 취하여 자신의 원하는 분위기를 만들며, 유아 

스스로 계획을 설정하고 목표를 성취해나가는 능력이다(Bennis, 2009; Wheatley, 

M. J. 2002). 즉, 유아리더십은 또래와의 상호작용의 결과로 또래와의 놀이에서 타

인의 생각을 수용하면서 즐거운 분위기를 조성하고 주도하는 능력으로, 자신이 속

해있는 집단에 영향을 미치는 것으로 정의 할 수 있다.

이채호와 최인수(2018)는 유아가 놀이 상황을 주도적으로 이끌어가는 주도성과 
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놀이상황에서 친구들과 잘 어울리고 감정을 이해하는 사교성과 민감성, 놀이에 집

중하는 자발적 몰입으로 구분하여 리더십의 구성요소를 제시하였다. 이처럼 유아 

리더십은 대부분 또래 놀이상황에서 형성되며 또래와의 사회적 상호작용의 결과로 

구성원 모두에게 영향을 미친다(이명숙, 2007). 또한 유아기는 자아개념을 형성하

는 매우 중요한 시기이므로 미래의 유능한 사회인으로서 변화를 주도할 수 있는 

리더로 성장하기 위해서는 모든 인성의 기초가 되는 유아기에 리더십을 함양하는 

것이 매우 중요하다고 할 수 있다(서기남, 2009). 이에 유아기의 리더십 발달이 매

우 중요하다는 연구들이 지속적으로 이루어지고 있으며(서기남, 2009, 이명숙, 

2006, 임혜성, 2010), 3~5세 연령별 누리과정에서도 다른 사람들과 원만한 관계

를 맺어 더불어 살아갈 수 있는 능력과 태도를 기룰 수 있는 교육을 필수적으로 

수행할 것을 권고하고 있다(교육과학부 보건복지부, 2012). 

리더십의 기본 역량은 자신을 올바르게 이해하고 수용하여 긍정적인 자아 개념을 

형성하는 것이며, 이를 통해 또래와 효과적이고 성공적으로 상호작용 하는 것이다

(권소영, 2002; Honig & Wittmer, 1994). 또한 높은 수행 기대와 안정감을 가지

게 하고 실제 수행 목적을 달성할 수 있도록 하는 자아존중감은 또래와의 갈등상

황에서 효과적으로 문제를 해결하며, 놀이에서도 주도적인 역할을 하는 리더로서의 

자질이 높은 것으로 밝혀졌다(정지혜, 권정윤, 2011; 지성애, 신그린, 2015, 

Feldman, 2010). 따라서 리더가 갖추어야할 역량 중 원만한 관계형성을 위해서는 

먼저 바람직한 성격을 갖추어야 하므로, 성격 발달의 바탕이 되는 자아존중감을 리

더십과 관계되는 중요한 요인으로 살펴보아야 한다(권소영, 2002; 한영자, 곽은복, 

김민정, 장승옥, 2007). 

이와 관련된 선행연구를 살펴보면, 긍정적인 자아를 가지고 있는 유아는 또래와의 

관계를 긍정적으로 인식하여 궁극적으로 더 높은 리더십을 갖는다. 이는 자아존중

감과 리더십은 서로에게 영향을 주고받으면서 상호 발달이 이루어지기 때문에 긍

정적 순환이 이루어지도록 하는 것이 중요하다고 볼 수 있다(Feldman, 2010; 지

성애, 신그린, 2015). 구체적으로 높은 자아존중감을 형성한 유아는 성공과 실패가 

자신의 통제 하에 이루어진다고 지각하여, 스스로 문제를 해결할 수 있다는 자신감



- 5 -

을 가지며, 그러한 자신감은 놀이상황에서 리더의 역할을 수행할 수 있는 동기를 

제공한다(이현경, 2004). 또한 높은 자아존중감을 가지고 있는 유아는 자신을 유능

하고 가치 있는 존재로 인식하여 또래와의 관계에서 영향력을 행사하며 배려와 친

사회적 행동들을 보인다. 이러한 특성은 리더의 대표적인 역량인 타인과의 원만한 

관계형성을 가능하도록 한다(한영자 외, 2007). 반면, 낮은 자아존중감을 가지고 

있는 유아는 자신의 능력이나 판단에 대한 회의적인 태도를 보여 또래관계에서 참

여도가 낮고 소극적인 특성을 나타낸다(정지혜, 권정윤, 2011). 따라서 사회성 요

인 중 바람직한 성격 발달의 바탕이 되는 자아존중감은 리더가 갖추어야할 원만한 

관계형성에 중요한 요건이라고 할 수 있다(권소영, 2002; 한영자 외, 2007). 

한편, 유아들은 자신의 능력과 발달 수준을 넘어선 사회의 기대로 인해 현대 사회

의 유아들은 많은 스트레스와 발달적 위협에 노출되어 있다(김현진, 2014). 조기교

육과 같은 사회·환경적인 요인들은 유아의 스트레스를 증가시키며 이러한 사회현상

들은 유아들이 적합하고 긍정적인 삶의 방식이나 행동을 습득하기 어렵게 한다(정

계숙, 김미정, 하은실, 2012). 이러한 환경에도 불구하고 어떤 유아는 부정적인 영

향을 덜 받고 어려운 상황을 잘 이겨내는 반면, 그 상황을 이겨내지 못하고 발달에 

심각한 악영향을 받는데, 이러한 차이는 역경이나 변화를 극복하고 견뎌내는 자아

탄력성의 때문이라 할 수 있다(이수기, 문병환, 2011). 구희정(2010)은 개인이 성

장하는데 탄력성이 100% 보장하는 것은 아니지만 유아의 자아탄력성은 성인이 되

어서도 성공적인 적응을 예측하는 주요 변인이 된다고 보았다. 이런 관점에서 볼 

때 자아탄력성은 일상생활에서 발생하는 스트레스를 극복하며 삶의 방향을 긍정적

으로 만드는 적응능력으로 위험요인을 갖고 있는 유아와 평범한 유아들 또한 자아

탄력성의 중요성이 강조되고 있음을 알 수 있다(조순옥, 2014). Werner와 

Smith(1997)의 종단연구결과에서 40세 때 이루어지는 적응의 질에 대해 나타난 

대부분의 결과에서는 인생초기 탄력성의 예언변인으로 설명하고 있었는데, 설명력

으로 가장 큰 요인들은 생애 초기 10년 동안의 경험에서 획득한 자아탄력성이 성

인기의 적응을 위한 기초가 된다는 것으로 유아기 자아탄력성 증진의 중요성을 제

시하였다.
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자아탄력성이란 인생을 살아가는 동안 위험과 새로운 사건으로 인한 부정적인 영

향이 긍정적인 결과로 변화되도록 개인의 감정을 스스로 조절하고 균형을 이루며 

변화하는 환경과 새로운 상황에 적응하고 내·외적 스트레스에 대하여 융통성 있게 

적응하는 능력이다(이수기, 2011; Rutter, 1987). 또한 자아탄력성은 역경에 대한 

잠재적인 적응능력으로, 삶의 어려운 문제를 해결하기 위해 활동적인 접근을 하며 

고통이나 괴로운 상황에서 그들의 경험을 구조적으로 인식하여 심리적인 혼란, 외

적인 위협에 대처하여 효과적인 기능을 회복하고 유지하도록 함으로서 성공적인 

적응을 가져올 수 있는 능력이라 말한다(Fine, 1991; Lebuffe & Naglieri,1999; 

O'connell-Higgins, 1983). 즉, 유아의 자아탄력성이란 유아 스스로 감정을 조절하

여 변화하는 환경에 빠르게 적응하는 능력으로 정의할 수 있다.

유아기의 자아탄력성 발달은 안정적인 애착관계를 형성하고 또래 유능감 및 문제

해결 능력에 영향을 미치며(Arend, Gove, & Sroufe, 1979), 자아탄력성이 높은 

유아는 독립성을 발달시키며, 또래 관계를 긍정적으로 만들고 갈등 상황에서 적절

한 사회적 기술을 통해 갈등을 해결할 수 있다(Goldstein & Brooks, 2006). 또한 

역경을 극복한 후에 더욱 향상된 기능을 발휘하여 현재를 긍정적으로 살고 학교생

활이나 사회적 적응도 성공적으로 수행해 나갈 확률이 높다(구희정, 2010). 반면, 

자아탄력성이 낮은 유아들은 자신의 정서를 잘 조절하지 못해 공격적이고, 좌절에 

대해 과잉반응을 보인다. 또한 협동 및 친사회적 행동이 낮게 나타나고, 적응하는 

유연성이 부족하여 스트레스 상황을 겪을 때 민감하게 대처하여 고난을 겪게 된다

(구형모, 2000; 박은희, 1997; 백명주, 2005; Block & Block, 1980; Garmezy, 

1981). 이처럼 자아탄력성은 유아의 대인 관계 양성에 있어 필요한 능력이며(고유

미, 2016), 이러한 능력은 자아존중감이 긍정적으로 발달한 유아에게 발현된다는 

연구가 보고 되고 있다(김도향, 2016; 이선미, 2017; 이하정, 탁성화, 2015; 최현

미, 신동주, 2011). 

이와 관련된 선행연구를 살펴보면, 이하정과 탁정화(2015)는 능력과 강점에 대한 

분명한 인식을 바탕으로 형성된 유아의 자아존중감은 외부의 위험과 낙담하는 상

황에서 스스로를 잘 관리하고 대처하는 방법을 찾아나갈 수 있도록 긍정적 기여를 
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한다고 보고하였다. 또한 김세정(2016)의 연구에서도 자아존중감이 높은 유아는 

매사에 적극적이며 자신의 일에 대해 인내력을 가지고 실패와 좌절을 경험하는 상

황에도 잘 극복하여 안정적이고 성공적인 삶을 구축한다. 반면 자아존중감이 낮은 

유아는 어려운 과제에 직면했을 때 불평불만을 표현하며 소극적인 대처방법과 실

패와 좌절을 경험할 때 공격적이며 타인과의 관계형성에 어려움을 느낀다고 하였

다. 

이를 종합해보면 유아의 자아존중감이 높을수록 스스로 가치롭다고 생각하고 타

인과의 관계를 긍정적으로 생각하여 주변사람과의 관계 속에서 오는 스트레스를 

잘 극복할 수 있는 것으로 해석할 수 있다. 이는 유아의 자아존중감이 유아의 자아

탄력성에 유의미한 영향을 미치는 변인임을 알 수 있다. 

이러한 맥락에서 유아의 자아탄력성 발달이 영향을 주는 유아의 개인적 변인 중 

유아리더십과 관련하여 연구한 장영숙(2011)과 황윤세(2007)는 자아탄력성의 발달

이 또래관계에서의 주도성과 리더십과 관계가 깊다고 보고하였다. 또한 자아탄력성

의 수준이 높은 경우, 가족이나 타인에게서 긍정적인 관심을 이끌어내는 성격적 특

성을 가지고 있어 사회적 지지를 쉽게 얻고, 성취도와 인지적 효율성이 높아 도전

적 과제에 대처하는 다양한 능력을 잘 활용하는 것으로 나타났다(Garmezy, 

1993). 비슷한 연구로 Werner(1995)는 여러 역경에 성공적으로 대처하는 탄력적

인 아동은 성인이나 또래의 관심을 잘 이끌어 내는 리더십 기술을 소유하고 있다

고 하였으며, 정서적으로 민감하고 자신의 행동에 대한 통제를 잘하는 유아일수록 

리더십을 발휘하기 때문에 자아탄력성은 매우 중요한 요인이라고 하였다. 

이상의 연구를 종합해 볼 때, 자신의 감정을 잘 조절하여 타인과 상호적인 관계가 

원만한 자아탄력적인 유아일수록 또래집단 속에서 친구를 배려하고 놀이를 촉진하

여 주도적으로 이끌어가도록 하는 리더십이 발달 될 수 있을 것이라 예측된다. 또

한 자아탄력성의 증진에 자아존중감은 깊은 관련이 있으며, 유아기의 리더십 발달

을 위해 긍정적인 자아존중감 형성이 중요함을 알 수 있다. 따라서 유아의 자아존

중감과 유아리더십의 관계가 직접적인 관계가 있다고 예측할 수 있을 뿐만 아니라 

이들 간의 관계를 매개해주는 유아의 자아탄력성도 유아 리더십을 설명하는데 중
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요한 매개 변인이 될 수 있음을 예측할 수 있다. 

하지만 유아의 개인적 변인인 유아 리더십과 자아탄력성이 유아 자아존중감이라

는 개인적 변인과 함께 고려한 연구는 부족한 실정이다. 또한 최근 유아시기의 리

더십 형성에 대한 중요성이 강조되고 있음에도 불구하고 지금까지 선행연구들은 

부모, 교사, 또래 등과 같은 환경적 변인에 따른 유아 리더십의 관계를 다룬 것이 

대부분이다.

이에 본 연구에서는 유아의 행동특성인 유아 자아존중감과 유아리더십, 유아 자아

탄력성의 관련성 분석하고 특히, 유아 자아존중감과 유아리더십의 관계에서 유아 

자아탄력성의 매개효과를 검증하는데 연구의 목적을 두고자 한다. 이를 통해 또래

집단 속에서 원만한 관계형성을 위한 필요한 역량으로 유아리더십이 긍정적인 유

아 자아존중감을 통해 형성되는 부분을 강조할 수 있을 것이다. 또한 이러한 과정

에서 유아가 스트레스에 잘 적응하여 역경을 잘 극복할 수 있는 자아탄력성을 바

탕으로 또래집단에서 적극적인 상호작용이 이루어질 때 유아리더십이 더욱 증진될 

수 있음을 시사할 수 있다. 

따라서 본 연구에서는 유아의 자아존중감과 자아탄력성, 유아 리더십 간의 관계에 

대해 분석해보고 이 과정에서 각 변인들의 영향력을 알아보고자 한다. 결과적으로 

사회적인 변화 상황에서 유아가 잘 적응하면서 생활할 수 있는 기반을 형성 시켜 

줄 것이다. 그리고 유아의 리더십 발달을 증진 시킬 수 있는 이론적 근거로서 유아

의 자아존중감 및 자아탄력성을 위한 프로그램 개발과 유아교육기관에서 유아의 

리더십을 보다 더 심도 있게 이해하는데 근거를 제시할 수 있을 것이다. 또한 유아 

리더십을 높일 수 있는 교육을 실천하는데 전략적인 기초자료로 유용하게 제공될 

것으로 기대된다.

2. 연구 문제

  본 연구는 유아의 자아존중감과 리더십의 관계에서 유아 자아탄력성의 매개효과

를 검증하기 위해서 다음과 같은 연구문제를 설정하였다.
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1) 유아의 자아존중감과 리더십 및 유아 자아탄력성의 일반적 경향은 어떠한가? 

2) 유아의 자아존중감과 리더십 및 유아 자아탄력성 간의 상관관계는 어떠한가? 

3) 유아의 자아존중감과 리더십의 관계에서 유아 자아탄력성의 매개효과는 어떠

한가?  

3. 용어의 정의 

  1) 유아 자아존중감

  자신이 가지고 있는 자아를 스스로 평가하는 것으로 스스로를 유능하고 중요하

며 성공적이고 가치 있는지를 여기는 정도를 자아존중감이라 말한다

Coopersmith(1967). 자아존중감은 자신의 특성과 능력을 스스로 평가하는 것으로, 

스스로를 가치 있는 존재로 여기며 자신을 존중하고  자신이 사랑 받을 수 있다는 

스스로의 믿음이라고 정의하였다.

  본 연구에서는 자아존중감의 하위영역으로 황해익, 제희선(2016)이 개발한 유아 

자아존중감 검사도구에 맞추어 자신의 감정을 알고 활용하며, 자신이 유능한 존재

라고 여기는 능력인 성취, 가족, 친구들, 교사가 자신을 좋아하고 지지한다고 여기

며, 긍정적인 관계를 형성하는 능력인 관계, 자기에 대해서 긍정적인 정서, 판단을 

가지고 자신을 있는 그대로 수용하는 능력인 자기가치, 자신이 주변 환경에 영향을 

끼칠 수 있다고 여기며, 자신의 행동에 책임을 지는 능력인 자기책임 4가지로 구분

하여 설정하였다.

  2) 유아 자아탄력성

  자아탄력성은 위험하고 어려움이 많은 역경으로부터 회복·적응하는 능력으로(조

아영, 2015) 스트레스나 외부의 부적절한 환경에 야기되는 개인의 부정적인 정서 
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및 감정을 스스로 통제·조절하고 적응하여 안정적인 상태로 돌아가는 능력이라 정

의한다. 

  본 연구에서는 Lebuffe와 Naglieri(1999)가 제시한 탄력성 요소를 기반으로 교

사와 같은 의미 있는 성인과 유아간의 상호적이고 강력하며 지속적인 관계인 애착, 

유아가 자신의 요구나 필요를 충족하기 위해 독립적인 사고와 행동을 이용하는 능

력인 주도성, 여러 감정을 경험하고 사회적으로 용인되는 말과 행동을 이용하여 그 

감정을 표현하는 능력인 자기통제, 유아의 행동 상의 문제인 문제행동을 하위요소

로 구분하여 설정하였다.

  3) 유아 리더십

  유아 리더십이란 스스로 의지를 가지고 놀이상황에서 또래와 함께 자신의 사고

와 감정을 잘 이끌어 목표를 성취해 나가는 능력을 의미한다. 나아가 또래와 긍정

적인 상호작용을 통해 타인과 함께 융화하면서 또래와 집단에 영향력을 끼칠 수 

있는 능력을 말한다(이채호, 최인수, 2009). 

  본 연구에서는 이채호, 최인수(2008)가 개발한 ‘교사용 유아 리더십 평가척도’설

문지를 연구도구로 사용하여 리더십의 하위요인을 유아가 놀이 상황을 주도적으로 

이끌어 가는 능력인 주도성, 유아가 놀이상황에서 다른 친구들과 잘 어울리고 격려

하는 능력인 사교성, 유아가 놀이 상황에서 다른 친구들의 감정을 이해하고 돕는 

능력인 민감성, 유아의 놀이 상황에서 놀이에 집중하는 능력인 자발적 몰입을 구분

하여 사용하였다. 
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Ⅱ. 이론적 배경

1. 유아 자아존중감 

  1) 유아 자아존중감의 개념과 중요성

현대사회와 같은 경쟁사회에서 사람들은 많은 평가와 도전을 경험하게 되고, 이로 

인해 아이들은 유아기부터 수많은 학습을 강요받고 평가받으며 살고 있다. 이러한 

사회 속에서 인간이 행복한 삶을 살아가기 위해서는 인간관계에서의 원만한 상호

작용과 삶을 긍정적으로 생각하여 행복감을 느끼는 것은 매우 중요하다. 조화로운 

관계형성을 위해서는 자기 자신을 귀하게 여기고, 유능하고 가치 있는 사람으로 평

가하는 긍정적인 자아존중감 발달이 중요한 역할을 한다. 이러한 관점에서 유아의 

전인발달에 있어서 원동력이 되고 추후 행복한 삶, 성공적인 삶을 이끄는데 있어 

자아존중감은 핵심 요인이라고 볼 수 있다(김세정, 2016; 박범주, 2016). 

자아존중감은 개인이 내면에 지니게 되는 강력한 힘으로, 자아개념과 동일하거나 

유사한 개념으로 혼용하여 사용하고 있는 경우가 많으나, 자아존중감은  감정적 측

면에서 자아개념은 인지적 측면에서 접근한다는 면에서 구분될 수 있다(정옥분, 

2004). 또한 자아존중감은 단일적인 측면에서 유아가 자신을 어떻게 평가하는지 

대해 중점을 두지만 자아개념은 다차원적인 측면에서 여러 역할에서 자신이 가지

고 있는 기술적인 측면과 개인이 자신에게 주는 자기평가와 관련된 모든 특성들의 

구조물로 정의된다는 것에 차이를 보인다(이선미, 2017; 전혜윤, 2017). 

자아존중감은 대략 만 2~3세경부터 자기인식(self-recognition)의 발달과 함께 

시작한다. 이후 자아개념이 점차 분화되면서 자아존중감은 만 5세를 전후로 확고해

진다(최현미, 2011). 유아는 일상의 과업을 성공적으로 수행하면서 자신이 가진 기

본 능력에 대해 신뢰감을 갖게 되며, 이는 긍정적인 자아존중감 형성에 중요한 기

초가 된다(송명자, 1995). 이러한 유아의 자아존중감 형성은 긍정적인 자아를 형성
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시키고, 건전한 인성발달과 올바른 사회적 환경에 적응을 높이는데 중요한 역할을 

한다(김선영, 2020). 이처럼 긍정적인 자아존중감은 성인이 된 후에도 자신의 가치

와 만족도가 높아 원만한 사회적인 관계를 이루어 정서적 행복감에 영향을 준다고 

볼 수 있다. 따라서 유아기의 긍정적인 자아존중감 발달은 유아기 이후 삶의 질과 

행복감에도 영향을 미친다는 점에서 자아존중감 발달의 중요성이 강조되고 있다.

자아존중감은 여러 학자들에 의하여 정의 되었으며, 학자들마다 보는 관점과 강조

하는 부분에 따라 차이가 있다. 일반적으로 자신에 대한 가치를 판단하고 평가하는 

것으로 나타난다. Rosenberg(1965)는 자아존중감이란 자기 자신을 긍정적 또는 

부정적인 측면으로 평가하는 것으로 자기 자신을 존중하고 가치 있는 사람이라고 

생각하는 정도라고 정의하였다. Coopersmith(1967)은 자아존중감을 자신이 가지

고 있는 자아를 스스로 평가하는 것으로 스스로를 유능하고 중요하며 성공적이고 

가치 있는지를 여기는 정도라 정의하였고, Humphreys(2006)도 자아존중감을 자신

에 대한 평가로 정의하여 자기 스스로의 이미지를 말하며, 자신이 사랑받을 수 있

다는 스스로의 믿음이라 하였다. 또한 Branden(1995)는 인간이 행복한 삶을 살아

가기 위해서 도전하고 문제 해결을 위한 능력을 갖는 것으로 자기 자신에 대한 언

어적 판단, 지각의 형태 그리고 정서의 형태 등을 통해 발달적으로 경험한 것들이

라고 하였다. 

국내연구에서 자아존중감의 정의를 살펴보면, 정옥분(2006)은 자신의 존재에 대

해 긍정적이든 부정적이든 자기 존재에 대한 느낌이 자아존중감이라고 정의하였다. 

김영숙(1997)은 유아 자신이 가치 있는 존재로 느끼며 매사에 긍정적이고 적극적

이며, 모든 일에 즐거움을 느끼고, 남을 존중하며 무엇이든지 할 수 있다는 신념과 

능력감, 가치감을 가지고 의욕적으로 생활해 나가는 태도라 정의하였으며, 지성애

와 김승희(2010)는 자신의 유능성과 제한점을 인정하고 자기 스스로를 가치가 있

는 존재로 여기는 것과 관련된 것이라고 하였다. 이순재(1994) 또한 자신의 가치, 

능력에 대한 태도의 인격적으로 안정된 요소라고 정의하였다. 

한편, 자아존중감을 연구한 많은 학자들(Humphreys, 2006; 지성애 외, 2003; 김

선영, 2020)이 유아기의 자아존중감 형성을 매우 강조하면서, 유아기 때 형성된 긍
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정적인 자아존중감은 건강한 인성발달과 올바른 사회적 환경에 적응을 높여 미래 

삶의 질과 정서적 행복을 추구하는데 결정적인 영향을 주는 중요한 역할을 한다고 

하였다. 자아존중감이 높은 유아는 타인을 존중하며 가치 있는 사람으로 대하기 때

문에 타인과 관계를 맺는 것에 기초가 되어 원만한 대인관계를 가지게 되고(고현

경, 2009), 매사에 긍정적이고 적극적으로 살아가는 태도를 지니고 있어 스스로 할 

수 있다는 믿음을 가진다(김선영, 2020). 또한 자아존중감이 높은 사람은 자연스러

운 호기심, 배움에의 열중, 도전선호, 정서적 표현과 수용, 학업에의 몰두, 과업의 

선호 등의 특징을 가진다(Humphreys, 2006). 반면, 부정적인 자아존중감을 가진 

유아는 소극적이며, 새로운 경험을 피하고, 지나치게 심각하고 민감하며, 부끄러움

과 수줍음을 잘 타며, 불평을 잘한다(지성애 외, 2003). 이처럼 자아존중감은 앞으

로 살아가면서 정서적인 행복감에 영향을 준다는 점에서 유아기의 긍정적인 자아

존중감의 발달은 매우 중요하다고 할 수 있다.

긍정적인 자아존중감 형성은 자신을 사랑하는 태도에서 비롯되기에 개인의 심리

적 안정 및 자신감과 대인관계에 긍정적인 영향을 미치며, 정신건강 수준을 결정짓

는 핵심적인 요소라고 할 수 있다(김경은, 박연경, 정옥분, 2006). 긍정적인 자아존

중감은 개인의 바람직한 환경적응과 건전한 인성발달, 긍정적인 자아실현 등의 일

상생활 전반에 폭 넓은 영향을 미치게 되므로(김향은, 박인전, 박영애, 최영희, 

2002), 긍정적인 자아존중감을 형성하는 것은 매우 중요하다고 할 수 있다. 특히, 

유아기에는 사회 경험과 넓은 인간관계를 형성해 나아가는 중요한 시기이므로 타

인과의 적절한 상호작용 능력과 기술이 필요하고, 긍정적인 인간관계를 맺기 위해 

자아존중감의 역할이 중요하다고 볼 수 있다(백지혜, 2017, 재인용). 또한 유아기 

때 형성된 자아존중감은 생산적이고 성공적인 삶을 영위하는데 발판을 마련해주는 

중요한 요인이기에 유아기의 자아존중감을 증진 시킬 필요가 있다고 강조하고 있

다(김세정, 2016). 따라서 유아기에 시작된 자신에 대한 판단은 유아의 행동과 앞

으로의 사회관계 형성 및 사회정서발달에 영향을 주고, 나아가 지속적인 인성의 형

성 및 행복한 삶을 위한 관문으로 볼 수 있으므로 자아존중감은 삶의 어떠한 시기

보다 유아기에 더 강조되어야 할 필요성이 있다(황해익, 이강훈, 제희선, 2018).
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이에 본 연구에서는 유아 자아존중감을 자신의 특성과 능력을 스스로 평가하는 

것으로 스스로를 유능하고 가치 있는 존재로 여기며, 자신을 존중하고 자신이 사랑 

받을 수 있다는 믿음이라고 정의하였으며, 이러한 긍정적인 자아존중감 형성이 유

아의 발달에 미치는 영향을 기대하며 유아기의 자아존중감을 증진시킬 수 있는 방

안을 위한 기초자료를 제공하고자 한다. 

  2) 유아 자아존중감의 구성 요인

자아존중감의 정의가 다양한 만큼 유아의 자아존중감을 구성하는 하위 요인 역시 

유아의 인지발달 수준과 자아존중감을 측정하는 검사도구에 의해 영향을 받으며 

학자들 간의 다양한 양상을 보이고 있다(지성애, 김영옥, 박희숙, 2003). 구체적으

로 살펴보면 다음과 같다.

먼저, Harter와 Pike(1984)의 자아존중감 검사도구를 지성애와 김승희(2010)이 

수정 및 번안한 유아의 자아존중감 측정 도구의 하위요인은 인지적 자아, 사회적 

자아, 신체적 자아, 가족수용 자아, 정서적 자아로 총 5가지 하위요소로 보았다. 

즉, 유아의 자아존중감은 글자나 수를 아는 등 인지능력을 인식하는 자아, 또래나 

어른들과 관계 속에서 상호작용하는 능력을 인식하는 자아, 가족들이 자신을 수용

해주는 정도를 인식하는 자아, 스스로가 소중하다고 인식하며 정서적으로 안정적으

로 인식하는 자아로 구분할 수 있다(지성애, 김승희, 2010). 또한 Pope, McChale

과 Craighead(1988)는 자아존중감의 하위 영역을 전반적 영역, 학업 영역, 가족 

영역, 사회적 영역, 신체 이미지 영역 등 5개로 구분하였다(지성애 외, 2003, 재인

용). 다음으로, 단현국과 이미숙(2006)은 자아존중감을 유능감, 가치감, 소속감, 통

제감 총 4개의 하위요인으로 구성하였다. 구체적으로 유능감은 유아가 스스로의 의

지를 갖고 주어진 과제와 문제를 해결하기 위한 과업을 수행하고자 하는 실제적인 

행동을 의미한다. 소속감은 한 집단의 구성원으로서 유아가 다른 구성원들에게 받

아들여지고 가치를 인정받는 것을 느끼며 행동하는 것을 뜻한다. 가치감은 유아가 

자신을 둘러싼 환경 속에서 맺는 사회적인 관계와 상호작용을 통해서 자신을 얼마
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나 가치 있게 여기고 있는지를 의미한다. 통제감은 자신의 행동을 선택하고 그로 

인해 빚어지는 결과를 받아들이는 과정 속에서 유아의 욕구나 정서, 행동을 조절하

고 통제하는 것을 의미한다. 

앞서 여러 학자들마다 유아 자아존중감에 대해 다양하게 제시한 구성 요인은 다

소 차이가 있는 듯하지만, 공통적으로 유아 자아존중감의 구성요소에는 유아 스스

로 자신을 가치 있게 생각하고 유능한 존재라고 생각하는지, 타인과의 관계가 상호

적인지에 대한 요인이 모두 반영되어 있다는 것을 알 수 있다. 

이에 본 연구에서는 황해익, 제희선(2016)이 정리한 유아 자아종중감의 구성요소 

4가지 하위요인인 성취와 관계, 자기가치, 자기책임 중심으로 나누어 연구하고자 

한다. ‘성취’는 자신의 강점을 알고 활용하며, 자신이 유능한 존재라고 여기는 것이

다. ‘관계’는 가족, 친구들, 교사가 자신을 좋아하고 지지한다고 여기며, 긍정적인 

관계를 형성하는 것이다. ‘자기가치’는 자기에 대해서 긍정적인 정서, 판단을 가지

고 자신을 있는 그대로 수용하는 것이다. 마지막으로 ‘자기책임’은 자신이 주변 환

경에 영향을 끼칠 수 있다고 여기며, 자신의 행동에 책임을 지는 것이다.

3) 유아 자아존중감의 관련 요인

유아의 자아존중감에 영향을 미치는 요인들을 살펴보면 개인적 요인과 환경적 요

인으로 구분된다. 개인적 요인은 개인이 지닌 내재적 특성으로 성별, 연령, 신체, 

사회정서능력, 인지 능력 등과 관련하여 연구되었고, 환경적 요인은 환경과 의미 

있는 타인과의 상호작용을 통하여 형성되는 특성을 지니고 있는 요인으로 부모, 교

사, 또래 등과 관련하여 연구되었다(김세루 등,2010;김영숙,1999;최현미,2011).   

먼저, 유아의 개인적 요인인 유아의 성별에 따른 유아의 자아존중감의 차이를 살펴

보면, Harter(1986)는 유아 및 아동이 자기능력 지각의 하위영역(학업, 사회적․ 신

체적)에 부여하는 중요성 정도가 성별에 따라 다르므로 자아존중감과 자기능력 지

각과의 관계도 다르게 나타난다고 하였다. 박금창(2007)의 연구에서는 자아존중감 

수준에 남녀 집단 간 유의미한 차이가 있는 것으로 나타났다. 이는 여아가 남아보
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다 자기 자신을 더 가치 있고 유능하다고 평가함으로써 자아존중감 수준이 높게 

나타났다. 정지혜(2011)의 연구에서는 여아가 남아보다 긍정적인 자아개념을 가지

고 있다고 평가함으로써 여아가 남아보다 자아존중감 수준이 높게 나타났다. 또한 

Karen(1996)의 연구에서는 여아가 남아보다 자아존중감이 더 높은 수준으로 나타

났다. 이러한 결과는 유치원 프로그램에 남아보다 여아들이 활동에 더 적극적으로 

참여했기 때문이라고 하였다. 그러나 박영애 등(2003)의 연구에서는 남아가 운동

능력과 신체용모에서 자아존중감 수준이 더 높게 나타났으며, 양정화(2002)는 신

체적 자아에 여아가 부정적 인식을 가지고 있었는데, 이는 미에 대한 기준과 기대

치, 관심이 다르기 때문이라고 하였다. 한편, 김영숙(2002)과 최현미(2011)의 연구

에서는 성별에 따른 차이를 단정 짓기 어려우며, 부분적으로 영향을 미치지만, 전

체적으로는 큰 영향을 주는 변인은 아니라고 언급하였다. 이처럼 유아의 성별에 따

라 자아존중감이 일관된 결과를 보이지 않는 이유는 성별이라는 단적인 면만이 아

니라 다른 요인들과의 상호작용에 의해 자아존중감이 영향을 받기 때문이다(최현

미,2011).

다음으로 유아의 연령에 따른 유아의 자아존중감의 차이를 살펴보면, 양정화

(2002)는 연령이 낮을수록 자아존중감은 높게 나타나고, 연령이 높아짐에 따라 자

아존중감은 보다 현실적인 수준으로 되어간다고 하였다. 또한 인간의 전체발달 과

정에서 유아기에 자아존중감이 가장 높게 나타나는 반면에, 이후 연령이 증가할수

록 자아존중감이 낮아진다고 하였다(고진영, 이경화,2001; 김영숙, 2002). 다른 선

행 연구에서는 연령에 따른 차이가 나타나지 않았고(국소영 ,2013; 길유경, 2013; 

엄윤진, 2013), 신인영(2013)의 연구에서는 만 4세 유아가 만 5세 유아보다 자아

존중감이 높았으나 통계적으로 유의한 차이가 나타나지 않았다. 또한, 유아의 자아

존중감이 유아의 연령과 관계가 있다는 연구결과(고진영, 이경화 2003;이경님, 

1997)와 관계가 없다는 연구결과(김영숙, 1997; 황보영, 2008)등 일관성이 보이지 

않고 있다. 국외 연구에서 Wylie(1989)는 연령에 따른 자아존중감의 차이는 없다

고 결론지었다. Robins등(2002)은 대부분의 연구들이 구체적인 발달 기간 안에서

의 연령 차이에 대하여 연구하였으나, 표본구성과 자아존중감의 측정도구에서의 차
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이에 의한 것이기 때문에 문제점을 내포하고 있다고 지적하였다.

한편, 환경적 요인인 유아의 출생순서에 따른 연구에서 Rosenberg(1965)는 출생 

순서와 자아존중감의 연관 관계를 찾을 수 있다고 하면서 자아존중감의 차이를 만

드는 것은 형제나 자매가 있는지의 여부라고 주장했다. 그의 연구에 따르면, 첫 번

째 자녀인지 두 번째 자녀인지는 중요하지 않고, 외동인 경우에 높은 자아존중감을 

가지고 있는 경향이 있다고 한다. 반면, 외동아와 형제아의 자아존중감에는 차이는 

없었다는 연구결과도 있다(김미선, 2004).

2. 유아 리더십

  1) 유아 리더십의 개념과 중요성

급변하는 현대사회에서 요구하는 인재는 새로운 정보를 신속하게 습득하여 변화

하는 사회에 빠르게 적응하고, 개인의 역량과 함께 대인관계에서 타인을 잘 리드할 

수 있는 긍정적인 친사회적 사고와 사회적 능력을 갖춘 인재를 요구한다(이은

진,2004). 인간은 이러한 크고 작은 사회의 구성원으로서 조직의 성공과 발전을 위

해 자신의 역량을 발휘하여 함께 하는 구성원들에게 긍정적인 영향을 주고 조직의 

목표를 달성하도록 이끌어 주는 리더가 조직에서 중요한 역할로 자리 잡고 있다. 

이에 조직을 이끌어가는 리더의 자질 중 하나인 리더십이 대중적으로 관심을 받게 

되었고, 유아 리더십에 대한 연구도 활발하게 진행되고 있다. 

유아 리더십의 관한 정의는 학자들 간의 관점이나 그 시대의 세태, 정치적 흐름과 

학문적 추세에 따라 다양하게 정의되고 있는데, 과거의 유아 리더십의 개념은 강압

적이고 지배적인 개념으로 보았지만 최근 유아 리더십에 대한 연구에서는 또래 집

단에서 놀이나 활동에서 분위기를 이끌고 유아들을 움직이도록 하는 능력을 갖고 

또래에게 영향력을 크게 미치는 유아를 리더로 인정하고 있다(서기남, 2009).   여

러 학자들이 정의한 유아리더십의 개념을 살펴보면, Fukada, Fukada와 

Hicks(1994)는 놀이촉진과 놀이친구의 배려, 평가라고 정의하였고, 
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Wheatley(2002)는 유아가 또래와의 상호작용 과정에서 또래 집단에 자신의 영향

력을 끼칠 수 있는 능력으로, 자신의 원하는 분위기를 만들며, 유아 스스로 계획을 

설정하고 목표를 성취해가는 능력이라고 하였다. Bloom(2004)은 리더십을 이끌도

록 고무시키는 사람과 따를지 결정하는 사람들 사이에 촉진하는 상호과정이라고 

정의하였고, Bennis(2009)는 리더십을 자기 자신을 아는 지식, 비전을 타인과 공

유하는 능력, 동료들과 신뢰를 쌓고 비전을 실현하기 위해 효과적인 행동을 취하는 

능력으로 정의하였다. Kagan(1994)은 유아 리더십을 공유적 리더십으로 정의하였

는데 이는 또래와의 상호작용 과정에서 구성원들과 리더십을 공유하는 정도를 의

미한다.

국내 연구자에 의한 리더십의 정의를 살펴보면, 김민선(2003)은 리더십을 유아 

리더와 또래와의 상호작용의 결과로써 유아집단의 구성원들과 함께 공유할 수 있

고 구성원들에게 영향을 미치는 것으로 정의하였다. 이명숙(2005)은 또래와 생활

할 때 놀이를 제안하고 설명하며 함께할 수 있는 활동을 생각하여 제시하거나 요

청하는 등 또래관계를 주도할 줄 아는 유아가 또래관계에서 승-승(win-win)하는 

능력을 리더십이라 정의하였다. 또한 이채호와 최인수(2008)는 유아가 타인과의 

관계 형성을 이루는 놀이상황에서 또래와 함께 놀이를 촉진하고 친구들과 배려, 평

가함으로써 놀이에 몰입할 수 있게 도와주는 능력으로 자신과 관계를 맺고 있는 

사람과의 다양한 경험을 통하여 리더로서의 자신을 확인하며, 자신과 타인이 갖고 

있는 감정에 대한 태도, 의사결정 방식의 선택을 하며, 생활 속에서 발생할 수 있

는 스트레스를 긍정적인 방향으로 처리할 수 있는 대인관계 기술을 잘 활용하는 

유아를 리더로 인정하고 있다. 서기남(2009)은 또래집단 내에서 타인과 함께 어울

리며 영향력을 미치고 유아 자신이 의지를 가져 자신의 뜻을 이루어나가고 목표를 

성취하는 능력이라 정의하였다. 

이처럼 국내외 여러 학자들이 정의한 유아 리더십의 정의에 대한 공통점 중 하나

는 유아기가 리더십 발달에 있어 매우 중요한 시기라는 점이다(서기남, 2009; 장윤

희, 2010; 이명숙, 2006; Gardner, 1995; Bisland, 2004). 유아기가 되면 위계질

서가 존재하는 사회적 관계 속에서의 자신의 위치, 리더와 추종자 간에 벌어지는 
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현상, 또래집단 간의 상호작용을 보다 능숙하게 파악하며 자연스럽게 리더십을 발

휘하게 된다(Gardner, 1995; 송기동, 2007 재인용). Mitchell(1997)은 리더십은 

유아기에 뿌리를 두고 정서적인 특성과 관련이 있으며, 개인적 관계와 경험을 통해 

발달한다고 하였고, 김성숙(2008)은 유아들은 놀이를 진행시키기 위해 다양한 유

형의 리더십을 발휘하며, 특정놀이 상황에서 더 효력을 발휘하는 리더십이 존재하

는 것으로 나타났다. Boulais(2002)는 유아기 및 청소년기의 리더십 교육이 인간

발달 초기에 이루어지는 것보다 효과적이라고 보고하였다. 이처럼 유아는 타인과의 

긍정적인 관계를 맺을 때 리더십을 발휘하게 되며, 또래 놀이상황에서는 더욱 리더

십 기술이 발달된다는 것을 알 수 있다. 

한편, 유아는 리더십 기술을 습득함으로써 원만한 대인관계능력을 함양하고 가족, 

교사, 또래간의 관계를 성공적으로 영위할 수 있게 되기 때문에 유아기 리더십 발

달의 중요성은 더욱 강조되고 있다(이명숙, 2006). 박영례(2017)는 유아기 때 함양

된 리더십은 유아기를 성공적으로 보내고 나아가 성인기까지 긍정적인 영향을 미

쳐 유능한 사회구성원으로서 역할을 할 수 있는 기틀을 마련한다고 보았다. 김기영

(2006)은 리더십이 유아 개인적으로는 자신을 확실하게 이해할 수 있도록 도와주

고, 사회적으로는 다른 사람과 더불어 살아가는데 필요한 의사소통 능력을 함양할 

수 있도록 도와준다고 하였으며, 장윤희(2010)는 리더십은 유아에게 있어 인성의 

기초가 되는 중요한 발달과제라고 보고하였다. 

따라서 앞에서 살펴본 여러 학자들의 연구들을 종합해 볼 때, 유아 리더십은 유아

의 인성 발달에 밀접한 관련성이 있으며, 또래와의 상호작용의 결과로 타인과의 관

계가 원만하게 유지될 수 있는 변인임으로 유아기의 긍정적인 리더십의 형성은 매

우 중요함을 의미한다. 이에 본 연구에서는 유아기 리더십 증진을 위한 교육을 수

행하기 위해 유아와 관련된 다양한 변인을 탐색하여 리더십을 증진시킬 수 있는 

방안을 위한 기초자료를 제공하고자 한다.
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  2) 유아 리더십의 구성 요인

  유아 리더십의 정의가 학자들의 관점에 따라 다르듯이 유아 리더십의 구성요소 

또한 연구자들마다 다양하게 구성되어있다. 최근 유아 리더십에 대한 연구에서는 

유아의 셀프 리더십(이명숙, 2006; 정유정, 이혜상, 김규수, 2008), 서번트 리더십

(최남례, 2005), 대인관계 리더십(이은진, 2005), 공유적 리더십(황성원, 사영숙, 

이성희, 조정신, 2008)과 같이 놀이에 참여한 친구의 입장을 배려하고 도와주고 격

려하면서 구성원 간의 놀이에 참여한 친구의 입장을 배려하고 도와주고 격려하면

서 구성원 간의 인화를 중시하는 친사회적 리더십에 주목하고 있으며(임혜성, 

2010), 이에 따른 유아 리더십을 측정하는 도구 개발 연구도 활발하게 진행되고 

있다. 

유아 리더십의 다양한 구성요소를 살펴보면, 장영숙과 황윤세(2009)는 대담하고 

위험을 극복하고 변화를 추구하는 도전과 자신감 타인의 감정에 대한 이해력과 포

용력을 나타내는 타인존중, 자신에 대한 감정 및 행동조절을 나타내는 자기행동관

리, 문제해결력으로 구분하여 리더십의 구성요소를 제시하고 있다. 김민선(2003)은 

유아 리더의 유형을 긍정적인 리더와 부정적인 리더로 나누어 긍정적인 리더들에 

대한 특성을 연구한 결과, 긍정적인 리더의 특성으로 통솔력, 상황파악능력, 협동

성, 포용력, 결단력, 창의력, 의사소통능력, 유머감각 등 8가지로 구분하였다. 이은

진(2005)은 유아의 대인관계 리더십을 측정하기 위하여 사회적 능력, 친사회적 사

고 등의 검사를 하였으며, 이명숙(2007)은 유아의 셀프리더십 척도를 개발하고 그 

타당성을 검증한 연구에서 유아리더십 구성요소를 자기관리(자기목표설정, 자기연

습, 자기통제), 자연적보상(정신적보상, 신체적보상), 건설적사고(자기기대, 기회사

고, 문제해결력) 등으로 구성하였다. 또한 김복희(2006)는 유아리더십 개념에 중요

하게 나타나는 용어들을 또래관계, 의사소통, 주도성, 성취감, 자아개념, 친사회적 

행동으로 보고 유아의 발달 및 특성에 맞게 유아 리더십 구성요소를 성취감, 자아

개념, 주도성, 또래관계, 비전 등으로 구분하여 제시하였으며, 나미순(2006)은 유아

의 리더십을 측정하기 위해 자기조절능력, 사회적 능력, 친사회적 행동 등을 검사
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하였다.

이와 같이 리더십의 구성요인들은 미래사회가 요구하는 진정한 리더의 역량인 상

황에 대한 빠른 판단, 집단의 목표 성취를 위한 방향설정 및 제안, 집단구성원들과

의 원만한 관계설정에 중요하게 작용하는 요인으로(Hatch, 1997, 정지혜, 2011, 

재인용), 유아가 리더십을 발휘하는데 필요한 요인이며, 막대한 영향력이 미치는 

것으로 볼 수 있다. 

이에 본 연구에서는 유아리더십의 특성을 또래집단에서 또래와 함께 융화하면서 

집단에 영향이 미치는 능력으로 간주하여, 이채호와 최인수(2008)의 교사용 유아 

리더십 평정척도를 바탕으로 유아가 놀이 상황을 주도적으로 이끌어가는 능력인 

주도성, 유아가 놀이상황에서 다른 친구들과 잘 어울리고 격려하는 능력인 사교성, 

유아가 놀이 상황에서 다른 친구들의 감정을 이해하고 돕는 능력인 민감성, 유아의 

놀이 상황에서 놀이에 집중하는 능력인 자발적 몰입으로 구분하여 측정하고자 한

다.

  3) 유아 리더십의 관련 요인

유아 리더십의 발달에 영향을 주는 변인들은 크게 연령, 성별, 성격특성 등과 같

은 유아의 내재된 특성인 개인 내적 변인과 가정 환경, 기관 환경 등과 같은 환경 

특성인 개인 외적 변인으로 나누어진다. 유아 리더십에 영향을 미치는 개인 내적 

변인인 유아의 연령, 성별 등과 같은 연구들을 살펴보면 다음과 같다.

먼저, 유아의 연령에 따른 유아리더십의 연구를 살펴보면, 임은경, 유연옥(2012)

의 연구에서는 유아의 연령이 증가함에 따라 어려운 일에 직면했을 때 좌절하기보

다는 자신에 대한 믿음을 가지고 타인과의 원만한 관계를 이끌어내는 리더십을 발

휘한다고 하였다. 또한 송연희(2008)와 최은혜(2010)의 연구에서는 연령이 높을수

록 유아리더십이 높은 것으로 나타났으나, 박성아(2010)의 연구에서는 리더십의 

하위요인 중 성취감에서 5세가 6세보다 성취감이 높은 것으로 나타났다. 또한 오

은옥(2011)의 연구에서는. 만 5세 집단이 만 4세 집단보다 리더십이 좀 더 높은 
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것으로 나타났으나 통계적으로 유의미한 차이는 없는 것으로 나타났다.

유아의 성별에 따른 차이를 살펴보는 연구에서는 김수림(2012)과 정지혜(2011)의 

연구에서는 여아가 남아에 비해 유아리더십이 높은 것으로 나타났으며, 우정순

(2010)의 연구에서도 남아보다 여아가 리더십의 요인이 모두 높았으며, 남아가 여

아보다 사회성의 발달이 잘 이루어지지 않았다고 보고하였다. 또한 김기영, 심숙영, 

강성희(2006)는 여아의 경우 친사회적 리더십을 보였으며, 남아의 경우 사회적 지

배 행동을 보였다. 반면, 김복희(2006)의 연구에서는 남아가 여아에 비해 유아리더

십이 높은 것으로 나타났다. 이명숙(2006)의 연구에서는 남아와 여아는 놀이촉진

과 친구배려라는 두 가지 리더십 하위 항목에서 모두 차이가 없는 것으로 나타났

다. 이상의 선행연구들을 종합해 볼 때, 유아 리더십에 대한 연령과 성별의 차이가 

일관되지 않게 나타나고 있다. 한편, 여아는 남아보다 친사회적 리더십을 더 많이 

사용하며, 남아는 여아보다 비협조적이고, 공격적이고 물리적인 전략을 더 많이 사

용하는 것으로 관찰되어(김기영, 심숙영, 강성희, 2006; 김덕희, 2005; 조경

서,1992), 여아와 남아의 리더십 스타일이 다르다는 연구도 있었다.

유아 리더십에 영향을 미치는 외적 요인인 출생순위에 따른 연구들을 살펴보면, 

형제의 성이나 형제순위 등은 유아 리더십에 영향을 주는 것으로 볼 수 있다

(Bohlin, 2000; Nepple & Murray,1997). 먼저, 외동유아와 형제를 가진 유아의 

사회적 행동특성에 대한 연구들을 살펴보면, 외동아들은 더 자기 중시적인 성향을 

가지고 있으며, 형제를 가진 유아는 참을성, 협조성이 더 많고 또래관계에 대한 많

은  경험을 가지고 있다(김숙경, 1989; 김제한, 1986; Jiao, Ji, & Jing, 1986). 또

한 외동아들은 형제를 가진 아동에 비해 친구가 적고 다른 이들에게 훨씬 덜 협조

적이라고 보고되고 있다(Miller & Maruyama, 1976). 따라서 형제유무에 따라 유

아가 발휘하는 리더십유형은 상당히 다를 것으로 기대되나, Bohlin(2000)은 43명

의 유아를 대상으로 한 연구에서 형제순위와 형제 수는 리더십과 유의미한 관계는 

없는 것으로 보고 하였다. 유아 리더십의 하위요인 중 사회성이 출생순위에 따른 

차이가 있었는데, 이는 형제순위에 따라서 어머니의 대우, 유아의 역할, 언어경험의 

질이 다르기 때문이다(김상희, 1989; 기현주, 2003). Zajonc & Mullaly(1997)는 
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첫째로 태어난 유아는 어린 동생에게 부모 역할을 대리로 하거나 가르치는 역할을 

하게 되며, 이러한 첫째 역할은 정신적 성장, 학업 성취를 촉진하고 리더십 기술을 

키울 수 있도록 돕는다고 한다. 하지만 최근 연구에 의하면 유치원에 다니는 첫째

는 아직 둘째를 가르침으로써 오는 효과를 체득하기에는 너무 어리다는 해석도 있

다(Bohlin,2000).

이처럼 유아 리더십에 영향을 주는 개인적 요인인 유아의 성별과 연령에 관한 연

구들은 학자들마다 대부분 차이가 나타나고 있음을 알 수 있다. 

3. 유아 자아탄력성

  1) 유아 자아탄력성의 개념과 중요성

현대사회에서 유아들은  유아들의 능력과 발달 수준을 넘어선 사회의 기대로 인

해, 현대 사회의 유아들은 많은 스트레스와 발달적 위협에 노출되어 있다(김현진, 

2014). 이러한 발달과 적응을 방해하는 부적절한 환경에도 불구하고 이를 잘 극복

하며 유능한 성인으로 자라난 아동들을 대상으로 탄력성이란 용어가 사용되었다(김

지현, 2010). 탄력성(resilience)은 라틴어 ‘salire’의 ‘세차게 튀어 오르다’라는 의

미와 ‘resilire'의 ‘원래 상태로 돌아오다’ 라는 의미에서 유래된 말로  ‘회복’ 또는 

‘극복할 수 있는 능력’을 말한다. 그리고 탄력성은 외부환경에서 오는 역경이나 어

려움이 왔을 때 자신의 능력을 잃은 상태에서 머무는 것이 아니라 그 이전의 능력

으로 회복하고자 하는 것을 말한다(Garmezy, 1983). Block(1980)은 탄력성

(Resilience)에 자아(Ego)라는 접두어를 붙여 ‘자아탄력성(Ego resilience)’이라 용

어를 처음으로 사용하였고, 아동의 행동 및 정서적 문제를 설명하기 위해 문제 상

황에서도 융통성 있게 반응하는 경향성이라고 하였다. Klohnen(1996) 또한 자아탄

력성을 내·외적에서 오는 긴장된 상황을 맞서 유연하고 풍부하게 적응할 수 있는 

개인의 일반적 능력이라 정의하였으며, 고영희(2010)는 자아탄력성이 지속적으로 

학습되고 발달되는 개인의 긍정적인 성격특성으로 환경적 변화와 스트레스 상황을 
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성공적으로 이끌기 위해 자아통제 수준을 조절하는 개인의 역동적인 능력이라 정

의하였다. 즉, 자아탄력성은 감정을 잘 조절하여 변화하는 환경에 빠르게 적응하는 

능력이며, 이에 타인과 원만한 상호작용을 유지하는 능력으로 정의할 수 있다. 이

처럼 여러 학자들이 정의한 자아탄력성의 개념을 바탕으로 자아탄력적인 유아의 

특성을 살펴볼 수 있다. 자아탄력적인 유아는 전반적으로 자아상과 정체성에 명확

하고 긍정적인 느낌을 가지고 있어 타인에게서 긍정적인 반응을 유도하는 성격적 

특성을 가진다(Rutter, 1987). 또한 자신의 감정을 조절하며 인내심을 보이고, 자

신의 요구를 충족시키기 위해 독립적인 사고와 행동을 보인다(Lebuffe, Naglieri, 

1999). 그리고 일상적인 스트레스 상황에서도 유연하고 효과적으로 대처하고 극복

하며, 극복한 후에 오히려 더욱 향상된 기능을 발휘하여 현재를 긍정적으로 사는 

것은 물론이고 사회적 적응도 성공적으로 수행해 나갈 확률이 높다(구희정, 2010; 

Anthony, 1987). 반면, 자아탄력성이 낮은 유아는 정서조절을 잘하지 못하여 공격

적이고 좌절에 대한 과민반응을 보이며, 친사회적 행동이나 협동에서 낮은 점수를 

보인다(Garmezy,1981) 또한 스트레스 상황을 겪을 때 불안한 정서를 경험하고 적

응하는 유연성이 부족해 스트레스 상황을 민감하게 대처하여 고난을 겪게 된다(구

형모, 2000; 박은희, 1997; 백명주, 2005; Block & Block, 1980).

따라서 자아탄력성은 인간이 현재 문제에 적응하는데 필요한 자원이며, 미래를 위

한 도전의 기초를 제공할 뿐만 아니라, 이전의 부정적 경험과 역경에도 불구하고 

긍정적인 적응을 이루어내는 발달적 과정에서 내적 그리고 외적 자원을 사용하는 

능력에 중요한 영향을 미친다(Luthar & Zelazo, 2003). 또한 어린 시기부터 유아

들의 적응력을 향상시키는 것은 이후 성인이 되었을 때 바람직하게 역할을 하도록 

하여 장기적으로 긍정적인 결과를 가져올 가능성을 높여준다(구희정, 강정원, 

2009). 이에 위험요인이나 열악한 환경을 마주하게 될 유아를 조기에 강하게 키워

주는 것이 매우 중요하다(홍은숙, 2006). 이에 본 연구에서는 유아기에 형성된 자

아탄력성이 타인과의 상호작용에서 중요한 역할을 한다는 판단에 따라, 유아 자아

존중감이 유아 리더십에 미치는 영향을 밝히는 과정에서 유아 자아탄력성을 매개

변인으로 가정하여 관련성을 검증하고자 한다.
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  2) 유아 자아탄력성의 구성 요인

자아탄력성의 구성요소를 살펴보는 것은 자아탄력성이 높은 유아를 파악하는데 

중요한 도구가 된다(황혜원, 2013). 유아 자아탄력성 척도를 중심으로 유아의 자아

탄력성 구성요소를 살펴보면, 이수기(2011)는 한국아동인성검사(Korean 

Personality Rating Scale for Children; KPRC, 2012)의 자아탄력성 하위척도에 

대해 요인분석을 실시하여 또래관계와 자신감, 자기수용, 가족관계, 충동조절, 낙천

성의 다섯 가지 하위요소로 분류하였다. 이지연(2000)은 자아탄력성의 구성요인을 

또래관계 및 자신감, 자신의 잘못을 인정하고 받아들일 수 있는 능력, 쾌활함을 포

함하는 자기수용 및 낙천성, 가족의 화목함을 표현하는 가족관계요인으로 보았다. 

유은애(2008)은 신뢰적이고 지지적인 대인관계, 심리적으로 건강한 자아존중감과 

자기신뢰감, 감정을 조절할 수 있는 능력 등이 아동의 자아탄력성 요인이라고 하였

다. Wolin과 Wolin(1993)은 자아탄력성의 구성요소로 통찰력, 독립성, 관계성, 주

도성, 유며, 창의성, 도덕성 등 7가지로 분류하였다. Block과 Block(1980)은 

CCQ(California Child Q-set) 자아탄력성 척도의 문항을 분석하여 스트레스의 상

황에서 다양한 문제 해결전략, 안정적 성격, 자신감, 학교와 사회에 능동적인 참여, 

공감적 또래관계와 적절한 정서 표현, 유능함과 영리함을 자아탄력성 아동의 행동

특징으로 보았다. 이는 유아의 개인 내적 특징인 스트레스를 극복하는 능력이나 안

정적 심리 상태 등을 자아탄력성의 구성요인으로 보았다. 반면 Klohnen(1996)은 

자신감 있는 낙천성, 생산성 있는 활동성, 대인관계의 통찰력과 온정적 태도, 사회

적 유능성, 능숙한 대인관계 등을 자아탄력성의 구성요소로 보았다. 이는 개인 외

적 특징들인 대인관계나 사회적 유능성 등을 자아탄력성의 구성요인으로 본 것이

다. 또한 Kosmitzki와 John(1993)는 자아탄력성은 사람 이해하기, 통찰력이 있는 

것, 사회적 규준을 잘 아는 것 등의 인지적 구성요소와 사람들과 잘 지내기, 사회

적인 적응력, 대인관계성의 따뜻함과 같은 행동적 구성요소로 이루어진다고 하였

다. Lebuffe와 Naglieri(1999)는 만2~5세 유아를 대상으로 자아탄력성 척도를 개

발하였으며 자아탄력성 구성요소를 애착, 주도성, 자기통제, 위험요소로 보았다. 이



- 26 -

는 유아가 외부의 스트레스와 역경에 대한 잠재적인 적응능력을 지닐수록 심리사

회적 발달의 세 가지 주요영역인 애착, 자기통제, 주도성에서 강점을 지니고 있다

고 하였다(오수현, 2017).

이에 본 연구에서는 자아탄력성 구성요소를 Lebuffe와 Naglieri(1999)가 만 2~5

세 유아를 대상으로 개발한 The Devereux Early Child hood 

Assessment(DECA)를 구희정(2010)이 번안한 것을 바탕으로 살펴보고자 한다. 유

아 자아탄력성의 보호요인 하위요인인 ‘애착’은 교사와 같은 의미 있는 성인과 유

아간의 상호적이고 강력하며 지속적인 관계를 말한다. ‘주도성’은 유아가 자신의 요

구나 필요를 충족시키기 위해 독립적인 사고와 행동을 이용하는 능력을 말하고, 

‘자기통제’는 여러 감정을 경험하고 사회적으로 용인되는 말과 행동을 이용하여 그 

감정을 표현하는 능력을 말한다. 위험요인의 하위요인인 ‘문제행동’은 유아의 행동 

상의 문제를 말한다.

    

  3) 유아 자아탄력성의 관련 요인

자아탄력성은 유아의 심리와 정서적, 행동적 문제를 기대 수준에 도달하는 것을 

방해하는 조건인 위험요인과 이런 위험요인의 영향력을 감소시켜 적응력을 향상시

키는 보호요인, 개인적 또는 환경적 요인에 의해 영향을 받는다(김정림, 허미경, 

2013; 홍은숙, 2006).

먼저, 유아의 개인적 요인인 성별에 따른 자아탄력성의 선행연구들을 살펴보면, 

전은희(2008)의 연구에서는 자아탄력성의 하위요인인 주도성과 애착, 전체 보호요

인의 경우에는 여아가 높게 나타났고, 우려되는 행동의 경우에는 남아가 더 높게 

나타났지만 통계적으로 유의한 차이는 보이지 않았다. 반면, 성별에 따른 자아탄력

성의 유의미한 차이가 없음을 보고한 선행연구들(김정림, 허미경, 2013 ; 이남윤, 

김혜순, 2017)이 있다. 

다음으로 유아의 연령에 따른 자아탄력성의 선행연구를 살펴보면, 이완정(2002)

는 유아 연령이 높을수록 자아탄력성 요인 중 자아통제감과 주도성이 높다는 연구
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결과가 있었다. 또한 이남윤과 김혜순(2017)의 연구에서도 자아탄력성의 하위요인 

중 자기통제에서 만 5세가 만 3세보다 자기통제 수준이 높게 나타났다. 반면, 연령

에 따라 자아탄력성은 차이가 나타나지 않았다는 연구들(김지현,2010 ;전은

희;2008)이 있다.

유아의 자아탄력성에 영향을 미치는 주요 요인 중 위험요인은 흔히 스트레스 또

는 취약성과 비슷한 용어라 사용되기는 하나, 스트레스는 긍정적이든 부정적이든 

변화와 관련된 중립적 개념인데 반해, 위험요인은 부정적인 측면의 개념이다(구희

정, 2010). 홍은숙(2006)은 위혐요인 중 개인요인으로는 낮은 지능, 까다로운 기

질, 출생 시 저체중, 낮은 자존감 등이 있으며, 가정환경요인으로는 부모의 범죄 및 

심리적 장애, 잘못된 부모-자녀 관계, 가정불화, 잘못된 양육방식이 있고 마지막으

로 사회적 환경요인으로는 열악한 주변 환경, 부족한 사회적 지원체계, 빈곤 등이 

있다고 하였다. 

그 다음으로 유아의 자아탄력성을 증진시키는 보호요인은 취약한 환경에 존재하

는 위험요인에 직접 및 간접적으로 작용하여 부정적 발달 경로로부터 개인을 보호

해 주는 개인적, 환경적 특징들로 정의되기도 한다(신현숙, 2003). 홍은숙(2006)은 

보호요인 중 개인요인으로는 평이한 기질, 높은 인지 능력, 성별, 자율성, 사회적 

능력, 긍정적인 자아존중감, 내적 통제력, 스트레스 극복능력이 있으며, 가정적 요

인은 양육자와의 안정적인 관계, 부모의 따뜻한 정서, 부부의 조화, 가족의 결속력, 

체계적인 양육방식, 높은 사회경제적 지위 등이 있다. 마지막으로 사회적 요인은 

외적 자원, 사회적 자원의 가용성, 사회적 지지를 포함한다. 이러한 보호요인은 발

달에 영향을 미치는 부정적인 요인을 감소하기 위해 위험요인을 제거하거나 축소

시키기 보다는 어려운 상황을 잘 극복할 수 있는 힘을 키움으로써 위험요인의 영

향을 완화시키고 긍정적 발달을 촉진시킨다(김택호, 2004; 홍은숙, 2006).

이 중 유아의 개인적 요인인 자아존중감은 자아탄력성에 영향을 미치는 중요한 

요인 중 하나이다. 이는 유아가 긍정적인 자아상을 가지고 자신에 대한 평가가 긍

정적일수록 위험한 상황 및 문제 상황에서 스트레스를 완화시켜 문제해결 방법을 

찾아 나갈 수 있도록 긍정적인 기여를 한다는 연구(이선미, 2017; 이하정, 탁정화, 
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2015; Rutter, 1987)에서 볼 수 있듯이, 유아의 긍정적인 자아존중감은 자아탄력

성에 영향을 미치는 중요한 요인임을 알 수 있다.

이처럼 유아는 개인 및 환경적 요인에 의해 자아탄력성 형성에 영향을 미치며, 이

는 다양한 요인으로 인해 자아탄력성은 변화하는 특성을 지니고 있음을 예측해 볼 

수 있다. 이에 본 연구는 유아의 삶의 질을 위해 자아탄력성의 형성은 매우 중요함

을 인식하여 자아탄력성에 영향을 미치는 개인적인 요인을 알아보고자 한다. 또한 

유아의 환경적 요인인 부모 및 유아교육기관에서는 유아의 건강한 자아탄력성을 

형성할 수 있도록 환경을 조성해 줄 필요가 있음을 시사한다.  

4. 연구 모형에 따른 변수 간 영향력

  1) 유아 자아존중감이 유아 자아탄력성에 미치는 영향

유아가 좌절할만한 상황을 마주했을 때, 자아존중감은 이러한 상황을 빠르게 회복

할 수 있는 있도록 해주는 중요한 역할을 한다. 이에 유아 대상으로 자아탄력성과 

자아존중감을 측정할 수 있는 교사 평정 척도가 개발됨에 따라 유아를 대상으로 

자아존중감과 자아탄력성의 관계를 살펴본 연구가 이루어지기 시작하였다(김현진, 

지성애, 2014; 박윤조, 김성현, 2016). 

유아 자아존중감이란 자신의 유능성과 제한점을 인정하고 스스로 가치 있는 사람

이라고 지각하는 것을 말하며, 인간이 일생을 살면서 행복함을 느끼는 전제 조건 

중의 하나라고 볼 수 있다(Mayesky, 2004). 이러한 긍정적 자아존중감을 지닌 유

아는 환경에 대한 높은 호기심이 있어 무엇이든지 적극적으로 탐구하기 때문에 쉽

게 좌절하거나 당황하지 않는 유연성을 지니며 목표달성을 위해 계획과 실행을 위

한 추진력을 발휘하게 된다(지성애, 김영옥, 박희숙, 2003). 또한 자아존중감이 높

은 유아는 매사에 적극적이며 자신의 일에 대해 인내력을 가지고 실패와 좌절을 

경험하는 상황에도 잘 극복하여 안정적이고 성공적인 삶을 구축한다. 반면, 자아존
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중감이 낮은 유아는 어려운 과제에 직면했을 때 불평불만을 표현하며 소극적인 대

처방법과 실패와 좌절을 경험할 때 공격적이며 타인과의 관계형성에 어려움을 느

낀다(김세정, 2016). 이러한 면에서 유아의 자아존중감과 자아탄력성은 서로 상호

적인 관계에 있음을 알 수 있다. 김민경(2012)은 유아의 자아탄력성은 자아존중감

과 밀접한 관련성이 있다고 하였으며, 김도향(2016)은 자아존중감이 높은 유아는 

자신의 가치판단으로 위기상황에 직면하였을 때 타인과의 원만한 관계를 형성하여 

효과적으로 대처한다고 하였다. 또한 Rutter(1987)는 자아존중감이 높은 유아는 전

반적으로 긍정적인 자아상을 가지고 있고 자아정체성이 높아 자아탄력성 또한 높

아진다고 보고하였다. 최현미, 신동주(2011)는 자아존중감이 낮은 유아의 경우 또

래 집단에 어울리지 못하며 타인과의 갈등에 있어서도 회피하려는 모습을 보이고 

어려운 문제에 직면하였을 때 당황하거나 좌절하는 모습을 자주 보이게 된다고 하

였다. 

이상의 선행연구를 종합해보면, 자아존중감이 높은 유아는 실패를 경험하고 어려

운 상황에 맞닥뜨려도 자신을 긍정적으로 생각하고 강점에 주목하여 문제를 해결

하고자함을 알 수 있다. 하지만 유아 자아탄력성에 미치는 영향에 대한 연구들은 

가족, 교사, 또래 등과 같은 환경적인 변인에 대한 연구들이 대다수이다. 따라서 본 

연구에서 유아의 개인 내적 변인인 유아 자아존중감이 유아 자아탄력성에 영향을 

미치는지를 변인으로 설정하여 자아탄력성을 증진함에 있어 자아존중감의 영향력

을 연구하고자 한다.

  2) 유아 자아존중감이 유아리더십에 미치는 영향

미래사회에서 리더십을 갖춘 인재 양성이 매우 중요해지면서 유아기의 리더십 발

달에 영향을 미치는 개인의 내적 변인인 자아존중감과 리더십 간의 관계에 대한 

연구가 지속적으로 이루어지고 있다. 유아기에 형성된 자아존중감은 유아기를 지나 

성인이 되기까지 인생에 지속적인 영향을 미치며(김성현, 지성애,2014), 높은 자아

존중감은 환경적 변화에 따른 다양한 문제를 해결할 수 있는 기초 능력을 향상시
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킬 수 있다고 하였다(Pianta, Hamre, Stuhlman, 2003). 이러한 개인적인 능력은 

리더가 지니고 있어야 할 역량인 타인과의 원만한 관계형성을 갖출 수 있도록 한

다.

자아존중감과 유아리더십 간의 관계에 대한 선행연구를 살펴보면, 리더십과 자아

존중감은 서로에게 영향을 주고받으면서 상호 발달이 이루어지기 때문에 긍정적 

순환이 이루어지도록 하는 것이 중요하다고 보고한다(지성애, 신그린, 2015; 

Feldman, 2010). 지성애와 신그린(2015)의 연구에서는 긍정적으로 자아를 가지고 

있는 유아는 또래와의 관계도 긍정적으로 인식하여, 궁극적으로 더 높은 리더십을 

갖는다고 하였다. 김성현과 지성애(2015)의 연구에서도 긍정적인 자아개념 형성을 

기반으로 안정적인 자아존중감을 가진 유아들이 또래와의 갈등상황을 효과적으로 

해결할 뿐 아니라 놀이에서도 주도적인 역할을 하여 높은 리더십을 가지고 있다고 

하였다. 또한 정지혜와 권정윤(2011)은 자아존중감의 하위요인인 유능감이 높을수

록 유아의 리더십이 높다고 하였으며, 유능감이 높다는 것은 자기 인식을 잘 할 수 

있다는 것이고, 그러한 유아는 리더십이 높은 경향이 있다고 하였다. 이현경(2004)

은 높은 자아존중감을 형성한 유아는 성공과 실패가 자신의 통제 하에 이루어진다

고 지각하여, 스스로 문제를 해결할 수 있다는 자신감을 가지며, 그러한 자신감은 

놀이상황에서 리더의 역할을 수행할 수 있는 동기를 제공하는 것으로 보았다. 반

면, 김영숙(1999)은 자아존중감이 낮은 유아는 자신의 능력이나 판단에 대한 회의

적 태도를 보이며, 또래관계에서 참여도가 낮고, 소극적인 특성을 나타낸다고 보고

하였다.

이상의 선행연구를 종합해보면, 유아의 자아존중감과 유아 리더십은 높은 상관관

계를 보이며, 유아의 자아존중감이 유아리더십에 긍정적인 영향을 미치는 중요한 

변수로 작용한다는 점에서 그 관계를 살펴볼 필요가 있다.

  3) 유아 자아탄력성이 유아 리더십에 미치는 영향

자아탄력성은 인간이 어떠한 문제에 적응하는데 필요한 자원이며, 미래를 위한 도
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전의 기초를 제공할 뿐만 아니라, 이전의 부정적 경험과 역경에도 불구하고 긍정적

인 적응을 이루어내는 발달적 과정에서 내·외적 자원을 사용하는 능력에 중요한 영

향을 미친다(Luthar & Zelazo, 2003). 나아가 여러 역경에 성공적으로 대처하는 

탄력적인 아동은 자신의 행동에 대한 통제를 잘하고 성인이나 또래의 관심을 잘 

이끌어 내어 주도적인 능력을 보이는데 이러한 능력은 리더십을 형성하는데 중요

한 영향을 미친다(Werner, 1995).

유아 자아탄력성과 유아 리더십에 관련된 선행연구를 살펴보면, 김정림, 허미경

(2013)의 연구에서 자아탄력성은 유아의 놀이상호작용 및 긍정적 또래관계와 관련

이 깊은 것으로 나타났으며, 최윤지(2017)의 연구에서는 자아탄력성이 높은 유아

는 높은 또래 유능성을 가지고 있다고 나타났다. 윤지은과 장영숙(2011), 황윤세

(2007)의 연구에서는 자아탄력성이 또래관계에서의 리더십에 관계가 깊다고 보고

하였다. 또한 유아의 자아탄력성의 하위요인인 주도성은 유아가 요구나 필요를 충

족시키기 위해서 독립적인 사고와 행동을 이용하는 능력을 말하는데(LeBuffe, 

Naglieri, 1999), 이에 이복동(2011)의 연구에서는 주도적이고 사교성이 있으며, 

정서적으로 민감하고 자신을 통제하는 능력을 가진 유아일수록 리더십이 활발하다

고 하였다. 구희정과 강정원(2009), 이완정(2002)의 연구에서도 주도성은 유아의 

긍정적인 발달과 사회적응과 리더십에 중요한 요소라고 보고하였다.

외국 학자들의 연구를 살펴보면, Breslin(2005)은 자아탄력성이 높은 유아는 높은 

지각적 인식, 높은 긍정적 기대감, 성취와 관련된 강점영역, 유머감각의 발달과 같

은 특성을 가지고 있다고 하였고, Garmezy(1993)는 자아탄력성이 높은 아동들은 

학업에 있어서 지적 성취도가 높고, 인지적 효율성이 높아 도전적 과제에 대처할 

다양한 능력을 잘 활용하는 것으로 나타났다고 보고하였다. 따라서 높은 자아탄력

성을 가진 유아는 사회성이 발달되어 긍정적인 또래관계가 형성됨을 알 수 있다.

이들의 연구결과를 비추어 볼 때, 유아 자신의 내적 특성인 자아탄력성의 발달을 

통해 타인의 감정을 이해하고 격려하며, 놀이상황에서 놀이에 집중하고 주도적으로 

이끌어가는 능력을 갖추게 된다. 즉, 유아의 자아탄력성은 유아의 리더십에 영향을 

미치는 주요변인임을 알 수 있으며, 두 변인 간의 관계를 면밀하게 살펴 볼 필요성
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이 있다. 이에 본 연구에서는 유아 자아탄력성이 유아 리더십의 발달에 어떠한 영

향을 미치는지에 대해 연구하고 나아가 유아 자아존중감과 유아 리더십의 관계에

서 유아 자아탄력성의 매개효과에 대해 연구하고자 한다.
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Ⅲ. 연구 방법

1. 연구 모형

유아 

자아탄력성

유아 

자아존중감
유아 리더십

<그림 1 연구 모형>

2. 연구 대상 

본 연구는 유아의 자아존중감이 자아탄력성을 매개로 유아리더십에 미치는 영향

을 알아보기 위해 G시에 소재하고 있는 유치원에 재원중인 만 3,4,5세 유아 243명

을 대상으로 실시하였다. 설문방식은 유아를 대상으로 조사하는 설문지인 유아의 

자아존중감, 자아탄력성, 유아리더십 검사지를 유아와 라포형성이 되어있는 담임교

사가 유아를 대상으로 질문하고 체크하는 방식으로 조사하였다.

조사기간은 2022년 2월 17일부터 6월 10일까지였으며, 본 연구를 위해 참여의사

를 밝힌 담임교사를 대상으로 총 243부의 설문지를 배부하여 231부(95%)를 회수

하였다. 회수된 설문지 중 일부 문항이 누락되거나 불성실한 답변이 있는 14부의 

설문지를 제외하고 총 217부의 설문지를 분석하였다. 본 연구 대상자의 일반적 특

성은 다음 <표 1> 과 같다.
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     <표 1> 연구대상 유아의 일반적인 배경                       
     N=217    

변수 분류 빈도 (%)

   유아 성별

남자 107 49.3
여자 110 50.7

   유아 연령

  만3세 45 20.7
  만4세 86 39.6

  만5세 86 39.6

유아의 가족사항

  첫째 141 65.0

  둘째 69 31.8

  셋째 5 2.3

  넷째 2 0.9

유아의 교육기관

  국공립어린이집 10 4.6

  사립유치원 189 87.1

  병설유치원 18 8.3

  연구 대상 유아의 인구통계학적 특성을 살펴보면, 성별에서 남아 49.3%, 여아 

50.7%로 나타났고, 연령에서 만3세 20.7%, 만4세 39.6%, 만5세 39.6%로 나타났

다. 유아의 가족사항은 첫째가 65.0%, 둘째 31.8%, 셋째 2.3%, 넷째 0.9%로 나타

났고, 유아의 교육기관은 국공립어린이집 4.6%, 사립유치원 87.1%, 병설유치원 

8.3%로 나타났다.

  

3. 연구 도구

  1) 유아 자아존중감 검사도구

본 연구에서는 유아의 자아존중감을 측정하기 위해 황해익과 제희선(2016)이 개
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발한 유아 자아존중감 척도를 사용하였다. 본 도구는 성취 8문항, 관계 10문항, 자

기가치 7문항, 자기책임 5문항으로 4개 하위요인을 걸쳐 총 30문항이며, 담임교사

가 각 문항을 읽고 문항내용이 유아의 행동에 일치하는 정도에 따라 객관적으로 

평정하는 방식으로 구성되어있다. 문항은 ‘전혀 그렇지 않다(1점)’부터 ‘매우 그렇

다(5점)’까지의 Likert의 5점 척도로 평가하며, 총점의 범위는 30-150이고, 점수가 

높을수록 유아의 자아존중감이 높음을 의미한다. 

본 연구에서 유아 자아존중감 측정을 위해 사용한 도구의 신뢰도인 Cronbach’s α 

는 성취를 측정하는 8문항에 대한 값은 .94로 매우 신뢰할 수 있는 것으로 조사되

었다. 관계를 측정하는 10문항에 대한 값은 .96, 자기가치를 측정하는 7문항에 대

한 값은 .94, 자기책임을 측정하는 5문항에 값은 .92로 신뢰할 수 있는 것으로 나

타났다. 각 하위 요인별 신뢰도는 .92~.96으로 모든 하위변인이 신뢰도가 .6이상으

로 신뢰할 수 있는 것으로 조사되었으며, 자아존중감을 측정하는 30문항에 대한 

전체 신뢰도는 .98로 매우 신뢰할 수 있는 것으로 조사되었다.

이와 같은 유아 자아존중감 측정도구의 하위영역 별 내용, 문항번호 및 총 신뢰도

는 아래 <표 2>와 같다.

<표 2> 유아 자아존중감의 하위영역 및 문항구성과 신뢰도

하위요인 내용 문항번호 신뢰도(α)

성취
자신의 강점을 알고 활용하며, 

자신이 유능한 존재라고 여기는 것

9,10,16,17,20,21,

22,23
.94

관계

가족, 친구들, 교사가 자신을

좋아하고 지지한다고 여기며, 

긍정적인 관계를 형성하는 것

2,4,5,6,7,8,19,28,

29,30
.96

자기가치

자기에 대해서 긍정적인 정서, 

판단을 가지고 자신을 있는 그대로 

수용하는 것

1,11,18,24,25,26,

27
.94

자기책임

자신이 주변 환경에 영향을 끼칠 

수 있다고 여기며, 자신의 행동에 

책임을 지는 것

3,12,13,14,15 .92

전 체 30 .98
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  2) 유아 리더십 검사도구

본 연구에서는 유아의 리더십을 측정하기 위하여 이채호, 최인수(2008)가 개발한 

‘교사용 유아 리더십 평가척도’를 사용하였다. 본 검사도구는 주도성 7문항, 사교성 

6문항, 민감성 4문항, 자발적 몰입 3문항으로 4가지 하위요인을 걸쳐 총 20문항이

며, 담임교사가 각 문항을 읽고 문항내용이 유아의 행동에 일치하는 정도에 따라 

객관적으로 평정하는 방식으로 구성되어있다.

문항은‘전혀 그렇지 않다(1점)’부터 ‘매우 그렇다(5점)’ 까지의 Likert 5단계 척도

로 평가하며, 부정적 문항(4)은 역점수로 처리하도록 구성되어 있다. 총점의 범위

는 24-96이고, 점수가 높을수록 유아의 리더십 각 영역의 특성이 높음을 의미한

다. 

본 연구에서 유아 리더십을 측정하기 위해 사용한 도구의 신뢰도인 Cronbach's a

는 주도성을 측정하는 7문항에 대한 신뢰도 분석결과 값은 .91으로 매우 신뢰할 

수 있는 것으로 조사되었다. 사교성을 측정하는 6문항에 대한 값은 .93, 민감성을 

측정하는 4문항에 대한 값은 .95, 마지막으로 자발적 몰입을 측정하는 3문항에 대

한 신뢰도 값은 .77로 신뢰할 수 있는 것으로 조사되었다. 각 하위 요인별 신뢰도

는 .77~.95로 모든 하위변인이 신뢰도가 .6이상으로 신뢰할 수 있는 것으로 조사

되었으며, 유아 리더십을 측정하는 30문항에 대한 전체 신뢰도는 .97로 매우 신뢰

할 수 있는 것으로 조사되었다. 이와 같은 유아 리더십 검사도구의 하위영역 내용

과 문항구성 및 신뢰도는 <표 4>과 같다. 

<표 4>  유아 리더십의 하위영역 및 문항구성과 신뢰도

하위요인 내용 문항번호 신뢰도

주도성
유아가 놀이 상황을 주도적으로 

이끌어 가는 것

1,2,3,4*

5,6,7
.91

사교성
유아가 놀이상황에서 다른 친구들과 

잘 어울리고 격려하는 것

8,9,10,11

12,13
.93
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_ 역채점 문항(*)

  3) 유아 자아탄력성 검사도구

본 연구에서는 유아의 자아탄력성을 측정하기 위해 Lebuffe와 Naglieri(1999)가 

만 2~5세 유아를 대상으로 개발한 The Devereux Early Child hood 

Assessment(DECA)를 구희정(2010)이 번안한 것을 사용하였다.

DECA는 유아의 자아탄력성과 관련된 보호요인인 애착 8문항, 주도성 12문항, 자

기통제 7문항과 위험요인인 문제행동 10문항으로 4개 하위요인을 걸쳐 총 37문항

이며, 담임교사가 각 문항을 읽고 문항내용이 유아의 행동에 일치하는 정도에 따라 

객관적으로 평정하는 방식으로 구성되어있다.

문항은 ‘매우 자주 하였다(5점)’ 부터 ‘전혀 하지 않았다(1점)’ 까지의 Likert 5단

계 척도로 평가하며, 총점의 범위는 5-185이고, 애착, 주도성, 자기통제의 합계는 

보호요인 전체이며, 보호요인 전체 점수가 높을수록 위험요인인 문제행동 점수가 

낮을수록 유아의 자아탄력성이 높음을 의미한다. 

본 연구에서 유아 자아탄력성을 측정하기 위해 사용한 도구의 신뢰도인 

Cronbach's a는 애착을 측정하는 8문항에 신뢰도 분석결과 값은 .95로 매우 신뢰

할 수 있는 것으로 조사되었다. 주도성를 측정하는 12문항에 대한 값은 .96, 자기

통제력을 측정하는 7문항에 대한 값은 .95, 마지막으로 위험요인을 측정하는 10문

항에 대한 신뢰도 분석결과 값은 .90으로 매우 신뢰할 수 있는 것으로 조사되었다. 

각 하위 요인별 신뢰도는 .90~.96으로 모든 하위변인이 신뢰도가 .6이상으로 신뢰

할 수 있는 것으로 조사되었으며, 자아탄력성을 측정하는 37문항에 대한 전체 신

민감성
유아가 놀이 상황에서 다른 

친구들의 감정을 이해하고 돕는 것
14,15,16,17 .95

자발적

몰입

유아의 놀이 상황에서 놀이에 

집중하는 것
18,19,20 .77

전체 20 .97
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뢰도는 .90으로 매우 신뢰할 수 있는 것으로 조사되었다. 

이와 같은 유아 자아탄력성 측정도구의 하위요인별 문항수와 문항번호, 내적 신뢰

도 분석결과 Cronbach's α 값은 <표 3>와 같다. 

<표 3> 유아 자아탄력성의 하위영역 및 문항구성과 신뢰도 

4. 자료 분석

본 연구는 유아의 자아존중감 및 자아탄력성이 유아 리더십에 미치는 영향을 알

아보고, 유아의 자아존중감과 유아리더십 관계에서 자아탄력성의 매개효과를 확인

하기 위해 SPSS 26.0 프로그램을 활용하여 자료를 분석하였다. 구체적인 자료 분

석방법은 다음과 같다.

첫째, 연구대상자의 인구통계학적 특성을 확인하기 위해 빈도분석을 실시하였다.

둘째, 측정도구의 문항 간 내적일치도 검증을 위하여 신뢰도 계수인 Cronbach's 

α를 이용하여 신뢰도를 측정하였다.

셋째, 유아의 자아존중감, 자아탄력성, 유아리더십 관계를 알아보기 위해 피어슨 

하위요인 내용 문항번호 신뢰도

보호

요인

애착

교사와 같은 의미 있는 성인과 

유아간의 상호적이고 강력하며 

지속적인 관계

1,6,10,17,22,

31,32,37
.95

주도성

유아가 자신의 요구나 필요를 

충족하기 위해 독립적인 사고와 

행동을 이용하는 능력

2,3,7,12,13,16,

19,20,24,28,29,

36

.96

자기

통제

여러 감정을 경험하고 사회적으로 

용인되는 말과 행동을 이용하여 그 

감정을 표현하는 능력

4,5,21,25,30,33,

34
.95

위험

요인

문제

행동
유아의 행동 상의 문제

8,9,11,14,15,18,

23,26,27,35
.90

전체 37 .90
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적률 상관관계분석(Pearson's Correlation Analysis)을 확인하였다.

넷째, 유아의 자아존중감 및 자아탄력성이 유아 리더십에 미치는 영향과 유아의 

자아존중감과 유아리더십 관계에서 자아탄력성의 매개효과를 검증하기 위해 중다

회귀문석과, 3단계 매개 회귀분석을 사용하였고, 통계적 유의성 검증을 위해 

Sobel’s Test를 실시하였다. 모든 분석의 유의 수준은 p<.05 를 기준으로 검증하

였다.  
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Ⅳ. 연구 결과

1. 유아의 자아존중감, 자아탄력성, 유아 리더십의 일반적 경향 

본 연구의 주요 변인인 유아의 자아존중감, 유아 리더십, 유아 자아탄력성에 대한 

기술정보를 파악하기 위해 평균과 표준편차를 확인하였다. 그리고 정규분포 가정 

여부를 확인하기 위해 왜도와 첨도를 확인하였다. 이때에 왜도의 절댓값이 3이하이

고, 첨도의 절댓값이 10이하면, 변인의 정규분포를 가정할 수 있다(Kline, 2011). 

이와 같이 산출한 결과는 아래 <표 5>와 같다.

<표 5> 연구변인의 기술 통계 및 왜도와 첨도

유아 자아존중감은 5점 만점으로, 성취의 평균은 3.64, 표준편차는 .77로 나타났

으며 왜도(-.60)와 첨도(-.06)을 분석한 결과 정규분포를 가정하는 것으로 나타났

다. 관계의 평균은 3.73, 표준편차는 .80로 나타났으며 왜도(-.65)와 첨도(.25)를 

연구변인 평균 표준편차 왜도 첨도

성취 3.64 .77 -.60 -.06

관계 3.73 .80 -.65 .25

자기가치 4.01 .79 -.47 -.75

자기책임 3.67 .89 -.51 -.42

유아 자아존중감 3.76 .81 -0.56 -0.25

애착 4.11 .75 -.69 .05

주도성 3.72 .76 -.64 -.12

자기통제 3.80 .79 -.85 .47

문제행동 1.65 .69 1.42 1.17

유아 자아탄력성 3.32 .74 -0.19 0.39

주도성 3.30 .89 -.51 -.51

사교성 3.68 .93 -.61 -.51

민감성 3.91 .93 -.65 -.34

자발적 몰입 3.69 .80 -.55 -.16

유아 리더십 3.64 .88 -0.58 -0.38
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분석한 결과 정규분포를 가정하는 것으로 나타났다. 자기가치의 평균은 4.01, 표준

편차는 .79로 나타났으며 왜도(-.47)와 첨도(-.75)를 분석한 결과 정규분포를 가정

하는 것으로 나타났다. 자기책임의 평균은 3.67, 표준편차는 .89로 나타났으며 왜

도(-.51)와 첨도(-.42)를 분석한 결과 정규분포를 가정하는 것으로 나타났다.

유아 자아탄력성은 5점 만점으로, 보호요인인 애착의 평균은 4.11, 표준편차는 

.75로 나타났으며 왜도(-.69)와 첨도(.05)을 분석한 결과 정규분포를 가정하는 것

으로 나타났다. 주도성의 평균은 3.72, 표준편차는 .76로 나타났으며 왜도(-.64)와 

첨도(-.12)를 분석한 결과 정규분포를 가정하는 것으로 나타났다. 자기통제의 평균

은 3.80 표준편차는 .79로 나타났으며 왜도(-.85)와 첨도(.47)를 분석한 결과 정규

분포를 가정하는 것으로 나타났다. 위험요인인 문제행동의 평균은 1.65, 표준편차

는 .69로 나타났으며 왜도(1.42)와 첨도(1.17)를 분석한 결과 정규분포를 가정하는 

것으로 나타났다.

유아 리더십은 5점 만점으로, 주도성의 평균은 3.30, 표준편차는 .89로 나타났으

며 왜도(-.51)와 첨도(-.51)을 분석한 결과 정규분포를 가정하는 것으로 나타났다. 

사교성의 평균은 3.68, 표준편차는 .93로 나타났으며 왜도(-.61)와 첨도(-.51)를 

분석한 결과 정규분포를 가정하는 것으로 나타났다. 민감성의 평균은 3.91, 표준편

차는 .93로 나타났으며 왜도(-.65)와 첨도(-.34)를 분석한 결과 정규분포를 가정하

는 것으로 나타났다. 자발적 몰입의 평균은 3.69, 표준편차는 .80로 나타났으며 왜

도(-.55)와 첨도(-.16)를 분석한 결과 정규분포를 가정하는 것으로 나타났다.

2. 유아의 자아존중감, 자아탄력성, 유아리더십의 관계 및 영향

  

1) 유아의 자아존중감, 자아탄력성, 유아리더십 관계

유아의 자아존중감이 유아 리더십에 미치는 영향에서 유아 자아탄력성의 매개효

과를 분석하기에 앞서 유아의 자아존중감, 유아 자아탄력성, 유아 리더십 간의 상

관관계를 살펴보았다. Pearson의 적률상관분석을 통하여 적률상관계수를 산출하였

으며, 세 변인의 상관관계 분석 결과는 <표 6>와 같다.
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<표 6> 유아의 자아존중감, 자아탄력성, 유아 리더십 관계   

연구변수 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

자아존

중감

1 성취 1

2 관계 .83*** 1

3 자기가치 .86*** .87*** 1

4 자기책임 .86*** .77*** .88*** 1

자아탄

력성

5 애착 .78*** .86*** .93*** .84*** 1

6 주도성 .92*** .91*** .90*** .85*** .90*** 1

7 자기통제 .80*** .91*** .80*** .66*** .81*** .90*** 1

8 문제행동 -.54*** -.73*** -.59*** -.44*** -.62*** -.67*** -.81*** 1

리더십

9 주도성 .83*** .79*** .86*** .85*** .85*** .88*** .75*** -.46*** 1

10 사교성 .84*** .81*** .91*** .88*** .91*** .90*** .77*** -.53*** .94*** 1

11 민감성 .79*** .91*** .85*** .74*** .88*** .91*** .91*** -.71*** .83*** .86*** 1

12 자발적 몰입 .74*** .82*** .73*** .62*** .76*** .82*** .86*** -.64*** .71*** .72*** .85*** 1

***p<.001
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2) 유아의 자아존중감이 유아 리더십에 미치는 영향

유아의 자아존중감이 유아 리더십에 미치는 영향을 알아보기 위해 중다회귀분석

한 결과는 아래 <표 7>과 같다.

중다회귀분석을 실시하기 전에 공차(Tolerance), 분산팽창지수(VIF)를 활용해 독

립변수들 간의 다중공선성을 검증한 결과, 공차의 값이 0.1이상, VIF 값이 10이하

로 나타나 다중공선성이 문제가 없는 것으로 검증되었다. 

유아의 자아존중감이 유아 리더십에 미치는 영향을 분석한 결과, 자아존중감은 유

아 리더십을 약 87.3% 설명하고 있으며 회귀식(F=365.310, p<.001)도 유의한 것

으로 나타났고, 자아존중감의 성취(β=.177, p<.01), 관계(β=.287, p<.001), 자기가

치(β=.354, p<.001), 자기책임(β=.173, p<.01)은 유아 리더십에 긍정적인 영향을 

미치는 것으로 나타났다.

<표 7> 자아존중감이 유아 리더십에 미치는 영향

독립변수
종속변수: 유아 리더십

B S.E β t 공차 VIF R2 F

(상수) -.353 .110 　 -3.209**

.873 365.310***

성취 .193 .062 .177 3.119** .186 5.366

관계 .303 .057 .287 5.273*** .202 4.959

자기가치 .378 .073 .354 5.168*** .128 7.830

자기책임 .164 .055 .173 2.967** .176 5.682

**p<.01, ***p<.001

3) 유아의 자아탄력성이 유아 리더십에 미치는 영향

유아 자아탄력성이 유아 리더십에 미치는 영향을 알아보기 위해 중다회귀분석한 

결과는 아래 <표 8>과 같다.
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중다회귀분석을 실시하기 전에 공차(Tolerance), 분산팽창지수(VIF)를 활용해 독

립변수들 간의 다중공선성을 검증한 결과, 공차의 값이 0.1이상, VIF 값이 10이하

로 나타나 다중공선성이 문제가 없는 것으로 검증되었다. 

유아 자아탄력성이 유아 리더십에 미치는 영향을 분석한 결과, 자아탄력성은 유아 

리더십을 약 91.9% 설명하고 있으며 회귀식(F=604.750, p<.001)도 유의한 것으로 

나타났고, 자아탄력성의 애착(β=.371, p<.01), 주도성(β=.516, p<.001), 자기통제

(β=.229, p<.001), 문제행동(β=.170, p<.01)은 유아 리더십에 긍정적인 영향을 미

치는 것으로 나타났다.

<표 8> 자아탄력성이 유아 리더십에 미치는 영향

독립변수
종속변수: 유아 리더십

B SE β t 공차 VIF R2 F

(상수) -1.508 .199 　 -7.567***

.919 604.750***

애착 .052 .006 .371 8.347*** .192 5.208

주도성 .048 .005 .516 8.676*** .108 9.300

자기통제 .035 .009 .229 4.026*** .118 8.492

문제행동 .021 .004 .170 5.022*** .330 3.030

**p<.01, ***p<.001

3. 유아의 자아존중감과 유아리더십의 관계에서 유아 자아탄력

성의 매개효과

유아의 자아존중감과 유아리더십 관계에서 자아탄력성의 매개효과를 검증하기 위

해 Baron과 Kenny(1986)가 제시한 절차에 따라 분석한 결과는 다음과 같다. 즉, 
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독립변인이 매개변인에 유의한 영향을 미치고 독립변인과 매개변인이 종속변인에 

유의한 영향을 미치며 종속변인에 대한 독립변인의 영향력이 매개변인과 독립변인

이 함께 영향을 미칠 때 그 효과의 크기에 따라 부분 또는 완전매개효과로 판단할 

수 있다. 이와 같이 분석을 실시한 결과는 <그림 2>와 <표 9>와 같다.

유아 자아탄력성

.933*** .576***

유아 자아존중감 유아 리더십
.933***

Sobel Test Statistic: Z=9.974
**

p<.001 

<그림 2> 매개 모형 검증 결과

<표 9> 유아의 자아존중감과 유아리더십 관계에서 자아탄력성의 매개효과

단계 종속변인 독립변인 B SE β t R2 F

1 자아탄력성 자아존중감 19.298 .506 .933 38.147*** .871 1455.227***

2 유아리더십 자아존중감 1.040 .027 .933 37.986*** .870 1442.905***

3 유아리더십

자아존중감 .440 .063 .395 7.030***

.913 1124.094***

자아탄력성 .031 .003 .576 10.262***

Sobel Test Statistic: Z=9.974***

**p<.01, ***p<.001
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유아의 자아존중감과 유아리더십 관계에서 자아탄력성의 매개효과를 분석한 결과, 

1단계에서 독립변수인 자아존중감이 매개변수인 자아탄력성에 미치는 영향력은 통

계적으로 유의하게 나타났고(β=.933, p<.001), 2단계에서 독립변수인 자아존중감

은 종속변수인 유아리더십에 미치는 영향력이 통계적으로 유의하게 나타났다(β

=.933, p<.001). 

마지막으로 3단계에서 매개변수인 자아탄력성이 종속변수인 유아리더십에 미치는 

영향력도 유의하였으며(β=.576, p<.001), 자아존중감이 유아리더십에 미치는 영향

력이 두 번째 방정식(β=.933, p<.001)보다 세 번째 방정식(β=.395, p<.001)에서 

줄어들었다. 따라서, 자아탄력성은 자아존중감과 유아리더십의 관계에서 부분매개

효과를 가지는 것으로 나타났다.

자아존중감은 유아리더십을 약 87.0%(F=1,442.905, p<.001) 정도 설명하고 있으

며 자아탄력성이 투입되었을 때는 설명력이 91.3%(F=1,124.094, p<.001)로 4.3% 

늘어 자아존중감이 통제되어도 자아탄력성이 유아리더십에 미치는 영향이 유의한 

것으로 나타났다. 매개효과를 검증하기 위해 Sobel test를 실시한 결과, Sobel의 Z

값은 9.974로 유아 자아존중감과 유아리더십 관계에서 자아탄력성의 부분매개효과

는 p<.001 수준에서 유의한 것으로 나타났다. 
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Ⅴ. 논의 및 제언

1. 논의 및 결론

본 연구에서는 유아의 리더십에 영향을 미치는 다양한 변인들 중 유아의 개인 내

적 변인인 자아존중감과 자아탄력성의 관계를 파악하고, 유아의 자아존중감과 유아 

리더십의 관계에서 유아 자아탄력성의 매개효과의 차이가 있는지 살펴보고자 하였

다. 이를 위해 G시에 소재한 유치원 4곳에 재원중인 만 3~5세 유아를 대상으로 

설문조사를 실시하였고, 세 변인의 설문지는 유아의 담임교사가 작성하였다. 총 

243부의 설문지를 배부하여 231부를 회수하였고, 불성실하게 응답한 14부를 제외

한 217부의 자료를 최종분석에 활용하였다. 본 연구를 위해 수집된 자료는 SPSS 

26.0 프로그램을 사용하여 분석하였고 자료 분석을 위해 기술 통계, 빈도 분석, 독

립표본 t 검증, 적률 상관관계분석, 3단계 매개 회귀분석, Sobel’s Test를 실시하

였다. 본 연구의 목적을 달성하기 위한 연구문제는 다음과 같다.

연구문제 1. 유아의 자아존중감과 유아의 리더십 및 유아 자아탄력성의 일반적 경

향은 어떠한가?

연구문제 2. 유아의 자아존중감과 유아 리더십 및 자아탄력성 간의 상관관계는 어

떠한가?

연구문제 3. 유아의 자아존중감과 유아의 리더십의 관계에서 유아의 자아탄력성의 

매개효과는 존재하는가?

이와 같은 연구문제를 중심으로 요약 및 논의한 연구결과는 다음과 같다

첫째, 유아의 자아존중감과 유아 자아탄력성, 유아리더십의 일반적 경향을 살펴보

면, 유아 자아존중감은 5점 만점에 평균 3.76으로 전체 평균이 높은 수준으로 나

타났으며, 하위요인의 순서는 자기가치, 관계, 자기책임, 성취 순으로 높게 나타났
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다. 이는 유아들은 대체로 자신에 대해 긍정적으로 지각하고 있다는 것을 알 수 있

다.

다음으로 유아 리더십은 5점 만점에 3.64로 중간점수보다 높은 수준으로 나타났

다. 하위요인의 순서는 유아가 놀이 상황에서 다른 친구들의 감정을 이해하고 돕는 

행동인 민감성이 가장 높은 수준으로 나타났으며, 그 다음으로 자발적 몰입, 사교성, 

주도성 순으로 높게 나타났다. 이는 유아가 타인의 감정을 잘 이해하고 이를 통해 

주변사람들과 상호적인 관계를 맺으려고 함을 가장 중요하게 여긴다는 것을 예측

해 볼 수 있다.

유아의 자아탄력성은 5점 만점에 3.32로 비교적 높은 수준으로 나타났으며, 주도성, 

애착, 자기통제, 문제행동 순으로 높게 나타났다. 이는 유아의 개인 내적 변인에 따

라 자아탄력성이 달라지며, 타인과 강력한 관계를 맺음으로써 부정적인 환경에서도  

긍정적으로 수용함을 유추해 볼 수 있다. 이상의 결과에 비추어 유아의 자아존중감 

및 리더십과 자아탄력성을 발달시킬 수 있는 방향성을 찾고 교육적인 접근을 위해 

세 변인의 기술통계를 통한 일반적인 경향을 확인하였다.

둘째, 유아 자아존중감과 유아 자아탄력성 및 유아리더십 간의 상관관계를 분석한 

결과, 유아 자아존중감의 총점과 유아 자아탄력성 총점 및 유아 리더십 총점은 전

체적으로 정적 상관관계가 있는 것으로 나타났다.

먼저, 유아의 자아존중감과 리더십 간 상관관계에 대해 분석하였다. 유아 리더십

에 대한 자아존중감의 하위변인이 미치는 영향력을 분석한 결과, 유아 자아존중감

의 하위요인으로 성취, 관계, 자기가치, 자기책임은 유아 리더십에서의 하위요인인 

주도성, 사교성, 민감성, 자발적 몰입에 유의미한 상관관계가 나타났다. 특히, 유아 

자아존중감의 하위요인인 자기가치가 리더십에 긍정적인 영향을 미치는 것으로 나

타났다. 이는 자신에 대해 긍정적인 정서와 판단을 가지고 있는 유아일수록 리더십

이 높아질 수 있음을 의미한다.

이러한 결과는 유아 자아존중감이 높을수록 리더십이 높게 나타난다고 보고한 연

구들(옥태순, 2016; 정지혜, 권정윤 2011; 지성애, 신그린,2015)과 일치하는 결과

이다. 또한 긍정적인 자아존중감을 바탕으로 또래관계가 원만하게 형성된 유아는 
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사회적 기술을 보이며 리더십을 발휘하고 배려와 친사회적 행동을 보인다고 보고

한 문영희(2019)의 연구결과와도 맥이 같다. 이와 유사하게 지성애, 김성현(2015)

의 연구에서는 높은 자아존중감을 형성한 유아는 또래집단에서의 발생하는 갈등상

황을 효과적으로 해결하며 놀이에서 주도적인 역할을 하고 높은 리더십을 갖는다

고 하였다. 임호진(2013)의 연구에서도 자신을 인지하고 수용하는 유아는 감정을 

조절할 수 있으며 도전적인 과제를 좋아하고, 내면적인 변화를 스스로 해나가면서 

유아리더십이 높아진다고 보고하여 본 연구와 유사한 결과라고 볼 수 있다. 

본 연구의 결과를 통해 알 수 있듯이 긍정적인 정서와 판단을 의미하는 자기가치

는 유아 리더십을 설명하는 주요변인으로 나타나기 때문에 자기가치, 성취, 관계, 

자기책임으로 이루어진 자아존중감과 리더십 간의 관련성을 살펴보는 것은 매우 

중요하다고 볼 수 있다. 이와 같이 유아 리더십은 개인 내적 특성을 통하여 발달될 

수 있다. 때문에 리더십을 발달시키기 위해서는 먼저 유아의 자아존중감 수준을 파

악하고, 유아교육기관에서 유아의 자아존중감을 증진시킬 수 있도록 자아존중감 증

진 프로그램의 개발과 지속적인 교육을 마련해야함을 시사한다.

  다음으로, 유아의 자아존중감과 유아 자아탄력성 간의 상관관계 분석에서는 유의

미한 상관관계가 나타났다. 즉, 유아의 자아존중감이 높을수록 유아 자아탄력성의 

하위요인인 애착, 주도성, 자기통제가 높게 나왔으며, 문제행동은 낮게 나타났다. 

특히, 유아 자아존중감의 하위요인인 관계가 자아탄력성에 긍정적인 영향을 미치는 

것으로 나타났다. 이는 타인과의 긍정적인 관계를 형성한 유아일수록 자아탄력성이 

높아짐을 알 수 있다.

이러한 결과는 유아가 높은 자아존중감을 가지고 있는 경우 외부에서 오는 스트

레스를 완화하는 능력이 높으며, 실패와 좌절에 잘 극복하는 자아탄력성이 높다고 

보고한 연구 결과들(김도향, 2016; 김세정, 2016; 이선미, 2017)과 일치한다. 유사

한 이하정과 탁정화(2015)의 유아 자아존중감과 회복탄력성에 대한 관련성 연구에

서는 유아가 활동에 자신감을 가지고 목적의식을 가질수록, 학습 성취도가 높을수

록, 타인과 원만한 대인관계를 유지하고 자신에 대한 긍정적인 인식수준이 높을수

록 어려운 상황에서 밝은 면을 발견하고 목표달성을 위해 인내심을 발휘하는 정도
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가 높은 것으로 나타난 연구결과와 유사하다고 볼 수 있다. 그리고 서혜석(2006)

의 연구에서는 긍정적인 자아존중감은 자아탄력성을 높여 자신의 통제나 긍정성에 

영향을 미치며, 문제 해결력을 증진하여 사회성이 향상된다고 보고한 결과와도 일

맥상통한 결과이다. 

종합하자면 긍정적인 정서 발달을 촉진해주는 개인 내적 특성인 유아 자아존중감

이 높을수록 유아 자아탄력성의 하위요인인 타인과 상호적이고 강력한 관계인 애

착, 자신의 요구나 필요를 충족하기 위해 독립적인 사고와 행동을 하는 주도성, 스

스로 자신의 감정을 조절할 수 있는 자기통제의 정도가 높아짐을 알 수 있었으며, 

유아 행동 상의 문제인 문제행동은 낮아짐을 알 수 있었다. 즉, 긍정적인 자아존중

감을 형성한 유아인 경우 자아탄력성 또한 높아진다는 것을 알 수 있다.

더 나아가 유아 스스로가 긍정적인 정서와 판단을 가지고 자신을 있는 그대로 수

용할 때 타인이 자신을 좋아하고 지지한다고 여기며, 이러한 긍정적인 관계는 자아

존중감을 발달시켜 자신과 애착관계에 형성된 사람들로부터 상호적이고 강력한 지

속적인 관계에 영향을 미쳤을 것이라고 해석된다. 또한 자아존중감의 성취가 높은 

유아는 자신의 강점을 알고 활용하여 자신이 유능한 존재라고 생각함으로써 주도

적으로 자신의 요구나 필요를 충족하기 위해 계획을 세우고 달성하고자 하는 것으

로 여겨진다. 이렇듯 유아 자아탄력성에 영향을 미치는 유아의 자아존중감 발달은 

매우 중요하다고 볼 수 있음을 확인하였다는 점에서 본 연구는 의의가 있다.

그 다음으로, 유아 자아탄력성과 리더십 간의 상관관계에서 자아탄력성의 하위요

인은 유아 리더십의 하위요인으로서 주도성, 사교성, 민감성, 자발적 몰입과 유의미

한 상관관계가 일어났다. 특히, 유아 자아탄력성의 하위요인인 주도성이 유아 리더

십에 긍정적인 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이는 독립적인 사고를 가진 유아일

수록 리더십이 높아진다는 것을 알 수 있다.

이러한 결과는 여러 역경에 성공적으로 대처하는 능력인 자아탄력성이 유아 리더

십을 향상시켜준다는 Werner(1995)의 이론을 지지함과 동시에 유아의 자아탄력성

과 유아리더십 간에 정적상관이 있다고 보고한 연구들(황윤세, 2007; 최남례, 

2006; 임은경, 2010)과 일치한다. 최선미(2015)의 연구에서도 자아탄력성은 여러 
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관계를 적절히 조절하게 만드는 능력으로 긍정적인 정서를 높이고 대인관계에서나 

사회적 적응을 잘 할 수 있도록 이끌어 탄력적으로 사고하도록 돕는다고 보고하여 

본 연구와 유사한 결과라고 볼 수 있다. 심희옥, 김영미(2000)의 연구에서 스스로 

자기 감정을 조절하는 유아는 친사회적인 능력이 높게 나타났으며, 다른 사람과의 

긍정적인 관계를 가지게 되었을 때 유아리더십에 대한 기술이 더 발달되고 있다고 

보고한 연구결과와도 일치한다. 또한 자아탄력적인 사람일수록 새로운 상황에서 개

방적이고 스트레스 상황을 순조롭게 극복하는 경향을 보이는데(Block & Kremen, 

1996) 자아탄력성이 높은 유아들은 새로운 놀이 환경과 또래와의 관계에서도 주도

성과 유능성을 가지며 높은 리더십을 발휘한다는(김성애, 박성연, 2009; 윤지은, 

장영숙, 2011)는 연구결과와도 유사하다고 볼 수 있다.

  이와 같이, 여러 감정을 조절하며 인내심을 보이고, 자신의 요구나 필요를 충족

하기 위해 독립적인 사고와 행동을 이용하는 자아탄력적인 유아는 리더십의 하위

요인인 놀이상황을 주도적으로 이끌어가는 주도성, 또래놀이상황에서 잘 어울리고 

격려하는 사교성, 친구들의 감정을 이해하고 돕는 민감성, 놀이상황에서 집중하는 

자발적 몰입의 정도가 높아짐을 알 수 있다. 이처럼 본 연구와 선행연구들에서는 

유아의 자아탄력성이 리더십에 영향을 주는 것으로 제시하고 있으며, 유아의 주도

성과 사교성을 이끌어내면서 자아탄력성을 증진하고 이에 리더십 발달시킬 수 있

음을 시사 할 수 있다.

셋째, 유아 자아존중감과 유아 리더십의 관계에서 유아 자아탄력성의 매개효과를 

살펴본 결과, 유아 자아탄력성이 부분 매개 변수로서 유의미한 효과가 있는 것으로 

나타났다. 이는 유아 자아존중감이 유아 리더십에 직접적으로 영향을 미치기도 하

지만, 유아 자아탄력성을 통해 간접적인 영향을 미치기도 함을 나타낸다. 즉, 유아

의 자아존중감이 높을수록 유아 리더십이 향상되며, 유아 자아존중감이 높을수록 

유아의 자아탄력성이 증가됨에 따라 유아 리더십은 더 높아짐을 의미한다.

따라서 유아의 교육기관적응과 자아탄력성 및 자아존중감 간의 관계(김현진, 

2014)를 분석한 선행연구와 유아의 자아존중감과 자아탄력성(국소영,2013), 유아

의 놀이성과 자아탄력성, 자아존중감(이은진,2019), 유아의 리더십과 자아존중감 
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및 정서지능(정지혜,2011), 유아 리더십과 자아존중감(지성애,신그린,2015), 유아 

자아탄력성과 또래상호작용 및 유아리더십(이광자,2014), 유아의 놀이성와 리더십, 

자아탄력성(김지영,김혜순,2022)간의 관계를 분석한 선행연구 결과를 통해 유아 자

아존중감과 유아 리더십의 관계에서 유아 자아탄력성이 매개변수로서 유의한 역할

을 할 수 있음을 예측해 볼 수 있다.

이러한 결과는 유아가 자신에 대한 긍정적인 이해를 가지고 있으며 스스로에게 

자신감과 긍지를 증진할 때, 타인과의 긍정적인 상호관계를 맺고 스스로를 조절 할 

줄 알며(Curry & Johnson, 1990), 타인과 애착이 형성된 유아는 적절한 말과 행

동을 이용하여 자기감정을 표현하며, 놀이 상황에서 주도적 역할을 한다고 볼 수 

있다. 이러한 속성을 반영하고 있는 자아탄력성이 높은 유아는 도전을 두려워하지 

않고 타인을 존중하며 집단의 문제를 효과적이게 해결하는 리더십도 높게 나타난 

연구결과(이영선, 2016; 이정은. 김경숙,2019; 김지영, 김혜순,2022) 와 일치하는 

결과로 보고 있다.

  그러나 유아의 자아존중감이 유아 리더십에 미치는 영향에서 유아 자아탄력성의 

매개효과를 실증적으로 직접 규명한 연구는 없는 실정이다. 이러한 맥락에서 본 연

구에서 유아 자아탄력성을 매개로 유아 자아존중감이 유아 리더십에 부분매개 효

과를 나타낸 것은 의미가 있다. 특히, 유아의 자아존중감의 증진을 통하여 유아리

더십을 높이려고 할 때, 본 연구의 중요한 매개변인인 유아 자아탄력성의 가치를 

강조하는데 기초 자료를 제공할 수 있다.

본 연구결과와 선행연구를 통해 알 수 있듯이, 유아의 자아탄력성은 예기치 않은 

위기 상황과 어려운 환경에서도 융통성 있고 효과적으로 극복하는 것을 가능하게 

한다. 또한, 유아들마다 다른 개인의 내적 특성인 자아탄력성은 개인의 발달에 큰 

영향을 미치며 또래관계에도 상관관계가 있으므로(김정림, 허미경,2013; 최진숙, 

백승선, 곽경화,2021; 이광자, 2014) 유아의 자아탄력성 증진을 위한 노력이 필요

함을 시사한다. 또한 긍정적인 정서와 판단인 자아존중감은 또래집단에서의 리더십 

발휘에 중요한 역할을 하고, 더 나아가 또래집단에서 발생하는 스트레스에 잘 극복

하는 유아는 또래집단에서의 리더십의 발달에 중요한 매개변수로 작용한다는 것을 
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의미한다. 이는 자아탄력성이 유아에게 미치는 영향력을 기반해 볼 때 유아의 자아

탄력성을 높이기 위한 프로그램 운영의 개발 보급 및 추후 유아의 자아탄력성에 

영향을 미치는 변인 등을 탐구하는 연구들이 지속적으로 이루어져야 함을 시사한

다.

종합하면, 유아 리더십은 또래놀이 상황에서 놀이를 제안하고 설명하며 변화를 주

도할 줄 알고 놀이상황에서 영향력을 미치는 능력으로(이명숙, 2006) 이러한 역량

을 갖추고 더불어 함께 나아갈 수 있는 긍정적인 사회성과 원만한 대인관계를 형

성하는 것을 의미한다(이은진, 2004). 

본 연구를 통해 얻어진 가치를 살펴보면, 첫째, 본 연구는 유아 개인이 가지고 있

는 내적 성격 특성인 유아 자아존중감과 유아리더십의 관계에서 유아 자아탄력성

의 매개효과를 실증적으로 검증하는데 목적을 둔 연구이다. 결과적으로 스스로가 

가치 있다고 생각하고 자신에 대해 긍정적인 평가를 하는 자아존중감은 유아의 리

더십에 긍정적인 영향을 미친다. 또한, 유아가 자신에 대해서 긍정적인 정서와 판

단을 가지고 또래와의 상호작용을 하면서 집단 내 에서 발생할 수 있는 여러 문제

에 대한 상황을 극복해나기기도 하고 타인과 상호적이고 강력한 애착 관계를 형성

하게 되어 높은 자아탄력성을 발달시켜간다. 즉, 유아의 자아존중감과 유아의 리더

십의 관계에서 유아 자아탄력성은 유의한 매개 변수로 역할을 하였다는 연구 결과

를 도출한 것은 의의가 있다. 또한 본 연구에서 매개효과가 입증된 유아의 자아탄

력성에 주목하여 유아가 어려움이나 역경을 이겨내는 힘이 강해지면서 향상되는 

도전적인 의식과 책임감을 통해 발달되는 리더십의 관계를 분명하게 규명함으로서 

유아의 발달 특성에 대한 이해를 도울 수 있을 것이다.

둘째, 이러한 연구 결과를 바탕으로 본 연구는 유아 자아존중감과 유아 자아탄력

성 변인이 유아 리더십이라는 유아의 역량을 강화하는데 주요변인이자 매개변인으

로 작용할 수 있다는 결론을 도출하였다. 그러나 유아 리더십은 유아의 발달적 측

면으로서 개인의 선천적 요인과 환경적 요인간의 상호작용으로 이루어짐에도 불구

하고 유아리더십과 관련된 기존 연구들은 부모님, 교사, 또래관계 등과 같은 환경

적 요인만을 중심으로 살펴본 것이 주를 이루었다는 제한점이 있었다. 이에 본 연
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구는 유아 리더십을 예측할 수 있는 중요한 변인들을 이론적 실증적으로 파악할 

수 있었으며 특히, 유아 리더십에 영향을 미치는 여러 가지 요인 중 잘 다루어지지 

않은 개인적 요인인 자아존중감과 자아탄력성을 동시에 고려하여 살펴보았다는 점

에서 본 연구의 의의가 있다.

셋째, 본 연구에서는 유아 리더십과 여러 변인들 간의 관계를 살펴보고, 관련 변

인들이 유아 리더십에 미치고 있는 상대적 영향력을 살펴보았다. 본 연구의 결과를 

통해 유아 리더십과 관련되어 영향력을 미치고 있는 의미 있는 변인을 알아보고 

그 변인들의 영향에 대한 전체적 이해와 더불어 유아 리더십을 향상시키는 교육방

법의 개발과 교사에 대한 교육 어린이집이나 유아교육기관 및 부모교육에 대한 기

초자료가 될 것으로 기대한다.

2. 제언 

유아의 리더십의 중요성을 인식함과 동시에 유아 자아존중감을 높이고 유아 자아

탄력성을 증진시키기 위한 후속 연구를 제언하면 다음과 같다.

  첫째, 본 연구는 G시의 유치원에 재원 중인 유아를 대상으로 자료 수집이 이루

어졌다. 따라서 본 연구 결과를 우리나라 전체로 일반화시키기에는 어려움이 있다. 

따라서 후속 연구에서는 다양한 지역의 영유아를 대상으로 하는 폭넓은 연구가 이

루어져야 할 것이다.

  둘째, 본 연구의 대상은 유치원에 재원 중인 유아를 대상으로 교사가 유아를 관

찰하여 평가하였으며 1인당 최소 7명에서 23명으로 비교적 큰 편차가 있었다. 이

는 교사 1인당 관찰하는 유아의 수가 많을수록 설문의 답변에 성실하지 못하였을 

가능성이 크다. 또한 교사의 개인적인 배경인 나이, 경력, 결혼 유무 등 또한 유아

를 평가하는 과정에 영향을 미쳤을 수 있다. 따라서 후속 연구에서는 교사들의 개

인적 배경이 유사하도록 해야 하며, 교사 1인당 측정하는 유아의 수를 제한하는 과

정에서 이러한 내용이 함께 고려되어야 할 것이다. 

  셋째, 개인과 집단의 공동 목표를 이루기 위해 필요한 역량인 리더십은 현대사회
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에서 갖추어야 할 능력이다. 이에 유아기에 리더십의 발달은 더욱 필요하다. 그러

나 유아 리더십은 단일 변인으로 설명하기에는 다소 복잡한 속성이 내포되어 있음

에도 불구하고 본 연구는 유아의 리더십에 영향을 미치는 요인으로 유아 자아존중

감과 유아 자아탄력성과 같은 개인적 요인만을 고려하였다. 추후 연구에서는 유아 

리더십에 밀접한 관련이 있는 다양한 개인적 요인과 더불어 환경적 요인 등을 고

려한 연구를 수행할 필요가 있을 것이다.
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[부록 1] 교사용 연구 참여 동의서 

안녕하십니까?

바쁘신 가운데 소중한 시간을 내주셔서 감사합니다.

본 설문지는 ‘유아의 자아존중감이 자아탄력성을 매개로 유아리더십에 미치는 

영향‘에 대한 연구의 기초자료를 얻고자 하는데 목적이 있습니다. 

선생님께서 돌보는 유아를 대상으로, 유아의 자아존중감, 자아탄력성, 유아리더

십의 정도를 파악하고자 평상시 유아들을 관찰하신 것을 토대로 가장 가깝게 해

당되는 항목에 솔직하게 응답해주시면 감사하겠습니다.

선생님께서 응답해 주신 내용은 본 연구에 귀중한 자료로 사용 되며, 한 문항이

라도 응답이 되지 않은 설문지는 사용할 수 없으니 번거로우시더라도 내용을 잘 

읽으신 후 빠짐없이 답해주시기를 부탁드립니다.

이 조사에 정성껏 응답해 주신 내용은 익명으로 진행될 것이며, 통계법 제 33

조에 의하여 비밀 보장되고, 연구 이외의 목적으로는 사용되지 않을 것을 약속드

립니다. 

다시 한 번 설문에 응해주신 선생님들께 감사드립니다.

2022년 2월    

                                        조선대학교 교육대학원 유아교육전공

                                                          연구자 : 오승리

                                                        지도교수 : 서 현    
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[부록 2] 유아의 개인적 배경 설문지  

Ⅰ. 다음은 유아의 개인적 배경에 관한 질문입니다. 아래의 문항을 읽으시고 해

당되는 항목에√ 표를 해주시기 바랍니다.

1.. 유아의 연령은?

① 만 3세 ② 만 4세 ③ 만 5세 

2. 유아의 성별은?

① 남자 ② 여자

3. 유아의 가족 사항은?

_____________명 중___________째

4. 유아가 재원 중인 유아교육 기관은?

① 가정 어린이집 ② 민간 어린이집 ③ 국공립 어린이집 

④ 사립 유치원 ⑤ 병설 유치원 ⑥ 단설 유치원 

⑦ 기타____________________________
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[부록 3] 유아의 자아존중감 설문지  

1. 다음은 유아의 자아존중감에 관한 내용입니다. 아래의 문항을 읽으시고 평소 유

아를 관찰한 결과 가장 가깝게 해당되는 항목에 √하여 주시기 바랍니다.

설문 내용

전혀 

그렇지 

않다

그렇지 

않다

보통이

다
그렇다

매우 

그렇다

1
유아는 가족의 사랑을 받고 있음을 알고 이

를 표현한다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

2 유아는 또래집단에서 수용된다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

3 유아는 친구나 교사에게 먼저 다가간다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

4 유아는 타인의 행동을 긍정적으로 수용한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

5 유아는 친절하고 예의바르다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

6 유아는 고마움을 표현한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

7 유아는 타인의 어려운 상황을 배려한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

8
유아는 목표를 위해 다른 유아들과 협력한

다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

9
유아는 게임이나 승부를 겨루는 활동에 참여 

하고자 한다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

10 유아는 배움의 과정을 좋아한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

11 유아는 자신의 성과물을 자랑스럽게 여긴다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

12
유아는 집단 활동 시 자신의 의견을 이야기 

한다. 
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

13
유아는 자신의 강점과 능력을 알고 활용한

다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

14
유아는 생활 속에서 여러 활동을 할 때 자신 

있게 임한다. 
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

15
유아는 타인과 다른 자신의 생각이나 주장을 

말한다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

16 유아는 타인에게 의존하지 않고 혼자 목표를 ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹
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성취하기 위해 노력한다.

17 유아는 실패하더라도 다시 시도한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

18
유아는 새로운 물건이나 환경에 호기심을 보

인다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

19 유아는 자신의 실수를 수용하고 책임진다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

20
유아는 자신의 목표를 위해 꾸준히 노력한

다. 
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

21 유아는 어려운 과제에 도전한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

22
유아는 예상하지 못했던 변화에 당황하지 않

고 적응한다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

23
유아는 자신의 의지에 따라 의사결정을 한

다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

24 유아는 자신의 감정을 솔직하게 표현한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

25
유아는 자신의 외모, 신체적 특징을 수용하

며 만족한다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

26 유아는 평소에 잘 웃는다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

27 유아는 평소 에너지와 활력이 있다 ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

28 유아는 감정을 조절한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

29
유아는 자신을 표현할 때 긍정적인 말을 자

주 사용한다. 
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

30
유아는 힘든 상황에서도 긍정적 측면을 잘 

찾는다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹
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[부록 4] 유아의 자아탄력성 설문지

1. 다음은 유아의 자아탄력성에 관한 내용입니다. 아래의 문항을 읽으시고 평소 유

아를 관찰한 결과 가장 가깝게 해당되는 항목에 √하여 주시기 바랍니다.

설문 내용

전혀 

하지 

않았다

거의

하지 

않았다

가끔

하였다

자주

하였다

매우

자주

하였다

1
선생님께서 미소를 짓거나 관심을 보이도록 

행동하였습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

2 해야 할 일을 혼자 힘으로 해 내었습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

3
자기 자신에게 도전이 될 만한 과제를 선택

하였습니까? 
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

4
다른 사람의 말을 경청하거나 존중하였습니

까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

5 자신의 분노를 조절하였습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

6
화가 났을 때 달래주는 선생님께 긍정적으로 

반응하였습니까? 
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

7
다른 아이들과 함께 하는 가상놀이에 적극적

으로 참여하였습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

8
행복한 순간에 자신의 기쁨이나 즐거움을 나

타내지 않으려고 했습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

9
다른 아이들이나 선생님들께 적절치 못한 신

체 접촉을 하였습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

10 친숙한 선생님께 애정을 보였습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

11
자제력을 잃고 심하게 화를 내거나 떼를 썼

습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

12
잘 되지 않아도(끝까지 해내려고) 계속해서 

노력했습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

13
좌절을 경험했을 때, 그 상황을 잘 처리했습

니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

14
다른 아이들이나 선생님께 반응을 보이지 않

았습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹
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15
외설스런 몸짓이나 공격적 언어를 사용했습

니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

16
어떤 문제를 해결하기 위해 여러 가지 방법

들을 시도했습니까? 
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

17
부모님이나 양육자가 왔을 때 기뻐하거나 행

복해 했습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

18
유치원의 기물을 파손하거나 손상을 입혔습

니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

19
새로운 물건이나 활동을 하려고 시도하거나 

해도 되는지 물어보았습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

20
다른 아이들과 함께 놀이를 시작하거나 만들

어 놀았습니까? 
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

21 인내심을 보였습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

22
선생님께 책을 읽어 달라거나 함께 놀자고 

요청하였습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

23 주의 집중 시간이 짧았습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

24
과제나 활동에 자신의 주의를 집중하였습니

까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

25 다른 친구들과 물건을 나누어 사용했습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

26 다른 아이들과 싸웠습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

27 쉽게 삐지거나 울었습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

28
미래 일에 대해 긍정적인 것들을 말했습니

까? (낙천적 행동)
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

29
친숙한 선생님을 신뢰하고 그들의 말을 믿습

니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

30
첫 번째 선택이 가능하지 않을 경우 차선책

을 받아들였습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

31
필요할 때 다른 아이들이나 선생님께 도움을 

구했습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

32 다른 아이들에게 함께 놀자고 요청하였습니 ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹
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까?

33 다른 사람들과 협동하였습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

34
삐지거나 당황했을 때 자신의 감정을 안정시

켰습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

35 쉽게 주의가 산만해졌습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

36 혼자 힘으로 결정을 내렸습니까? ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

37
친구들이나 선생님이 하는 일에 흥미를 보였

습니까?
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹
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[부록 5] 유아리더십 설문지

1. 다음은 유아리더십에 관한 내용입니다. 아래의 문항을 읽으시고 평소 유아를 관

찰한 결과 가장 가깝게 해당되는 항목에 √하여 주시기 바랍니다.

설문 내용

전혀 

그렇지 

않다

그렇지 

않다

보통이

다
그렇다

매우 

그렇다

1 새로운 친구에게 먼저 사귀자고 한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

2
놀이에서 다른 친구들이 어려움을 겪는지 걱

정한다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

3
말이나 행동으로 다른 친구에게 즉각적인 반

응을 얻어내는 방법을 알고 있다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

4
놀이 중에 규칙을 어긴 유아에 대해 불평한

다.*
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

5 친구들 사이에서 주도적인 역할을 한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

6 유아들 간에 다툼이 일어나면 중재를 한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

7 기존의 놀이 규칙을 새롭게 만들어 논다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

8 친구들에게 자신의 의견을 명확히 표현한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

9 놀이 중에 다른 친구를 끼워주거나 뺀다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

10
놀이를 하기 전 다른 유아에게 함꼐 놀자고 

제안한다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

11 새로운 친구를 쉽게 잘 사귄다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

12
놀이에서 친구들과 ‘잘하자’고 자주 격려한

다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

13 놀이를 긍정적으로 받아들인다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

14
친구들의 제안을 긍정적으로 받아들이는 편

이다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

15 어려움에 처한 친구를 잘 돕는다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

16 다른 교사나 친구들의 감정을 잘 이해하는 ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹
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편이다.

17 친구들이 함께 놀고 싶어 한다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

18 혼자서도 잘 논다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

19
다른 유아들이 시끄럽게 떠들어도 자신이 하

고 있는 놀이나 일에 잘 집중한다.
⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹

20 단체놀이에 잘 참여하고 협조적이다. ⓵ ⓶ ⓷ ⓸ ⓹
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