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ABSTRACT

Influence of Infant Taekwondo Operation Status on 
Marketing Strategy

Oh Kwang Gyo

Advisor : Prof. Yoon Oh Nam

Major in Physical Education

Graduate School of Education Chosun University

The purpose of this study was to understand the operating conditions of T

aekwondo, which teaches infant Taekwondo, and to examine the effects of 

these factors on the marketing strategy. According to the questionnaire, fa

ctor analysis, reliability analysis, t-test, one-way variance analysis, correlat

ion analysis, and multiple regression analysis were performed through SPS

S 26.0. All statistical significance was defined as p<.05. The conclusions ma

de through this study are as follows.

First, it was confirmed that differences appear according to demographic c

haracteristics of infant Taekwondo leaders (gender, age, grade, and final e

ducation).

Second, it was confirmed that there was a positive correlation between pub

lic relations (parish), educational programs, operational satisfaction, and pr

omotional factors of marketing strategies of infant Taekwondo leaders.
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Third, it was confirmed that publicity (parish) of the management status of 

infant Taekwondo leaders affects the promotional factors of marketing strat

egy, and educational program and operational satisfaction have an effect o

n educational value.
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I. 서 론

A. 연구의 필요성

인간의 성장 및 발달 과정에서 가장 중요한 시기로 유아기를 들 수 있다. 유아기

는 인간으로서의 기본적 기능이 형성되며, 인간의 성격, 지능 및 운동 발달 등에

대부분의 성장발달이 유아기에 이루어지는 만큼 유아기는 인간의 모든 시기 중에

가장 중요한 시기이다(마일연, 1977). 유아기를 중요한 시기라고 하는 이유는 이때

의 경험들이 모여 유아의 신체적, 인지적, 사회적 발달의 모든 면에서 기초가 되며,

발달의 방향과 질에 지대한 영향을 주고 있기 때문이다(서인규, 이기세, 2003).

대·소 근육이 발달과 신체의 균형을 유지하는 등 기초적인 운동 능력을 발휘하는

시기는 유아기이다(이숙재, 이봉선, 2003). 유아기에 운동은 유아의 마음에 안정을

가져다주어 유아의 정신을 순화시키는 정신적 발달과 신체 발육발달을 촉진시켜

신체적 발달을 시킬 뿐만 아니라 유아의 전반적인 운동능력을 발휘하는데 필요한

기초체력과 즐겁고 안전한 운동을 할수 있는 운동기능을 향상시켜준다(손원호, 정

철규, 신인숙, 2003). 이러한 점을 토대로 유아기의 태권도 수련이 유아에게 신체적,

사회적 향상은 물론 정신적, 심리적 발달에 큰 영향과 긍정적인 효과가 있다는 것

이다(강한경, 1996; 김종오, 2001).

태권도는 세계에 자랑할 만한 우리의 문화유산이며, 국위선양에 앞장서고 있다.

태권도는 스포츠로서의 내재적 특성을 고루 가추고 있으며, 전통과 규범을 가르치

는 교육적 측면까지 포함하고 있다(이용기, 2002). 태권도의 수련은 주로 도장에서

이루어지고 있다. 성인 중심의 태권도가 7-80년대 이후 점차 줄어들면서 오늘날에

는 유아가 도장 관원으로 주축을 이루고 있다. 이와 같은 결과는 성인에서 유아로

관원생이 바뀌면서 태권도의 주된 목표였던 여가활동 및 신체수련의 부족한 부분

을 해소해주는 중추적 역할이 퇴색되어 태권도 정체성을 벗어나는 교육과 인원 늘

리기 식의 도장 경영을 지향하고 있기 때문이다(김용회, 2008). 태권도가 무도로서

가지고 있는 신체적 수련과 예의, 그리고 인내심을 함양하는 정신적 측면보다 흥미

위주의 교육과 상업적 경향을 추구하는 도구로 전락하고 있는 것에 대한 우려 섞

인 주장을 하고 있다(한득수, 2004). 한편 많은 태권도 지도자들이 체력과 기술 부
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분만 강조하지 않고 인성교육에 중점을 두면서, 태권도 교육이 체육교육 활동에 중

요한 위치를 차지하고 있다.

오늘날 태권도장의 양적 증가로 인하여 태권도장 간의 경쟁이 치열해지면서 준

비가 되지 않은 지도자, 무계획적 경영, 부실한 운영 프로그램과 낙후된 시설로 더

이상 소비자인 수련생의 욕구를 충족시키기 어려운 실정이다. 태권도장의 경영을

위해서 인원을 많이 늘리는 게 우선시 되어야 하는 게 맞지만 새로운 수련생 확보

및 기존 수련생의 지속적 참여를 도모해 줄 계획적이고 참신한 아이디어가 필요할

것이다. 나아가 미래를 이끌어갈 아이들을 바르게 인도할 프로그램이 개발되어야

한다.

현재까지 유아태권도 관련 연구로는 ‘유아태권도 교육 프로그램 대한 연구’ 와

‘유아태권도가 사회성 미치는 영향에 대한 연구’만 선행되었으며, 서적으로는 ‘유아

태권도 교육학탐구’(정인태, 2002), ‘태권도 유아발달 교육론’(최상진, 박수양, 박동

영, 박현섭, 2008)이 발간되었다. 선행연구 및 서적을 가지고 구체적이고 획기적인

마케팅 전략은 아직 연구되어지지 않고 있는 실정이다. 태권도의 가치와 유아기의

운동이 중요성이 선행연구와 서적에서 대두되어있는 가운데 지속적인 마케팅 전략

이 미비한 실정이다. 이러한 경우에 프로그램 개발 및 창의력 그리고 동기유발 등

의 부족이 나타나며, 이를 해소하지 못하면 경영능력의 미숙을 초래한다. 이는 실

질적으로 유아태권도를 수련하는 유아들의 욕구를 충족시키지 못할 뿐만 아니라

프로그램에 유아태권도의 가치 부재 및 획기적인 마케팅 방안이 없다는 것을 알

수 있다.

현재 여러 유아태권도 프로그램을 전문으로 하는 업체들이 프로그램을 상용화

시키고 있으며 홍보전략도 제공하고 있다. 그러나 현재 상용화되는 프로그램 및 홍

보활동은 태권도의 가치 및 목적이 결여 된 상태이며, 유아 태권도가 당연히 놀이

체육이라는 개념을 인식시키고 있다. 유아태권도의 프로그램 및 마케팅 측면에서도

태권도의 가치 및 목적이 포함 되어야 할 것이다. 대기업에서 제품이나 마케팅 측

면을 보면 대기업이 추구하는 가치와 목적이 녹아 있다. 이처럼 유아태권도 프로그

램 및 마케팅 측면에서도 유아태권도가 가지는 가치와 목적을 포함 시켜야 한다.

그러기에 유아태권도의 가치와 목적을 확립하고 이를 가지고 획일화된 마케팅 전

략이 아닌 획기적인 마케팅 전략의 필요성을 느껴 본 연구를 하고자 한다.
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B. 연구의 목적

본 연구는 태권도장에서 하고 있는 유아태권도를 지도자 측면에서 실태를 조사

하여 태권도장에 운영 실태와 태권도장만의 마케팅 전략을 통하여 유아태권도를

하기 위해서 우선 시 되어야하는 요소들을 조사하고, 이러한 요소들을 바탕으로 유

아태권도를 보다 효과적으로 만족을 줄 수 있는 마케팅 전략을 연구하는데 그 목

적이 있다.

C. 연구의 가설

본 연구는 유아태권도 실태 조사를 통한 마케팅 전략에 미치는 영향에 대해 목

적을 달성하기 위하여 다음과 같이 가설을 설정하였다.

첫째, 유아태권도를 지도하는 태권도장의 운영실태와 마케팅 전략은 인구 통계학

적 특성에 따라 차이가 있을 것이다.

a. 유아태권도 지도자의 성별에 따라 운영실태와 마케팅 전략의 차이가 있을 것

이다.

b. 유아태권도 지도자의 연령에 따라 운영실태와 마케팅 전략의 차이가 있을 것

이다.

c. 유아태권도 지도자의 단 수에 따라 운영실태와 마케팅 전략의 차이가 있을 것

이다.

d. 유아태권도 지도자의 최종학력에 따라 운영실태와 마케팅 전략의 차이가 있을

것이다.
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둘째, 유아태권도를 지도하는 태권도장의 운영실태는 마케팅 전략에 영향을 미칠

것이다.

a. 유아태권도 지도자의 운영만족도는 마케팅 전략에 영향을 미칠 것이다.

b. 유아태권도 지도자의 교육 프로그램은 마케팅 전략에 영향을 미칠 것이다.

c. 유아태권도 지도자의 홍보 및 교구는 마케팅 전략에 영향을 미칠 것이다.

D. 연구의 제한점

본 연구는 유아태권도의 실태조사를 통한 마케팅 전략 연구를 하기 위한 연구로

서 다음과 같은 제한점을 갖을 것이다.

첫째, 본 연구는 G광역시에 위치한 태권도장만을 대상으로 설문지를 수집하였기

에 전국적인 태권도 도장으로 일반화하는데 한계가 따를 것이다.

둘째, 본 연구는 설문지에 의해서 조사하였기에 결과에 대한 지역적 차이가 있으

며, 개인적 견해를 배제할 수 없어 전국 모든 태권도장에 일반화하는데 제한이 따

를 것이다.

셋째, 본 연구는 국가나 공공기관 그리고 협회에서 하는 유아태권도 프로그램 및

유아태권도 마케팅이 아닌 업체 혹은 개인적으로 사용하는 유아태권도 프로그램

및 마케팅 전략을 파악하기 때문에 각 업체 및 개인의 주관적 성격을 완전히 배제

할 수 없을 것이다.

넷째, 본 연구에 사용되는 설문지의 문항은 표준화 된 것이 아닌 선행 연구 자료

에서 사용한 설문지를 현 실정에 맞게 수정 및 구성하였기에 조사 방향 및 목적에

따라 다소 견해의 차이를 가질 수 있을 것이다.
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Ⅱ. 이론적 배경

A. 태권도

A) 태권도의 정의

태권도는 8·15해방 이후부터 잊혀진 우리의 태권도를 되찾고자 뜻있는 사람들이

모여서 후진을 양성하기 시작하였으며, 점차 우리의 뿌리를 찾게 되어 1961년 9월

16일 현재 대한태권도협회의 전신인 대한태수도협회가 창설되고, 1962년 6월 28일

대한체육회에 27번째 가맹단체로 가입되어 1963년 10월 9일 전주에서 개최된 제

44회 전국체육대회에 태권도가 공식경기로 처음 참가하게 되었다(정재환, 2004).

1954년 최홍희가 오도관을 창설하고 이듬해 1955년 최홍희가 본격적으로 태권도

라는 용어를 사용하기 시작하여 공식적인 명칭으로 인정을 받게 된다. 태권도를 보

는 견해는 덕견이, 택견, 태권이 등 옛말에서 유래 되었다는 견해와 삼국시대 투기

무술인 수박 혹은 수박회에서 점차 체계화 되었다는 견해로 보고 있다. 태권도의

기술은 유연하고 부드러우면서 날카롭고 강력함을 동시에 지니고 있기 때문에 신

체 발달에 용이하다, 또한 모든 태권도 종목에서는 동시에 정확성 및 속도 그리고

힘의 강약조절을 요하기 때문에 순발력, 근력, 민첩성 등 기초체력과 심폐기능을

증강시킬 뿐만 아니라 태권도 수련을 통하여 강자에게 강하고 약자에게 유하는 태

권도 정신을 함양시키며, 인성교육을 통한 예절바른 태도를 기르는 행동 철학이다

(남용삼, 2007).

태권도를 글자로 풀이 해보면 발로 차고, 뛰고, 밟는다의 태(跆)와 주먹으로 지르

고 부신다의 권(券), 그리고 정신수양을 뜻하는 도(道)로 풀이 된다. 이를 총괄적으

로 말하자면 ‘맨손과 맨발로 몸을 보호하기 위해 차고, 뛰고, 밟으면서 목표에 재빨

리 그리고 적절히 적용하는 기술과 정신수양을 포괄하는 무도인 것이다’(최홍희,

1973)라고 정의 하였다.
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B) 태권도의 가치

태권도의 가치로는 무도적 가치, 교육적 가치, 심리적 가치, 생리적 가치, 사회적

가치, 스포츠적 가치로 구분할 수 있을 것이다.

타인과 자연의 위협으로 생존을 투쟁하는 과정에서 자연스럽게 발생하였으나 시

대적 상황변화에 따라 무도에 철학적 사고 가 가중화되어 무도적 가치라고 부른다.

도를 바탕으로 한 인격형성, 정신과 기술의 합일을 이루고 모두와 더불어 하나의

존재처럼 조화를 이루는 것을 무도라고 말한다. 무도의 진정한 가치는 동적이고 정

적인 것을 조화를 이루면서 승부, 경쟁을 초월하여 자기발전 및 자아발견을 이라고

말하며, 이 또한 태권도 정신이라고 할 수 있을 것이다.

태권도 무도 정신의 시초는 신라시대 화랑도 정신으로 접근할 수 있다. 화랑도란

원초적으로 무(武)와 용(勇)을 전재한 사상이며, 조선시대 선비정신에도 영향을 주

었다. 태권도의 전통적 정신의 계승은 도덕적 자질양성을 기반을 두고 있다. 즉, 태

권도 수련만으로 예의를 갖추고, 원만한 성품을 형성하고 공명정대하며 희생정신과

협동심이 배양되어 자제심과 자신감을 길러준다. 나아가 효(孝)와 충(忠)을 갖춘 인

격자를 양성한다. 이를 무도적 가치라고 한다(국기원, 1995).

무도와 스포츠를 구분하지 않고 스포츠의 부족한 부분을 무도가 채워주고, 무도

에서 부족한 부분을 스포츠가 채워주는 상생관계로 보거나 하나로 이해해야한다.

바람직한 인간 형성, 사회성 함양 등 유아에게 교육은 잠재력을 개발하는 교육적

가치가 있으며, 태권도의 교육은 교육의 가치를 실현하는 의의가 있다. 태권도 교

육적 가치로는 첫째, 신체와 정신훈련을 함께하여 인격완성 및 자기교육에 중점을

둔 교육적 효과 및 가치를 가진다. 둘째 태권도는 지속적이고 반복적 학습을 해야

한다. 또한 자발적인 학습을 요하기 때문에 학습의 가치를 지닌다. 셋째, 태권도는

선천적운동이 아닌 후천적 운동이다. 태권도의 능력은 선천적으로 가지고 태어나는

게 아니라, 후천적 훈련을 통하여 길러지는 운동이다. 노력을 통하여 배우기에 이

성적인 생각을 할 수 있다. 또한 아동들은 집단에서 보고 배우며, 친구들 사이에서

도 우상시되는 친구가 나타난다. 이를 교육적 모델이라고 말하며, 교육적 모델 효

과는 자기효능감에 영향을 준다고 말하였다(Sonstroem, 1981). 태권도에서는 지도

자가 교육적 모델이 될 수 있으며, 이러한 교육적 모델 효과를 주는 태권도는 교육

적 가치를 지니고 있는 것이다.
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욕구와 환경 요소의 상호 작용으로 사람의 행동이 일어난다. 체육활동 역시 욕구

를 해소해주는 역할을 하며 욕구의 불충족은 정서불안, 심신장애 등 부정적 영향을

준다. 또한 소유욕, 충족, 공격 등 사람은 근원적 욕구를 가지고 있으며, 이로 인하

여 사회 질서 파괴, 반사회적 행동을 보이며, 이를 해소하는 수단으로 운동을 들

수 있다. 운동을 통한 심리적 효과는 건강증진 및 정신 능력 향상 및 심리적 안정

그리고 긍정적 사고를 기르는데 있다. 운동을 통한 내분비 반응은 정서적, 인지적

자극을 주어 심리적 행복감을 가져다 준다.

태권도는 지도자의 가르침과 자신의 수양으로 공격성을 다루는 심리적 효과를

지니고 있다. 아동의 태권도 수련은 심리적 안정과 정서면에서 높은 효과를 주며,

지적인 면에도 기여한다고 윤공화(1996)가 말하였다. 그러므로 태권도는 스트레스

해소 및 긴장완화의 효과를 주어 사람의 허탈함을 줄이고 마음에 평온을 주는 심

리적 가치를 지니고 있다. 태권도의 생리적 가치로는 태권도는 근력, 지구력, 민첩

성, 평형성 등 체육적 기능을 배양하고 균형 있는 신체 발달을 유도하며, 신경계

및 순환계의 생물학적 기능을 촉진한다. 요구 충족에 의한 정신적 만족 및 정서 안

정, 심리적기능을 조절하며, 성장과 발달을 촉진하는 생리학적 가치를 지니고 있다.

유아의 느린 성장은 운동부족이다 라고 주장하였다. 장기간 유산소 운동은 인지능

력에 긍정적인 효과를 주며 지속적 운동은 기억력 감퇴를 예방한다.

아동의 신체활동과 문화적 발달에 따른 언어 추론 능력에 관련된 연구에서 자신

감 있는 발표력은 진보된 사고와 유아들의 생물학적인 체계감각 및 중추 신경체계

의 원활한 전달체계로 인하여 언어적 성장을 한다고 했다(선석령, 2004). 그러므로

태권도 수련은 신체적 기술 습득을 통한 자신감의 배양하며 자신이 마음먹은 생각

을 발표를 잘 할 수 있는 언어능력의 발달을 가져다준다. 태권도 수련은 중추 신경

계 자극의 발달로 인하여 근육과 뼈를 단단히하는 태권도 특유의 생리적 가치를

가지고 온다. 운동은 태어나서 죽을 EO까지 계속 지속되며 유아의 태권도 수련은

유아기부터 공경과예의, 도덕적 성격 함양, 질서 규칙 준수 등의 사회화 과정을 통

하여 올바른 생화 태도를 가지게 되며 이를 태권도의 사회적 가치로 볼 수 있다.

의무와 책임이 수반 되어 정신적 육체적 피로도를 벗어나기 위한 자발적 행위이며

경쟁심 유발하여 육체적 정신적 스트레스 해소하는 효과를 스포츠라고 일컫는다.

태권도도 스포츠 종목과 마찬가지로 신체 활동이 주를 이루고 근육관 관절을 복잡

하고 신속하게 움직인다. 호흡법을 통하여 심폐기능을 촉진 시킨다. 판단력과 응용
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력 또한 길어지므로 태권도는 스포츠적 가치를 내포하고 있을 것이다.

C) 태권도교육의 목적과 목표

태권도가 지닌 목적은 인격완성으로 집약하기도 하지만 호신과 호국을 위함이며,

궁극적 목적은 자기 인격완성이라고 할 수 있다. 신체 단련을 위한 가시적 행위와

정신적 단련을 위한 불가시적 행위를 동시에 이루는 자기교육이라 하며, 즉 태권도

에서의 도(道)의 목적인 인격완성이 태권도의 궁극적 목적이 된다. 이와 같이 정신

적 교육적 의미는 기술훈련을 포함한 실재 수련 과정 전반에 걸쳐 관련된다(김철,

박동기, 박홍식, 1988).

실제로 태권도장에서 인성교육을 살펴보면 태권도장의 생활지도 역할이 학교나

가정의 비해 질의 차이가 나지 않고 있다. 그 이유는 타 운동과 달리 태권도만이

가지는 예의 및 위계질서, 그리고 도덕과 규범이 수련 시간 속에 충분히 녹아 있어

야하기 때문이다.

태권도 5대 정신은 태권도 수련의 본질을 두고 있어서 인간 세계에 큰 가치를

제공하고 있다. 이러한 이유로 태권도의 목적과 목표는 상호 보완적 관계이면 태권

도 수련에 있어서 목표설정은 기초가 되는 단계이다,
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B. 유아태권도

A) 유아의 정의

만4세-6세 사이의 초등학교 입학 전의 유치원, 어린이집에 다니는 학령(學齡)이

전의 어린아이를 지칭하는 단어이다.

B) 유아태권도의 정의

교육이 인간 행동을 계획적으로 변화시켜 바람직한 인간형성으로 이끌어내는 과

정(정범모, 1977)이라고 한다면, 태권도 교육 또한 태권도를 수단으로 하여 인간행

동을 계획적·의도적으로 변화시키는 과정이라고 할 수 있다(정찬모, 김진수, 1999).

태권도는 각 개인이 직접 자기가 수련하는 인간 교육의 한 분야로서 개인의 인

격 완성과 행복한 생활을 영위하려는 개인 요구에 의하여 각자 건전한 정신과 육

체적 반달을 도와주는 일을 내포하고 있다(정재환, 2008). 따라서 태권도 교육은 개

인의 인격 완성을 위한 심신 수련이므로 지속적인 관심은 물론 학생이나 수련자의

발달을 최대한 촉진하고 조성하는 일이라 하겠다(윤동섭, 2001).

유아에 대한 시기의 설정도 학자마다 다양하게 규정하고 있으나 넓은 의미로

0-8세까지와 좁은 의미로 2-5세까지 보는 관점이 있으며, 유아 교육은 취학전 교육

이라고도 하는데, 종전에는 어린이가 초등학교에 입학하기 전 1-2년간 교육프로그

램에 참여하는 활동을 일컬어 유아교육이라고 하였다(김민지, 2012).

유아태권도에 대한 김병재(2007), 정인태(2002)는 다음과 같이 설명하였다.

유아태권도는 유아들의 발달과 심리에 적합한 태권도 활동이며, 유아들이 즐거워

할 수 있는 태권도 활동으로 유아 교육적 가치가 충분한 활동이다(김병재, 2007).

유아태권도를 통해 유아들은 종합적인 발달을 전개하며, 통합적인 교육효과를 맛

보며 유아태권도교육은 유아들의 발달과 심리에 적합한 다양한 태권도 활동을 활

용한 종합적이고 통합적인 유아교육활동이다(남중진, 2006).

유아태권도 교육학은 유아태권도 교육에 대한 종합적 고찰로서 유아태권도에 대

한 학적 체계를 형성하고 있는 학문이라 정의할 수 있을 것이다(남중진, 2006).
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유아태권도 교육에서 가장 중요시 여겨야 할 것은 유아들의 발달과 심리임을 강

하게 인식하여야 하며, 태권도와 유아태권도가 다른 점은 태권도는 전 연령층을 상

대하려 하지만 유아태권도는 유아들의 발달과 심리에 적합한 것만을 취급하고 유

아 교육적 가치가 드러나는 것만을 교육의 내용으로 선정한다는 것이다(김민지,

2012). 유아태권도 교육은 무엇보다도 그 대상이 유아라는 점을 우리는 인식해야만

할 것이며, 유아들의 태권도 활동은 교육적이어야 하고 아무리 좋은 수련이라도 교

육적 가치가 없다면 그 활동은 의미가 없다(김병재, 2007).

태권도장에는 유아들과 초등학생들이 많이 찾아오고 있으며 초등학생들은 어느

정도 자신이 자신을 통제할 수 있고 발달이 많이 진행되었기에 교수-학습이 잘 진

행될 수 있다(김병재, 2007). 하지만 유아들은 다른것이 유아기는 발달의 결정적 시

기이며 아직 발달과 심리에 적합하게 지도한다는 것은 많은 지식과 정보를 요구하

게 되는데 유아들의 발달과 심리에 적합하게 교수-학습 활동을 전개할 수 있는 기

술이 필요하다(남중진, 2006). 그런데 현장의 태권도 지도자들은 태권도 전문가이지

유아전문가는 아닌 것이 유아들을 지도하기 위해서는 유아전문가도 되어야 한다는

과업을 안고 있을 수밖에 없다(김병재, 2007). 유아태권도교육학은 유아체육을 바탕

으로 유아태권도에 대한 이해를 돕고자 하는 노력을 거듭하고 있다(정인태, 2002).

C) 유아태권도의 효과

유아태권도의 교육의 효과는 교사가 프로그램과 교수-학습 방법을 어떻게 전개

하느냐에 따라서 달라질 수 있다(정인태, 2002). 유아의 발달과 심리에 적합한 태권

도, 유아들이 좋아하는 태권도, 즐거워하는 태권도, 유아 교육적가치가 드러나는 태

권도 유아체육 교육 프로그램과 수많은 접목을 시도해 다양한 신체활동을 추구하

는 태권도라면 그 교육적 효과는 유아체육교육이 가지고 있는 전재적 효과를 즐어

낼 수 있을 것이다(김민지, 2012). 유아체육교육과 유아태권도 교육은 형식을 유아

들의 발달과 심리에 적합하게 조정한다는점, 다양한 신체활동으로 진행된다는 점에

서 그 유사성을 찾을 수 있으며, 유아체육교육의 효과는 유아태권도 교육의 효과와

맞물려 의미해석 전달이 가능 할 것이다(유종진, 2011).

유아들은 다음의 5대 영역이 발달되지 못하면 제대로 생활을 수행해 나가기가

어려워지는데 인지적 측면의 발달이 온전하지 못하면 정신지체, 정신장애 등의 판
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명을 받을 수도 있으며, 이것은 그 판면보다도 정상적인 정신생활을 할 수 없다는

데 더 큰 아쉬움이 있을 것이다(남중진, 2006).

인지적 측면의 발달은 정서적, 사회적, 언어적, 신체적 측면의 발달과 밀접한 관

련을 맺고 있다(남중진, 2006). 또한 사회적 측면의 문제가 있으면 또 다른 발달의

영역에도 문제가 발생됨을 발견 할 수 있다. 이처럼 발달의 영역들은 상호관련을

맺고 있는 것이다(김병재, 2007).

유아체육교육을 통해서 유아의 정서적, 신체적, 언어적, 사회적 발달과 건강을 유

지하는것은 중요한 일이다. 우리 신체의 건강 원리 또한 적절한 운동을 해주면 건

강을 유지해주고 과도한 운동은 오히려 건강을 해치게 되며 운동을 하지 않으면

약해지는 것이다. 이렇게 생각한다면 유아체육교육을 한다는 것 자체가 유아들의

다방면의 발달과 건강을 유지시켜 준다고 할 수 있을 것이다(정인태, 2002).

D) 유아태권도 프로그램의 실체

현재 전국적으로 태권도장에서 유아 태권도 전문, 유치원 전문도장이라는 문구로

유아태권도를 홍보하고 유아들을 모집하고 있다. 그러나 아이들 지도하는 모습을

지켜보면 유아태권도의 내용이 아닌 일반적 태권도장 교육 프로그램을 가지고 운

영 중이다. 그나마 유아태권도에서 프로그램을 이용하는 태권도장은 사설업체에서

프로그램을 받아서 그대로 활용하는 곳이며, 이러한 곳도 몇 군데 있지 않다. 그

이유는 비싼 이용 요금에 있으며, 또한 사용하다가 보면 주기적으로 반복 되기 때

문에 업체를 사용하시다가 2-3년 내에 유아 프로그램을 사용하지 않는다. 그렇다고

해서 지도자가 연구 개발 하지 않는다는 뜻은 아니다. 몇 몇 지도자가 모여서 유아

태권도 프로그램을 만들어 활용하시는 분들을 보았지만 끝까지 이어가는 지도자들

을 보기 어렵다. 그만큼 유아태권도가 생각보다 쉽지 않은 선택이지만 필수적으로

해야함을 잃지 말아야한다.
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C. 마케팅

A) 마케팅믹스의 구성

마케팅 기능은 네 가지 하부기능(subfuction)을 갖추고 있어서 수행하기 활용하

기가 수월하다. 이 네 가지 하부기능이란 제품(Product), 가격(Price), 장소/유통

(Place), 촉진(Promoti on), 등의 계획과 관리를 말한다(임기현, 2006). 이들 네 가지

하부기능의 영문 명칭이 모두 ‘P'자로 시작되기 때문에 네 가지의 하부기능을 4P기

능 또는 마케팅 믹스(Marketing Mix)관리기능이라고 한다(김용남, 2002).

하부기능 네 가지를 한번 살펴 볼 필요가 있다. 첫 번째로 제품(Product)이란 유·무

형의 모든 요소를 말하며, 본 연구에서는 태권도장이 수련생과 학부모에게 제공하

는 유아태권도의 유·무형적 가치요소를 한정하여 연구할려고 한다. 두 번째인 가격

(price)은 일반적으로 물건 값을 생각할 수 있다. 이는 단순한 화폐가치만을 말하지

만 여기에서는 서비스를 통해 얻은 모든 유·무형이 가치에 따른 비용이다. 본 연구

에서는 유아태권도 교구 및 프로그램 발전을 위하여 수련비에 몇 %의 가격을 포

함되어 있는 월 회비를 계산해야 할지에 관련하여 연구해볼 생각이다. 세 번째로는

장소/유통(place)이다. 이는 제품 혹은 서비스가 최종적 소비자인 유아 혹은 학부모

에게 과정을 지칭하며 여기에는 지리적 위치, 접근요인, 심리적요인을 포함하여야

하지만, 본연구에서는 시설규모, 유아태권도 교구의 비치, 도장에 대한 접근성으로

한정하여 정의 할 것이다. 마지막으로 촉진(promotion)이란 소비자에게 생산자가

정보를 전달하는 기능이다.

B) 마케팅 전략

기업이 상품이나 서비스를 제공하게 되는 특정한 세분시장을 목표시장(또는 표적

시장, target market)이라고 한다. 기업의 능력상 한계나 경쟁여건 그리고 소비자욕

구의 다양성 등의 이유로 마케팅활동을 일률적으로 전개 될 수 없다. 기업이 유사

한 욕구를 지니는 이질적 집단을 전제 시장에서 나누는데 이를 시장세분화(market

segmentation)이라고 한다. 기업은 세분시장을 선정하고 이를 목표시장으로 삼는
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것이다.

제품전략이란 고객의 만족도를 높이기 위하여 제품의 개발, 포장, 시장과의 관계

등 마케팅 의사결정 과정이다. 가격전략이란 마케팅전략을 지원하는 수단으로 가격

수준을 설정하는 기능을 말한다. 가격이란 곧 상품 또는 서비스를 화폐단위로 표시

된 결과이며 가격이 공정해야 가격파괴현상을 없앨 수 있다. 유통경로전략이란 상

품이나 서비스를 편리하게 접근시켜 구매를 유도하는 전략이다. 여기에 수송, 보과,

재고 등의 기능이 포함된다. 촉진전략(또는 커뮤니케이션 전략)이란 상품 또는 서

비스를 고객에게 알리는 기능을 말한다. 본 연구에서는 제품전략을 유아태권도 프

로그램이라고 설정하며, 가격전략을 회비로 볼 수 있다. 또한 유통경로전략은 체육

관의 접근성이라고 말하며, 다르게 말하면 태권도 위치, 차량 운행을 들 수 있다.촉

진전략(또는 커뮤니케이션전략)으로는 홍보를 들 수 있다. 홍보에는 광고도 있지만

놀이터에 나가서 시범을 보이는 것도 이에 포함 될 것이다.

C) 태권도 마케팅

우리나라 스포츠 마케팅은 엄밀히 말하여 아직 초보 단계에 머무르고 있다(박병

선, 2011). 몇몇 프로팀을 통한 스포츠 용품이나 기업홍보 등 극히 소극적인 활동에

그치고 있는 실정이다(조성철, 2008).

태권도계 또한 스포츠 마케팅의 사각지대에 방치돼 있다고 해도 과언은 아니다.

아직까지 스포츠 마케팅에 대한 정확한 개념조차 인식하지 못하고 있을 뿐만 아니

라 황금시장 개척을 위한 대안도 마련하지 못하고 있는 실정이다(박병선, 2011).

전문가들은 태권도를 이용한 스포츠 마케팅 시장을 약 1조원으로 추정하고 있다.

태권도와 관련된 캐릭터, 관광, 교육 등 3개 부분에 잠재된 시장성은 개발에 따라

최소 1조원까지 가능하다는 지적이다(박병선, 2011).

경기적인 측면에서도 프로화를 통해 스포츠 마케팅을 도입해야 된다는 지적이다.

입체적이고 생동감 있는 장면을 제공하고 무도적 색채를 가미한다면 매스미디어로

부터 외면당할 이유가 없다는 게 전문가들의 한결같은 목소리다(윤종덕, 2005).

이러한 스포츠 마케팅에 대한 전략을 수월하게 수행하기 위해 우선 대한태권도

협회의 법인화가 선행돼야 한다는 주장이다(윤종덕, 2005).

대표적인 사례로 FIFA나 IOC 등을 꼽을 수 있다. FIFA의 경우 각종 국제대회가
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개최될 때마다 방송료와 광고료를 포함해 천문학적인 액수를 벌어들이고 있고 이

는 IOC도 예외는 아니다(김기상, 2003).

일본의 경우 기업이 올림픽대회의 스폰서가 되는 이유는 올림픽이라는 세계 최

대의 이벤트의 스폰서라는 것을 소비자에게 선전하고 시장의 개척과 이미지 업을

의도하는 것이다(윤종덕, 2005).

올림픽은 단순한 운동경기가 아니다. 수만 명의 선수와 임원단, 그리고 수십만

명의 관광객이 몰리며 일종의 거대한 시장을 형성한다(윤종덕, 2005). 또 올림픽을

개최한 도시에는 수만 명의 일자리가 창출되기 때문에 세계 각국의 거대기업들도

막대한 돈을 쏟아 부으며 올림픽을 후원하는 대신 투자 금액을 상회하는 수익을

겨냥한다(윤종덕, 2005).

이제는 올림픽의 개최는 경제와 직결되기 때문에 세계의 모든 나라가 올림픽 개

최를 위해 자국의 상업적 경제적인 노력으로 간주하고 있는 것으로 생각된다(김연

철, 2006).
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Ⅲ. 연구방법

본 연구는 G광역시 유아태권도 실태를 통한 마케팅 전략 연구를 알아보기 위하

여 G광역시에 소재한 태권도장 지도자들을 대상으로 설문지를 받아서 분석하였다.

A. 연구 대상

본 연구의 대상자는 G광역시 태권도 협회에 2019년 기준으로 등록 되어있는 태

권도장 375개 도장 중 302개 태권도 지도자들을 대상으로 설문을 실시하였으며, 유

아태권도에 관한 별도 프로그램 및 관심이 없는 곳을 제외하고 설문응답이 적절하

지 못한 대상자를 제외하여 208개의 태권도장에서 설문을 받아 연구에 활용하였다.

본 연구에서 표집한 조사 대상자의 일반적 특성은 <표 1>과 같다.

빈도(명) 백분율(%)

성별
남성 170 81.7

여성 38 18.3

나이

20대 22 1.6

30대 81 38.9

40대 75 36.1

50대이상 30 14.4

현재 단

5단 65 31.3

6단 102 49.0

7단이상 41 19.7

최종학력

학사졸업 144 69.2

석사졸업 55 26.4

박사졸업 9 4.3

표 1. 조사 참여자의 일반적 특성
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B. 조사 도구

본 연구는 태권도장의 유아태권도 실태를 통하여 마케팅 전략 연구를 위하여 설

문지법을 사용하였다. 본 연구에 사용한 설문지는 문호준(1999)이 처음 사용하고

박창길(2003)과 양경덕(2001), 정근화(2010) 연구에서 사용한 문항을 다시 정명석

(2005)과 유영훈(2010)이 재구성한 설문지 문항을 본 연구의 목적에 맞게 마케팅

전략 부분을 포함하여 수정, 보완하여 구성 하였으며, 다음의 <표 2>와 같다.

구성 지표 구성내용 문항수

개인적 특성 성별, 나이, 공인 단수, 최종학력 4

태권도장
유아태권도
운영 실태

운영 만족도 4

교육 프로그램 7

홍보 및 교구 필요성 8

태권도장
마케팅전략

교육적 가치 9

시설(장소) 4

홍보 4

합계 40

표 2. 설문지의 주요 구성 지표 및 내용
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C. 설문지의 타당도 및 신뢰도

본 설문지에 대한 타당도와 신뢰도 검증을 실시하였다. 운영실태 따른 타당도 분

석결과는 <표 3>과 같이 나타났으며, 요인간의 확실한 차이와 구분이 이루어지지 

않는 문항을 제외하고 홍보 및 교구는 6문항(.73~.92)로 정의하였다. 교육 프로그

램도 4문항(.78~.94)으로 정의하였으며 운영만족도도 3문항(.82~.89)로 정의하여 

본 연구에서 이용하였으며 모든 문항에서 .86~.92의 비율로 높은 신뢰도를 나타내

고 있는 것을 확인하였다.

문항내용 홍보 및
교구

교육
프로그램 운영만족도 공통성 신뢰도

홍보 4 .920 .111 .050 .870

.921

홍보 5 .879 .082 .065 .795

홍보 3 .862 .070 .098 .765

홍보 7 .859 .026 -.091 .767

홍보 2 .824 .051 .034 .719

홍보 6 .737 -.067 -.119 .581

프로그램 3 .029 .940 -.004 .893

.920
프로그램 1 .047 .919 -.001 .850

프로그램 2 .082 .899 .104 .831

프로그램 7 .057 .787 .133 .641

만족도 2 .098 .100 .895 .736

.865만족도 3 -.059 .113 .846 .831

만족도 1 -.007 .144 .828 .717

전체 4.385 3.381 2.583

분산(%) 23.081 17.797 13.595

누적분산(%) 23.081 4.878 54.472

KMO = .750, X2 = 2473.145, df = 171, sig = .000

표 3. 태권도장 운영실태에 대한 타당도 및 신뢰도 분석
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본 설문지에 대한 타당도와 신뢰도 검증을 실시하였다. 마케팅전략에 따른 타당

도 분석결과는 <표 4>와 같이 나타났으며, 요인간의 확실한 차이와 구분이 이루어

지지 않는 문항을 제외하고 교육적 가치는 6문항(.77~.89)로 정의하였으며, 홍보도 

4문항(.81~.96)으로 정의하였으며 시설(장소) 4문항(.65~.89)로 정의하여 본 연구

에서 이용하였다. 모든 문항에서 .82~.92의 비율로 높은 신뢰도를 나타내고 있는 

것을 확인하였다.

문항내용
교육적
가치

홍보 시설(장소) 공통성 신뢰도

가치3 .894 .027 .056 .804

.920

가치4 .825 -.044 .102 .762

가치2 .800 .075 -.018 .713

가치6 .789 -.028 -.026 .745

가치5 .780 -.064 .040 .783

가치1 .777 .055 -.061 .617

홍보2 -.014 .960 .050 .927

.918
홍보3 .010 .939 .068 .887

홍보1 -.016 .855 .099 .744

홍보4 .059 .812 .026 .665

시설4 .021 .098 .899 .822

.824
시설2 .006 .090 .893 .805

시설3 .043 -.014 .752 .576

시설1 -.024 .055 .656 .436

전체 4.409 3.235 2.647

분산(%) 25.934 19.030 15.572

누적분산(%) 25.934 44.964 60.536

KMO = .766, X2 = 2873.616, df = 136, sig = .000

표 4. 태권도장 마케팅 전략에 대한 타당도 및 신뢰도 분석
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D. 조사 절차

본 연구에서는 G광역시에 소재한 태권도장 375개 중 302개의 지도자들에게 설명

을 하고 자기평가기업법으로 설문에 참여하도록 안내하였다. 유아태권도에 관심이

없거나 운영하지 않은 태권도장이나 답변에 적절하지 못한 내용을 제외한 208개의

설문지를 이용하였다.

E. 자료처리

본 연구의 자료처리는 SPSS 26.0 프로그램을 이용하여 연구의 목적에 따라 분석

하였다.

첫째, 대상자들의 개인적 특성을 확인하기 위해 빈도분석(Frequency analysis)을

실시 하였다.

둘째, 설문지의 타당도 검증을 위해 요인분석(Factor analysis)을 실시했으며, 동

일한 집단으로 분리된 요인들에 대한 신뢰도 검증을 위하여 Cronbach’s α 계수를

산출하였다.

셋째, 각 변인들 간의 차이를 비교하기 위해 독립표본 t-test 및 one-way

ANOVA를 실시하였으며 사후검정은 scheffe의 방법을 이용하였다.

넷째, 각 변인간의 Pearson의 상관관계분석을 실시하고 유의하게 나타난 요인에

대해 다중회귀분석을 실시하여 분석하였다.

모든 통계치의 유의수준은 p<.05 수준으로 설정하였다.
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Ⅳ. 연구결과

A. 일반적 특성에 따른 차이

인구통계학적 특성인 성별, 연령, 현재 단, 최종학력에 따른 차이에 대해 다음과 

같이 확인해 보았다.

A) 지도자들의 성별에 따른 차이

지도자들의 성별에 따른 태권도장 운영실태분석에 대한 조사와 마케팅 전략을 

살펴보니 <표 5>와 같이 나타났다. 운영실태의 홍보 및 교구에서의 남성이 여성보

다 높게 나타났으며 통계적으로 유의한 차이가 있는 것을 확인할 수 있었다(p<.0

1). 

 변인 성별 N M(SD) t p

운영

실태

홍보(교구)
남자 170 4.25(.58)

2.636 .009**

여자 38 3.97(.65)

교육 프로그램
남자 170 4.34(.70)

-.750 .454
여자 38 4.44(.56)

운영만족도
남자 170 4.17(.65)

.652 .515
여자 38 4.09(.61)

마케팅

전략

교육적 가치
남자 170 4.42(.61)

-.619 .536
여자 38 4.49(.55)

홍보
남자 170 4.06(.67)

.579 .563
여자 38 3.99(.66)

시설(장소)
남자 170 4.60(.47)

1.046 .297
여자 38 4.51(.53)

**p<.01

표 5. 지도자들의 성별에 따른 차이
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B) 지도자들의 연령에 따른 차이

지도자들의 연령에 따른 태권도장 운영실태분석에 대한 조사와 마케팅 전략을 

살펴보니 <표 6>과 같이 나타났다. 운영실태의 교육프로그램에서의 평균적 차이가 

나타났으며(p<.01), 사후검정을 통해 살펴보니 20대, 30대가 50대 보다 크게 나타

났다. 마케팅 전략의 교육적 가치의 차이를 확인 할 수 있었으며(p<.001), 20대, 3

0대, 40대가 50대 보다 크게 나타났다. 

 변인 N M(SD) F scheffe

운영

실태

홍보(교구)

a 22 4.17(.63)

.723 -
b 81 4.18(.60)

c 75 4.28(.62)

d 30 4.11(.54)

교육 

프로그램

a 22 4.56(.47)

5.645** a,b>d
b 81 4.53(.62)

c 75 4.25(.71)

d 30 4.04(.72)

운영만족도

a 22 4.16(.60)

.337 -
b 81 4.13(.59)

c 75 4.21(.68)

d 30 4.08(.74)

마케팅

전략

교육적 

가치

a 22 4.62(.37)

9.922*** a,b,c>d
b 81 4.61(.43)

c 75 4.35(.67)

d 30 4.01(.68)

홍보

a 22 3.80(.61)

1.890 -
b 81 4.12(.64)

c 75 4.10(.71)

d 30 3.90(.62)

시설(장소)

a 22 4.65(.46)

.797 -
b 81 4.53(.50)

c 75 4.63(.45)

d 30 4.56(.53)
**p<.01, ***p<.001                          a=20대, b=30대, c=40대, d=50대이상

표 6. 지도자들의 연령에 따른 차이
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C) 지도자들의 단 수에 따른 차이

 
지도자들의 단 수에 따른 태권도장 운영실태분석에 대한 조사와 마케팅 전략을 

살펴보니 <표 7>과 같이 나타났다. 운영실태의 교육프로그램에서의 평균적 차이가 

나타났으며(p<.01), 사후검정을 통해 살펴보니 5단, 6단이 7단 보다 크게 나타났

다. 마케팅 전략의 교육적 가치의 차이를 확인 할 수 있었으며(p<.001), 5단, 6단

이 7단 보다 크게 나타났다.

 변인 N M(SD) F scheffe

운영

실태

홍보(교구)

a 65 4.30(.53)

1.674 -b 102 4.20(.64)

c 41 4.08(.58)

교육 

프로그램

a 65 4.44(.63)

7.210** a,b>cb 102 4.45(.65)

c 41 4.01(.73)

운영만족도

a 65 4.25(.62)

1.631 -b 102 4.15(.62)

c 41 4.02(.73)

마케팅

전략

교육적 

가치

a 65 4.57(.49)

9.736*** a,b>cb 102 4.48(.56)

c 41 4.08(.71)

홍보

a 65 4.05(.68)

.555 -b 102 4.08(.66)

c 41 3.95(.66)

시설(장소)

a 65 4.55(.51)

.187 -b 102 4.59(.47)

c 41 4.60(.46)

**p<.01, ***p<.001                                      a=5단, b=6단, c=7단이상

표 7. 지도자들의 단 수에 따른 차이
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D) 지도자들의 최종학력에 따른 차이

 
지도자들의 최종학력에 따른 태권도장 운영실태분석에 대한 조사와 마케팅 전략

을 살펴보니 <표 8>과 같이 나타났다. 운영실태의 홍보 및 교구준비에서 평균적 

차이가 나타났으며(p<.05), 사후검정을 통해 살펴보니 학사졸업이 석사졸업자 보다 

크게 나타났다. 

 변인 N M(SD) F scheffe

운영

실태

홍보(교구)

a 144 4.28(.59)

3.974* a>bb 55 4.03(.61)

c 9 4.05(.42)

교육 

프로그램

a 144 4.40(.67)

.979 -b 55 4.30(.69)

c 9 4.13(.74)

운영만족도

a 144 4.18(.63)

.900 -b 55 4.13(.69)

c 9 3.88(.68)

마케팅

전략

교육적 

가치

a 144 4.48(.58)

1.900 -b 55 4.33(.61)

c 9 4.22(.64)

홍보

a 144 4.09(.67)

1.947 -b 55 4.00(.65)

c 9 3.66(.57)

시설(장소)

a 144 4.61(.46)

.634 -b 55 4.52(.53)

c 9 4.55(.49)

*p<.05                                      a=학사졸업, b=석사졸업, c=박사졸업

표 8. 지도자들의 최종학력에 따른 차이
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B. 각 하위요인 간의 상관관계분석

각 하위요인들 간의 구조적인 관계를 검증하기 위해 Pearson's의 상관관계분석

을 실시하였으며, 분석 결과는 <표 9>와 같이 나타났다.

태권도장 운영실태와 마케팅 전략의 요인들에 대한 서로간의 정적 상관관계가 .1

4에서 .86까지 있는 것으로 나타났다.

홍보(교구) 교육프로그램 운영만족도 교육적가치 홍보 시설(장소)

a 1 　 　 　 　 　

b 0.115 1 　 　 　 　

c 0.034 .178* 1 　 　 　

d 0.103 .865** .209** 1 　 　

e .300** -0.002 0.049 0.017 1 　

f 0.039 -0.021 0.051 0.027 .141* 1
*p<.05, **p<.01  
         a=홍보(교구), b=교육프로그램, c=운영만족도, d=교육적가치, e=홍보, f=시설(장소)

표 9. 각 요인에 따른 상관관계 분석
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C. 유아태권도 실태조사를 통한 마케팅 전략에 미치는 영향

A) 태권도 운영실태조사 홍보(교구)가 마케팅 전략에 미치는 영향

 
유아 태권도 운영실태조사의 홍보 및 교구가 마케팅전략 요인에 미치는 영향에 

대해 <표 10>와 같이 회귀분석결과 10.0%(R2 =.100)의 설명력을 갖는 것으로 나

타났다. 구체적 분석결과 교육적 가치는 영향을 미치지 않게 나타났다(β=.098, t=

1.477, p>.05), 시설(장소)도 영향을 미치지 않게 나타났다(β=-.006, t=-.090, p>.

05). 홍보는 영향을 미치는 것으로 나타났다(β=.300, t=4.465, p<.001).

 

변인
비 

표준화 계수
표준화
계수 t F

B SE β

교육적 가치 .099 .067 .098 1.477

7.544***홍보 .270 .060 .300 4.465***

시설(장소) -.008 .083 -.006 -.090

종속변수 : 홍보(교구) R = .316, R2 = .100

***p<.001  

표 10. 태권도 운영실태요인의 홍보(교구)가 마케팅 전략에 미치는 영향
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B) 태권도 운영실태조사 교육프로그램이 마케팅 전략에 미치는 영

향

 
유아 태권도 운영실태조사의 교육프로그램이 마케팅전략 요인에 미치는 영향에 

대해 <표 11>와 같이 회귀분석결과 75.0%(R2 =.750)의 설명력으로 높은 것으로 

나타났다. 구체적 분석결과 교육적 가치가 영향을 미치는 것으로 나타났다(β=.866, 

t=24.722, p>.001). 홍보와 시설(장소)는 영향을 미치지 않게 나타났다(p<.05).

변인
비 

표준화 계수
표준화
계수 t F

B SE β

교육적 가치 .989 .040 .866 24.722***

203.847***홍보 -.010 .036 -.010 -.277

시설(장소) -.060 .050 -.043 -1.214

종속변수 : 교육프로그램 R = .866, R2 = .750

***p<.001  

표 11. 태권도 운영실태요인의 교육프로그램이 마케팅 전략에 미치는 영향
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C) 태권도 운영실태조사 운영만족도가 마케팅 전략에 미치는 영향

 
유아 태권도 운영실태조사의 운영만족도가 마케팅전략 요인에 미치는 영향에 대

해 <표 12>와 같이 회귀분석결과 4.7%(R2 =.047)의 설명력으로 높은 것으로 나타

났다. 구체적 분석결과 교육적 가치가 영향을 미치는 것으로 나타났다(β=.866, t=2

4.722, p>.001). 홍보와 시설(장소)는 영향을 미치지 않게 나타났다(p<.05).

변인
비 

표준화 계수
표준화
계수 t F

B SE β

교육적 가치 .225 .074 .208 3.036**

3.388*홍보 .039 .067 .040 .579

시설(장소) .053 .092 .040 .579

종속변수 : 운영만족도 R = .218, R2 = .047

*p<.05, **p<.01  

표 12.  태권도 운영실태요인의 운영만족도가 마케팅 전략에 미치는 영향
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Ⅴ. 논 의

본연구의 목적에 따라 G광역시 지역의 유아태권도 운영 실태에 대해 확인을 해 보

았으며 이를 통한 운영의 활성화를 위해 마케팅 전략에 대해 살펴보았다.

본 연구를 위해 208명을 대상으로 설문을 실시하였으며 개인적특성과 유아태권도 

실태조사의 세부요인 운영만족도, 교육 프로그램, 홍보 및 교구로 구분하였으며, 마

케팅 전략의 세부요인은 교육적 가치, 시설(장소), 홍보로 구분하여 살펴보았다. 설문

문항에 대한 타당성 검증과 신뢰도 분석을 실시하였으며, 요인간의 차이와 서로간의 

상관관계에 대해 분석하여 관계성 있는 요인 간 미치는 영향을 확인하였다.

 일반적 특성인 성별에 따라 운영실태의 홍보 및 교구에서 차이가 나타났으며, 연

령 및 단 수에 따라 운영실태의 교육프로그램과 마케팅전략의 교육적 가치에서의 차

이가 나타났다. 지도자들의 최종학력에 따라 운영실태의 홍보 및 교구에서의 차이가 

나타났다. 이에 따른 운영실태와 마케팅 전략간의 미치는 영향을 살펴보니 홍보 및 

교구 실태에 따라 마케팅전략의 홍보 요인에 영향을 주는 것을 확인 하였으며, 운영

실태의 교육 프로그램과 운영만족도는 마케팅전략의 교육적 가치에 영향을 미치는 

것으로 나타났다.

유아기 태권도 수련경험은 정서적, 지적 측면에서의 발달촉진과 신체적, 사회적 측

면에서도 효과가 크다고 하였으며(유영훈, 2010), 유아기 비만을 예방하며 다양한 질

병으로부터의 감염을 막아 주는 항상성을 유지하는데 도움을 주는 운동이라고 하였

다(김갑수, 김창균, 2003). 

태권도 교육 프로그램을 구분해 살펴보았더니 인성교육에서 나이가 낮을수록 선호

도가 높은 것으로 나타났으며(최수미, 2008), 유영훈(2010)도 예절교육이 가장 높은 

선호를 보인다고 하였다. 본 연구에서도 교육 프로그램이 교육적 가치에 영향을 미치

는 것으로 나타났으며 이는 유아태권도에 참여시키는 학부모의 입장에서는 프로그램

에 관한 세부적 목표와 내용들을 자세히 살펴 보게 되며 이를 통한 교육적 가치를 

추구한다고 볼 수 있다.

태권도를 통한 신체활동은 당연하게 이루어 지는 것이며 다른 운동종목과의 가장 
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큰 차이점으로는 인성교육에서의 선호도가 높게 나타나거나(최수미, 2008), 지기현(2

004)의 연구에서 처럼 자신감 함양이 태권도를 참여하게 하는 학부모들의 가장 큰 

요인이라고 조사가 되었다. 태권도 운동의 대표적 특성이라고 사료되어지며, 무도의 

특성이라고 볼 수 있을 것이다. 

태권도장을 선택하는데 필요시설로 시설측면의 휴게실을 필요로 한다고 하였으며 

수련생들의 흥미 유발을 위해 다양한 도구가 구비되어야 한다고 하였다(양경덕, 200

1). 그렇지만 본 연구에서는 시설 및 교구등의 요인에서는 마케팅 전략 요인에 영향

을 미치지 않는 것으로 나타나 선행 연구를지지 하지 않는 것으로 나타났으며 이를 

통해 유아기의 연령층에서 태권도장을 선호하는 학부모들의 특성이라고 볼 수 있을 

것이다. 

유아태권도 교육 프로그램에 대한 세부적 요인으로 지도자의 철학으로 나타났으며 

홍보 및 위치, 시설 및 환경, 교육 프로그램, 학부모의 교류 관계로 나타났다(유영훈, 

2010). 이는 세부적 교육 프로그램 계획에 있어서 유아들을 지도하는 지도자의 역할

에 대한 중요도가 높아지고 있으며, 이를 위해 지도자들은 전문성도 갖추고 있어야 

할 것이다. 지도자들이 유아기의 연령층에 따른 다양한 신체활동의 기능성과 발달상

태에 따른 프로그램 계획 등을 지속적으로 탐구한다면 유아 태권도 선택의 중요으로 

나타난 지도자 역할에 따른 신뢰가 높아 질 것으로 사료되는데 본 연구에서도 교육

적 가치가 마케팅 전략에서 영향을 받고 있는 것으로 나타났다. 이러한 결과는 유아

를 대상으로 하는 태권도장에서의 교육적 가치 활성화는 지도자의 역할에 따라 다양

하게 나타날 수 있으므로 지속적 연구나 탐구가 필요할 것으로 사료된다.

태권도 교육 프로그램을 구성할 때 한국적 정서를 바탕하는 것을 추구한다고 하였

으며 이는 정서적, 신체적발달을 위해 개발되어야 한다고 하였다(유영훈, 2010). 태권

도는 전통적 예의와 전통적 문화에 대한 추구와 내용 구성도 영향을 있는 것을 주장

하고 있는 것으로 사료되는데 이러한 관점에서 보면 태권도장 운영의 만족도를 높여

줄 수 있을 것이고 본 연구의 사례를 지지하게 나타났다고 사료되며 이를 지속하여 

교육적 가치를 함께 감안하여 계획한다면 유아태권도의 긍정적 영향을 있을 것으로 

사료된다. 
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Ⅵ. 결론 및 제언

A. 결 론

본 연구는 유아태권도를 지도하는 태권도장의 운영실태를 파악하고 이러한 요인들

이 마케팅 전략에 미치는 영향을 살펴 보고자 하였으며 본 연구를 위해 208명의 유

아태권도 지도자들에게 자기평가기업법으로 설문에 참여하도록 하였다. 설문에 따라 

SPSS 26.0을 통해 요인분석, 신뢰도분석, t-test, 일원분산분석, 상관관계분석, 다중

휘귀분석을 실시하였다. 모든 통계적 유의사항은 p<.05로 정의하였다. 본 연구를 통

해 나타난 결론은 다음과 같다.

첫째, 유아태권도 지도자들의 인구통계학적 특성(성별, 연령, 단 수, 최종학력)에 따

라 차이가 나타나는 것을 확인하였다.

둘째, 유아태권도 지도자들의 운영실태의 홍보(교구), 교육프로그램, 운영만족도와 

마케팅전략의 홍보요인은 정적 상관이 있는 것을 확인하였다.

셋째, 유아태권도 지도자들의 운영실태의 홍보(교구)는 마케팅 전략의 홍보요인에 

영향을 미치며, 교육 프로그램과 운영만족도는 교육적 가치에 영향을 미치는 것을 확

인하였다. 

B. 제 언 

본 연구를 마무리 하며 다음과 같은 제언을 하고자 한다.

첫째, 지역에 한정되어 나타난 본 연구의 주제와 요인들에 대해 다양한 지역의 의

견을 수렴하는 필요할 것으로 사료된다.



- 31 -

둘째, 본 연구가 유아태권도 지도자들의 한정하였지만 마케팅에 주도적 영향은 참

여자들의 의견도 반영되는 것이 유의할 것으로 판단되어 참여자들을 대상으로 한 연

구도 필요할 것으로 사료된다.

셋째, 유아 태권도 지도자들의 운영실태의 요인에 대한 척도를 더욱 다양하게 개발

하고 분석하여 다양한 마케팅 전략과의 영향과 관계들을 분석하는 것이 필요할 것으

로 사료된다.
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