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ABSTRACT

AStudyonaMusicProgram ofUniversity-led

After-SchoolSocialBusiness:

FocusingonGwangjuMetropolitanCity

MoonHye-jin

Advisor:Prof.KIM Ji-hyunPh.D.

MajorinMusicEducation

GraduateSchoolofEducation,ChosunUniversity

Thisstudy aimsto investigatethecurrentstatusofpresentafter-school

programs in Gwangju, compare after-school music program which is

university-orientedandsocialbusiness-basedwithexistingmusicprogramsand

presentsuggestionsanddirectionsforthem.

Regarding the methods of study, data on music programs of

speciality-oriented after-schoolin Gwangju were collected to identify the

currentstatus.In particular,thestudy gaveafocuson after-schoolmusic

program supported by universities and social business organizations,

university-orientedafter-schoolexecutedin2012bytheMinistryofEducation,

ScienceandTechnology.

The suggestions for university-oriented after-schoolsocialbusiness are

presentedasfollows:
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First,as itwas designed to solve theproblems ofexisting after-school

programs,ithassufficientsupportfrom theMinistryofEducation,Scienceand

Technology,localgovernmentsandeducationoffices.

Second,variousafter-schoolprogramssuchasintensiveprograms,sportsand

artprograms,and care programs have been presented in the way where

studentscanexerciseadvancedabilitylearnedfrom theircollegestudy.Also,in

preparation forfive days a week system,various creative activities were

planned and managed.In accordancewith the2009Revised Curriculum,an

emphasiswasgivenoncreativehand-onprograms,whichisusuallymanaged

byuniversity-orientedafter-schoolsocialbusinessandgives positiveeffects

onmusiceducation.

Third,itisexpectedthatdiverseafter-schoolprogramscangivemorejob

opportunities to the unemployed who graduated from teachers'college and

educationcolleges.

Fourth,high quality after-schoolprograms wereprovided forruralareas

wheretherearemany small-sized schoolsand even isolated classes.Rural

areasincludingfishingandmountainvillageshavedifficultiesinobtaininggood

instructorswhocan managevariousprograms.Variousprogramswhich are

providedtostudentslivinginruralareasbygraduatesfrom collegeslocated

thereweresupportedbytheMinistryofEducation,ScienceandTechnology.

Effectivedirectionstoactivateafter-schoolmusicprogramsarepresentedas

follows:

First,foractive managementofthe music programs,consistentsupport

shouldbegiventomusicaleducationenvironment.Musicclassrooms,practice

rooms.andspacewheretostoremusicalinstrumentsshouldbesecuredand

schools or education offices should give support to purchase ofmusical
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instrumentsin orderto enhanceefficacy ofspecialty education and satisfy

environmentalconditionsfordemanders'need.

Second,volunteerssuchasgraduatesfrom collegesofeducationorteachers'

colleges,andartandsportsstudentsshouldjoininmanagementofvarioushigh

qualityprograms,whichwillexpandjobandteachingopportunities.Also,their

outstanding abilities should be used to provide high quality programs for

studentsinruralareas,fishingandmountainvillages.

Third,thenecessityofmusiceducationshouldbeemphasizedthroughmusic

afterschoolprograms,whichcangivehelpstonurturinggreatpersonalityof

students.The numberofprograms should be increased to form desirable

relationships between peerstudents,and various modelprograms such as

chorusandSamulnori,projectprogramsandcooperationprogramsshouldbe

applied.

Fourth,continuoussupportnetworksshouldbedevelopedbetweencentraland

localgovernmentsandtheMinistryofEducation,ScienceandTechnology.As

developmentofmusic education can notbe completed for a shorttime,

consistentattention should bepaid toit.Schoolsforafter-schoolprograms

should be designated specially or various supportsystems for instructors,

musicalinstrumentsormusicenvironmentshouldbedevelopedspecifically.
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Ⅰ.서 론

1.연구의 필요성 목

요즘 한민국의 교육은 많은 문제 들을 노출하고 있다.한창 밝고 즐겁게 학교

를 다녀야 할 나이의 청소년들이 입시 교육에 힘들어 스스로 목숨을 끊는가 하면

청소년들의 자기 삶의 만족도 한 히 낮다. 교육의 세태가 국· ·수 주

의 수능 비 공부에 열 하며 언제부턴가 체능 교육은 설 자리를 잃어가

고 있다.이에 본 연구자는 재의 입시 공부에 스트 스를 받고 있는 청소년들에

게 행복한 학창시 을 보낼 수 있게 만들어주는 하나의 교육방법으로 체능교육,

특기 성 주의 교육에 주목 하고자 한다.입시 공부의 스트 스에서 벗어나 자신

의 특기를 심으로 체능 교육을 받다보면 보다 더 활기차고 행복한 학교생활을

할 수 있을 뿐만 아니라 인 인 성장에도 큰 도움이 될 것이라 생각한다.

,다수의 학생들이 체능 쪽에 심을 보이고 재능을 보일 수 있는데 우리의

재 입시 교육은 그런 학생들에게 자신의 재능을 테스트해볼 수 있는 기회조차 주

지 않고 있다는 생각이 든다.이러한 학생들에게 체능 심의 특기 성 교육을

뒷받침해 수 있는 좋은 제도가 바로 특기 성 심의 방과후학교라고 생각한다.

방과후학교는 학교 밖에서 이루어지고 있는 과외 활동을 학교 안으로 끌어 들여

학부모로부터 신뢰받는 교육풍토를 조성하고 인 교육의 차원에서 공 자 심의

교육에서 수요자 심으로 교육으로 환하면서 학생들의 학습 선택권 기회를 확

하여 교육의 효과를 극 화할 수 있다는 에서 그 의의가 크지만, 재의 방과

후학교는 당 의미와는 달리 일선학교에서는 보충수업 진도 나가기로 변질되

었고,강제 으로 방과후학교를 수강하게 하는 학교가 있는 등의 문제 이 나타나

고 있다.
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재의 방과후학교 운 은 지역이나 학교의 여건에 맞는 방과후학교 운 목표

운 략 부재로 방과후학교가 가지고 있는 좋은 특성을 살리지 못하고 있다.

방과후학교는 정규 교육과정을 운 하는 학교와는 다른 근과 노력이 필요하며

이러한 노력은 학교교육을 풍성하게 할 수 있음에도 불구하고 이에 한 연구가

부족하며 많은 문제 을 나타내고 있다(이선경,2012:29-30).이러한 문제 들을

보완하기 하여 나타난 안이 학이 주도하고 교육청-지자체 등이 력을 통해

설립한 방과후학교 사회 기업이다. 학 주도 방과후학교 사회 기업은 교과부

가 공신력 있는 방과후학교 사회 기업을 발굴,육성하여 방과후학교의 민간참여

를 활성화하여 투명성을 강화하고 방과후학교의 질을 제고하여 취약계층에게 양질의

교육서비스를 제공하기 함에 있다.

특히 본 연구자가 주목하고 있는 분야는 음악·미술·체육·체험 심의 참여형 특기

성 로그램으로,특기 성 심의 방과후학교 로그램들은 학생의 정서와 인성함양

을 통해 학교폭력 근 에 도움을 것으로 기 되며 한민국의 자라나는 청소년들

에게 보다 행복하고 즐거운 학교생활을 할 수 있는 동기부여가 되리라 생각한다.

이에 본 연구는 기존의 방과후학교의 음악 로그램 실태를 조사하여 문제 들을

알아보고,이를 보완할 수 있는 안으로 2012년 교육과학기술부의 학 주도 방과

후학교 사회 기업의 음악 로그램들을 분석하여 장 과 시사 ,활성화방안 등

을 도출하고자 한다.

2.연구의 방법 범

본 연구는 주 역시를 심으로 시행되고 있는 특기 성 심 방과후학교 음

악 로그램들의 자료를 수집하고,그 황을 악한다.특히 2012년 실시된 교육

과학기술부의 학 주도 ( 비)사회 기업1)방과후학교 음악 로그램을 심으

로 조사 분석하여 그 시사 을 도출한다.2)
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행 방과후학교의 자료는 교육과학기술부와 주 역시교육청,방과후지원센터

의 통계자료를 수집,분석하 으며 A 학과 B 학의 사회 기업 자료는 각 학

의 방문을 통하여 자료집,일부 교사들의 면담 등을 수집했다.

교육과학기술부의 주도하에 시작된 학 주도 방과후학교 사회 기업은 2011년

에 육성 계획이 발표되어 2012년 3월부터 시행한 사업이므로 자료가 충분치 않고

성과나 장단 등이 아직 확실히 나타나지 않은 등은 본 연구의 한계 이다.

3.선행연구의 고찰

방과후 교육활동에 한 기존의 선행연구는 매우 많은 편이며 최근에도 다양한

공과 시각에서 연구(김태웅,2007;노 지,2011;명지 ,2008;민경훈,2007;심

라경,2010;엄재화,2008;우수미,2010;이선희,2001;최정선,2009)되어져 왔지만,

이러한 노력에도 불구하고 재 방과후학교에 한 많은 문제 들이 나타나고 있

다.

첫째,방과후학교가 시작한 지 5년이 지났음에도 불구하고,방과후학교의 정책

취지 목표에 한 이해와 공감이 부족하다.여 히 방과후학교를 사교육 안으

로만 인식하여 교과 로그램의 비 이 크게 증가하면서 정규 수업의 연장선이 되

거나 사교육 기 을 쫓아다니게 되어 공교육으로써 학교 본연의 목표를 잃어버리

게 되기도 한다.

둘째,수 높고 다양한 로그램이 부족하다는 것이다.이는 방과후학교 운 이

직교사 주로 이루어져 정규 수업과 차별화되지 않고,다양한 로그램을 개설

하는데 한계가 있기 때문이다.

1) 학 주도 사회 기업은 2012년 9월 재 ‘비 사회 기업’이라는 명칭으로 통용되는 법인이 부분이나 본 연구

에서는 ‘사회 기업’이라는 용어로 통칭하 음을 밝 둠.

2) 각 사회 기업 혹은 사업단의 사업내용은 본 연구자가 구체 인 정보 보호를 해 알 벳 이니셜 순서로 명시하

음을 밝 둠.
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셋째,외부강사의 비율이 차 증가하고 있으나 외부강사를 채용하여 운 하려고

해도 우수강사를 확보하기가 힘들다는 것이다.다양한 로그램 부족과 외부강사

문제를 해결하기 해 외부기 에 탁을 추진하기도 하지만 과다한 수강료 징수,

선정과정에서의 투명성 부족 등의 문제 이 나타나기도 한다.

넷째,방과후학교 운 을 한 체계 인 지원· 리 장치가 미비하여 방과후학교

운 시스템을 구축하기 한 산이 지원되지 않고 있으며, 재 지원되고 있는 방

과후학교 산은 목 사업비로 용도가 지정된 산이 부분이기 때문에 학교가

자율 으로 활용할 수 있는 산이 없다는 문제 들이 있다(이선경,2012:25-29).

첫째,방과후학교의 실태조사에 한 기존의 선행 연구 결과를 살펴보면 다음과

같다.

김태웅(2007)은 사회가 속한 변화에 맞추어 수요자들에게 필요한 방과후학교가

크게 확 되고 있지만 음악 활동분야에서는 방과후학교 로그램이 많이 부족하며

산 지원 부족으로 인하여 체계를 갖추지 못하고 있다고 지 하고 있다.

엄재화(2008)는 4개의 시·도인 서울,경기도, ,충청북도교육청의 음악과 방과

후 학교 운 황에 한 특징으로 부분 기악에 치 되어 있는 을 지 하며

가창,창작,감상 역까지 확 할 수 있는 기반 조성이 미흡한 과 가시 인 효

과를 낼 수 있는 분야의 호응도가 매우 높으나 컴퓨터 창작음악 부서를 조직하여

음악 교육의 범 를 확 해야 한다고 보고 있다.

우수미(2010)는 음악 방과후 특기 성 교육에 한 요성을 인식하고 앞으로 효

과 인 방과후 음악 특기 성 교육이 이루어지기 한 활성화 방안을 모색하고자

하 다.연구결과 각 학년에 맞는 체계 음악교육이 이루어져야 하며 우수한 음악

강사를 확보하기 해서 교육학 일반 연수를 받아 음악가가 아닌 음악교육 문가

를 양성해야 할 것이며 직 교사와 정기 인 모임을 마련하여 교육 장에 직

인 도움을 수 있어야 한다고 하며 특기 성 음악 교육의 필요성을 이해시켜야

한다고 제안하고 있다.

둘째, 술지원정책 문화· 술 사회 기업의 설립 사례에 한 연구를 살
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펴보면 다음과 같다.

이인선(2011)은 우리나라 술지원정책 음악교육지원을 공공과 민간으로 나

어 연구함으로써 술지원정책의 문제 도출 바람직한 정책방안을 모색하는데

연구목 을 두었다.공공지원은 국가와 지방자치단체로 나 었고 이외에 각 교육청

에 소속된 학교의 음악교육은 한국 엘 시스테마인 ‘학생오 스트라사업’,‘술·체

육 학교사업’과 같은 다양한 술지원정책을 통하여 공교육에서 사교육을 흡수

하는 방안 등을 기술하고 있으며 민간지원은 개인,기업,재단으로 나 어 ‘기업 메

세나’3)를 토 로 연구하여 내용을 기술하고 있다.

김은희(2012)는 교육수 과 소득수 이 높고 안정화된 베이비부머 세 의 사회참

여 문화 욕구에 을 맞춰 문화· 술 부문의 창의 활동창출과 리 성

격과 더불어 공익 성격을 갖고 있는 사회 기업과 연계하여 새로운 사회 네

트워크의 패러다임을 창출하고자 하는 목 을 가지고 있으며 략 인 측면에서

문화 술이라는 창의 분야의 사업화 추진 과정에서 술가와 문 인력의 양성

이 필요하며,문화· 술 욕구에 한 아이디어를 수렴할 수 있는 의사소통의 사

회 네트워크 시스템의 조성이 실히 요구된다.본 연구결과 재의 의·식·주 문

제의 단순 복지정책에서 한 걸음 나아가,차원 높고 넓은 문화· 술 측면의 사회

구성원들의 욕구가 사회 기업을 통하여 연결되어야 한다고 결론짓고 있다.

셋째,기존의 방과후학교의 음악 로그램에 한 연구를 살펴보면 그 내용은 다

음과 같다

이선희(2001)는 코다이 음악 교수법을 특기· 성 교육활동을 통해 실시하고자 하

는 음악 교수·학습 과정안을 구안하 고 그 효과에 해 논하 다.이 교수법은 학

습자의 다양한 개성을 존 하고 인성과 창의성을 신장시키는 교육 체제로 학생들

에게 질 수 이 높은 다양한 교육 활동 로그램을 제공하여 획일화된 음악교육

3) 로마제국 기의 신으로 술,문화의 옹호자 던 메세나스로부터 명칭이 유래되어 기업이 술,문화활동에 한

반 인 지원을 하는 것을 말한다.우리나라는 1994년 4월 18일 삼성, 등 재벌그룹을 비롯 총 204개 기업체가

참여한 한국기업메세나 의회가 발족돼 기업들의 문화 술활동에 한 지원이 본격화되었다.



- 6 -

에서 벗어나 개성과 소질을 신장시키는 음악 교수법인데 특히 본 연구에서 소개하

는 솔페이지(solfege)를 기 로 하여 만든 코다이 음악 교수법은 음악교과의 통합

이고 창조 인 기능을 신장하는데 도움을 수 있는 교수 학습 방법이며,우리

나라 음악 교육환경에 유용한 방법이 내포되어 있기 때문에 창조 음악 교육의

학습방법으로 합하다는 결론을 말하고 있다.

민경훈(2007)은 모든 술 역을 넘나들며 함께 소통할 수 있는 방과후학교 통

합형 음악 교육을 한 로그램을 개발함으로써 통합형 음악 교육 방법의 문성

을 확보하고 활성화시키고자 하는 데에 목 을 두었다. 등학교를 상으로 방과

후학교 통합형 음악교육을 한 교육과정의 모델을 구성하고,이 모델에 따라 활용

이 가능한 수업 모형의 시를 제시하 다.수업 모형의 시는 각 술 역 7개

분야(음악,미술,무용,독서,미디어,애니메이션,연극)와 련하여 한 학기 24시간

형의 방과후 학교 통합형 음악 교육이 가능한 모형으로 제시,교육 내용별 성격에

따라 체험·이해·소통 심 교육 과정으로 구분하여 교사가 세 가지 유형 에서 자

율 으로 선택하여 용시킬 수 있도록 구성하 다.

명지 (2008)은 방과후 학교 교육 로그램으로서 뮤지컬수업의 황을 조사하고

교육의 효과 장단 을 분석하 으며 효과 인 특기 성 뮤지컬 수업이 이루어

지도록 방향을 제시하고자 하 다.학교에서 이루어지고 있는 뮤지컬 수업의 가장

근본 인 문제 으로 교육 시간의 부족을 꼽았으며 이로 인해 뮤지컬에 있어서 가

장 요한 요소 하나인 음악 요소를 소홀히 하는 교육이 이루어지고 있었고 음

악 수업의 요성이 간과되어 왔음을 알 수 있었고 아직은 기단계인 뮤지컬 수

업이 꾸 히 연구되어진다면 많은 발 을 이룰 것이라고 보고 있다.

최정선(2009)은 보컬 실기교육을 학교 안으로 끌어들여 학생들이 보다 렴한 비

용으로 자신의 소질과 성을 계발시키고 배울 수 있도록 보컬교육 활성화의 필요

성을 논하 고 학교 학생들에게 을 맞추어 방과후학교의 특기· 성 교육

로그램에서 실용음악 보컬반의 체계 이고 실제 인 실기 지도 방법을 연구하여

작성하 다.
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심라경(2010)은 연구의 목 은 방과후학교에 클래스 피아노 로그램을 도입하여

수 의 등학생들이 음악의 기본 악기인 피아노를 통해서 음악의 즐거움을

느끼고 포 음악성을 개발하는데 있다고 했다.클래스 피아노 로그램에서 다

양한 활동을 통해 학생들은 일반 인 음악 용어의 이해,큰 보표 에서의 독보 읽

기,음악의 특징을 듣고 신체로 표 하기 등 포 음악성이 개발될 수 있었고,

본 연구결과 각 차시의 수업 목표에 맞게 인사노래를 변형하여 노래를 부름으로써

학생들의 동기유발을 할 수 있다는 장 과 달크로즈 교수법을 클래스 피아노 교실

의 제한된 환경에 용 가능한 요소들만 추출해서 사용해서 아쉬웠다는 의견이 있

었다.그러므로 이와 같은 내용을 바탕으로 클래스 피아노가 방과후학교에 정착되

기 해서는 클래스 피아노에 한 연구와 지원이 뒷받침되어야 하며 차후에는 학

생용 교재도 개발되고 등학생들의 높이에 맞도록 연구되어야 한다고 제안하고

있다.

노 지(2011)는 아츠 로펠 이론을 바탕으로 방과후 기악교육 로그램을 개발

하고 등학교 2학년 바이올린 교실에 용,학생들의 연주능력과 음악 태도에

어떤 향을 미치는지 알아보았다.그 결과 본 로그램의 활동 심 개념학습은 학

생들의 연주능력과 음악 이해력을 높 으며 정 인 음악 태도를 형성하는데

향을 미쳤고 토의시간,음악일지를 통해 극 인 상호작용을 도모,학생들의 반

성 사고를 길러주었으며 그룹연주,기악합주 로그램의 문제해결을 한 활동들

은 인 계능력, 동심을 기르도록 도와주었으나 수업의 내 ·외 요인들이 복

합 으로 상호작용하여 나타날 수 있기에 그 원인에 해 성 하게 결론을 내리는

것은 조심할 필요가 있으며 특정의 한 반의 바이올린 교실에 한정하여 질 연구

방식으로 이 진 것으로 다른 교육 상황에서의 일반화에는 어려운 이 있다는 한

계가 있다고 기술하고 있는 것으로 나타났다.

이상의 선행연구들을 종합해 보면 기존의 방과후학교에 한 실태조사나 음악

로그램 연구는 많았지만 방과후학교의 음악교육에 한 인식부족이나 지원 부족

등의 한계 등을 지 하고 있으며 타 교과들과 연계한 교과목들의 융합 로그램이
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나 참신한 로그램들은 없었고 한 악기,한 분야에만 집 한 연구들이 부분이었

다. 한 학 주도 방과후학교 사회 기업에 한 분석 연구는 없었으므로 이에

본 논문에서는 2012년 교과부의 학 주도 방과후학교 사회 기업 탄생의 배경을

언 하고 방과후학교의 포 개념을 정리 한 후, 행 방과후학교의 실태를 조사

하고 기존의 방과후학교의 음악 로그램과 학 주도 사회 기업의 음악 로그

램을 비교,분석하여 시사 과 개선방안을 도출하고자 한다.
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Ⅱ.이론 배경

1.용어의 정의

1)사회 기업

사회 기업(SocialEnterprise)이란 비 리조직과 리기업의 간 형태로,사회

목 을 추구하면서 업활동을 수행하는 기업을 가리킨다(벤처기업 회,2009).

를 들어 ‘빵을 팔기 해 고용하는 것이 아니라 고용하기 해 빵을 는 기업’

으로 좋은 일을 하면서도 수익을 내는 기업이라 할 수 있다. 리기업이 이윤 추구

를 목 으로 하는데 반해,사회 기업은 사회 서비스의 제공 취약계층의 일자

리 창출을 목 으로 하는 에서 리기업과 큰 차이가 있다.주요 특징으로는 취

약계층에 일자리 사회서비스 제공 등의 사회 목 추구, 업활동 수행 수

익의 사회 목 재투자,민주 인 의사결정구조 구비 등을 들 수 있다.

사회 기업은 사회 문제를 기업 방법으로 해결하기도 하는데,여기에서 말

하는 사회 문제는 경제성장 둔화,양극화,인구구조와 가족구조 변화,고령화,실

업,교육,환경 등이고 기업 방법이란 수익활동을 하여 지속가능한 활동,즉

리활동과 비 리활동,창의와 신 등이 그것이며 결론 으로 여러 가지 사회

문제를 사회통합에 기여하며 해결한다.사회 기업은 실업과 빈곤,지속가능한 개

발,지역 재생,세계화에 한 안 등 새로운 사회 이슈에 응하여 발 한 계

획을 가리키며,70년 이후 유럽에서 활성화되기 시작해 90년 후반부터 제도화

되고 있는 역이다. 속한 고령화 출산 사회로의 진입에 의한 가족구조의

변화와 여성의 사회진출 증가 등으로 사회서비스 수요가 속히 증가하기 시작한

것도 사회 기업이 등장하게 된 요한 배경의 하나로서,이런 사회서비스를 국가
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재정으로 모두 감당하는 것은 불가능하다. 한 고용 없는 성장,지식노동 주 산

업으로의 이행은 취약계층에 한 일자리 문제와 양극화 문제를 두시키고 있다.

우리나라에서는 1997년 외환 기 이후 속히 증가하는 실업률과 양극화 문제의

해결,특히 근로빈곤층의 안정 인 일자리의 창출과 유지라는 측면에서 시작되었으

며 2007년 사회 기업 육성법 제정 당시 유럽의 제도를 많이 벤치마킹함과 동시

에 미국식 방식도 목시켜 시 과제의 해결을 모색하 다.

사회 기업은 사회 가치를 하는데 향력이 있고 사 부문이나 공공부문에

의해 채워지지 못한 사회 욕구에 해 독창 이고 진보 인 해결책을 발 시킬

수 있으며 경제 재생에 힘을 제공하고 안정성과 지역사회의 반향을 증진하는 특

성을 지닌다.사회 기업은 경제 성장과 사회 성장을 한 힘을 제공하는 것

이다(김은희,2012:9-10).사회 기업과 활동의 로는 ‘빅이슈’의 노숙자의 자활

잡지 매,‘Fifteen’의 불우청소년 직업교육(요리) 스토랑 운 ,‘Goodwill’

의 소외계층의 직업훈련 취업,기부 재 매 등이 있다.

2)방과후학교

(1)방과후학교의 정의

방과후학교란 기존의 특기 성교육과 방과후 교실,수 별 보충학습을 통합하여

2006년부터 · ·고등학교에서 정규 교육과정 이외의 시간에 다양한 형태의 로

그램으로 운 하는 교육체제를 말한다(교육과학기술부,2005).다양한 학습 욕구와

보육 욕구를 해소하여 사교육비를 경감하고,사회 양극화에 따른 교육 격차를 완화

하여 교육복지를 구 하며,학교·가정·사회가 연계한 지역 교육문화의 발 을 꾀하

기 하여 도입되었다.

자율성·다양성·개방성이 확 된 신 교육체제를 표방하며, 국의 · ·고등
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학교에서 정규 교육과정 이외의 시간에 다양한 형태의 로그램으로 운 된다.각

학교에 따라 단계별 목표를 정하 는데, 등학교 1~3학년은 방과후 보육 교

육 욕구 해소,4~6학년은 특기 성 다양한 교육 로그램을 통하여 학교 밖 교육

을 학교 안으로 흡수하는 데 목표를 둔다. 학교는 수 별 교과 보충과 심화 학

습,특기 성교육을 통한 사교육비 경감에,고등학교는 수 별 교육과 스트 스

리,진로 지도 등을 통한 능력 개발에 목표를 둔다.

(2)방과후학교의 변천과 황

1995년 5월 31일 교육 개 안에 따라 2003년까지 특기 성교육 등 방과후 교육

활동이 운 되었고,2004년 2월 17일 사교육비 경감 책에 따라 수 별 보충학습

과 특기 성교육,방과후 보육 로그램이 운 되었다.2005년 3월 기존의 특기

성교육과 방과후 교실,수 별 보충학습 등으로 운 하던 명칭과 로그램을 방과

후학교로 통합하여 48개 · ·고등학교에서 시범 운 한 뒤 2006년부터 면 실시

하 다.

(3)방과후학교의 추진배경 경과

기존의 방과후 교육활동을 신 으로 변화시킨 ‘방과후학교’를 추진하게 된 사

회 배경은 다음과 같다.

첫째,소득 계층별·지역별 교육비 지출 격차가 상존하고 있어 교육비 격차는 단

기 으로는 학업성취도의 격차로,장기 으로는 학력 간 임 ·소득 격차로 이어짐

에 따라 사회양극화 상 완화를 한 획기 인 교육격차 해소 방안이 필요하게

되었다.

둘째,정부 지출 산 교육비지출이 소득분배 개선 효과가 큰 것으로 나타났

다.
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셋째, 출산·고령화 등 사회변화와 함께 맞벌이 부부의 증가,한 부모가족 등 가

족 형태의 변화,근로 빈곤층의 증가 등으로 아동·청소년이 방과 후에 보호자 없이

방치되고 있으며,사회에 진출한 여성들이 안심하고 일할 수 있도록 교육 뿐 아니

라 보육 로그램을 요구하고 있어 이에 부응하는 신 교육서비스로서의 방과후학

교가 필요하게 되었다(문홍근,2008:12). 한 98년도 이후 특기· 성 교육 등 방과

후 교육활동을 도입했으나,다양한 과외 욕구와 사교육 문제를 해결하지 못하고 있

어 사교육비 경감을 한 방과후 교육활동 개선 필요성이 증 되어 왔다.

방과후학교의 추진경과를 살펴보면,1995년 통령직속 교육개 원회는 「5.31.

교육개 안」에서 교육수요자 심으로 교육의 방향을 환하고 수익자부담으로

특기· 성 등 방과후 교육활동을 실시 할 것을 제안하 다.이에 따라 교육부는

1996년 방과후 교육활동 활성화 방안을 수립하여 의무 으로 이루어지는 보충학습

을 지하고 일선학교에서 방과후 교육활동을 시행하도록 하 다가 방과후 교육활

동이 입시 주의 교과교육으로 변질되지 않도록 1999년 방과후 교육활동의 명칭을

특기· 성 교육 활동으로 변경하여 추진 해 왔다.2004년 ‘2.17.사교육비 경감 책’

의 일환으로 수 별 보충학습 방과후 교실의 추가 도입을 제시하 으나 다양한

교육서비스 수요를 흡수하고 계층 간 교육격차를 해소하는데 한계가 있어 수 별

보충학습,특기· 성교육,방과후 교실로 운 되던 방과후 교육활동을 2005년 연구

학교 운 을 통해 ‘방과후학교’로 통합하고 2006년부터 「방과후학교」가 본격 추

진되었으며,새 정부 출범 후에도 방과후학교는 기존의 틀 로 추진하되 통·문화

술 로그램 확 로 즐거운 학교에 을 두도록 하고 있다(임은경,2010:4-5).

(4)방과후학교의 목

방과후학교는 다양한 학습 보육에 한 욕구 해소를 해 실시된 것이 가장

근본 인 목 이라고 할 수 있다.이를 통해 소득 간,지역 간 교육 격차를 완화하

는 교육복지를 구 하고 지역사회의 교육 문화 발 을 선도할 목 으로 방과후학
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교는 그 존재이유를 가지고 있다.좀 더 구체 으로 보면 방과후학교를 통하여 학

생들의 다면 발달과 공동체 가치 을 형성하는데 도움을 수 있다는 목 을

가지고 있다.방과후학교의 각종 로그램을 통해 아동과 청소년의 가장 요한 시

기에 한 문화 환경과 로그램이 제공됨으로써 문화 다양성과 사회공동체

가치 을 형성할 수 있게 된다는 것이다.단순히 학교 보충수업의 개념이 아닌 다

양한 특기 성과 문화 체험을 가능하게 하는 로그램으로 인하여 안정된 인격

형성을 도모할 수 있고,사회 공동체 을 키울 수 있다는 말이다(강진 ,

2009:23-24).

(5)방과후학교의 내용

방과후학교의 내용 측면의 성격은 크게 4가지로 나뉜다.첫째,특기 성 교육

제공방안에서의 방과후학교 둘째,수 별 보충·심화학습기회 제공 즉,교과 련 교

육 제공 방안에서의 방과후학교 셋째,핵심능력 태도 신장방안으로서의 방과후

학교 넷째,정규교육과정 연계학습으로서의 방과후학교이다.방과후학교의 자세한

내용은 다음과 같다.

특기 성 교육 방안으로서의 방과후학교의 성격은 학생의 개개인의 특성을 발굴

하고 신장할 수 있는 다양한 로그램을 제공함과 개인이 지닌 다양한 특기· 성을

발굴하고,이를 최 한 개발하여 인간으로서의 자아를 실 하고 행복한 삶을 살아

가도록 하기 함이며,수 별 보충·심화학습기회의 제공의 방과후학교는 학생수

에 합한 교과 는 교과 보충·심화학습기회의 제공하고,학습이 부진한 학생에게

는 기본학습 능력과 지식,기능을 습득하게하고,보통이상인 학생에게는 학생 수

별로 학습내용을 보다 심화할 수 있는 내용을 지도한다(한국교육개발원,2006:65).

핵심능력 태도 신장방안으로서의 방과후학교는 재와 미래사회에서 학생이

나 성인이 꼭 지녀야할 핵심 능력 태도를 신장 시킬 수 있는 교육 기회를 제공

해야 한다.여기에서 말하는 핵심 능력과 태도란 문제해결력,비 력,탐구력,창의
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력,상상력, 동능력,자기주도 학습능력,인성과 도덕성 등과 같은 것을 의미하며,

정규교육과정 연계학습으로의 방과후학교는 일부 방과후학교 로그램들은 정규교

육과정과 연계되어 운 되고 있다는 것이다.다시 말해 ·고등학교의 교과 련

로그램들은 부분 교과 보충·심화학습 로그램으로 정규교육과정과 한 계

가 있는 로그램들로 구성되어 있다.정규교육과정과 연계학습은 교과 련 로그

램에 국한되지 않고 특기· 성 로그램도 이와 같은데 정규교육과정에서의 창의

개발활동 로그램들과 련을 맺으며 정규교육과정과의 연계학습 성격을 지니게

된다.그러나 모든 방과후학교 로그램들이 정규교육과정과 연계를 지녀야 하는

것은 아니며,정규교육과정과는 련성이 없는 다양한 로그램들이 방과후학교에

개설될 수 있다(마수미,2012:10-11).

(6)방과후학교의 운 4)

방과후학교의 운 은 학교장을 심으로 하되 인 학이나 비 리 단체 는

기 에 탁하는 것이 일반 이며 학교는 수요 조사와 로그램 개설 운 평

가 등을 총 한다.정규 교육과정 이외의 시간을 활용하여 탄력 으로 운 하되 지

나치게 이르거나 늦은 시간까지 운 하는 것은 엄격히 지한다.교육 상은 해당

학교의 학생뿐 아니라 타교 학생과 학업을 단한 청소년,성인까지 확 할 수 있

으며 교육 장소는 학교와 지역사회의 다양한 시설을 활용할 수 있다.학생 보살핌,

청소년 보호선도,자기주도 학습력 신장,인성,창의성,특기 계발 등을 한 다

양한 로그램이 개설되어 운 되고,지역사회와 학교의 여건을 고려하되 수요자인

학생 개개인의 선택권을 최 한 보장한다.강사는 방과후학교 로그램을 담당할

자질과 능력이 있다고 단 학교에서 인정하는 모든 직 교원과 외부강사,자원

사자 등 지역사회의 가용 인 자원을 최 한 확보하여 활용한다.이를 하여 시·

4) 반 인 방과후학교의 운 에 해서는 교육과학기술부와 한국교육개발원의 자료를 심으로 본 연구자가 재정리하

음.
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도 지역 교육청에서 강사풀을 구성하여 운 한다.

(7)방과후학교의 성격

① 기능

방과후학교는 다음과 같은 다양한 기능을 수행한다.

첫째,‘인 자원육성기능’으로 학생의 능력,특기 성을 계발할 수 있는 다양한 교

과,비교과,보육 로그램을 제공하고,지역사회 성인에게도 평생교육 로그램을

제공하여 지역사회의 학생,성인이 지덕체를 최 한 계발하여 유능하고 행복한 인

간으로서 성장하게 한다.

둘째,‘교육격차 해소 기능’으로 소득층이나 농산어 지역의 학생들에게 무료

는 렴한 비용으로 양질의 교육기회를 제공함으로써 가정배경이나 사교육 차이

에 의한 교육격차를 감소시키는 역할을 한다.

셋째,‘사교육비 경감 기능’으로 학생들이 방과후에 렴한 비용이나 무료로 양질

의 특기 성이나 교과 로그램에 참여하게 함으로서 사교육비를 경감한다.

넷째,‘교육복지 기능’으로 소외계층의 학생들에게 무료 는 렴한 비용으로 양

질의 방과후학교 로그램을 제공한다.

다섯째,‘지역사회 학습센터 기능’으로 성인을 한 다양한 평생교육 로그램을

제공하고,성인들을 한 문화·정보센터의 역할을 수행한다.

여섯째,‘고용창출기능’으로 학교교원이외의 다양한 지역사회인사가 방과후학교

지도강사로서 참여하여 고용창출기능을 수행한다(임은경,2010:8-9).

(8)방과후학교의 의의 문제

방과후학교는 학교 밖에서 이루어지고 있는 과외 활동을 학교 안으로 끌어 들여

학부모로부터 신뢰받는 교육풍토를 조성하고 인 교육의 차원에서 공 자 심의
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교육에서 수요자 심으로 교육으로 환하면서,학생들의 학습 선택권 기회를 확

하여 교육의 효과를 극 화할 수 있다는 에서 그 의의가 크지만,방과후학교는

당 의미와는 달리 일선학교에서는 보충수업 진도 나가기로 변질되었고,강제

으로 방과후학교를 수강하게 하는 학교가 있는 등의 문제 이 나타나고 있다.

3) 학 주도 방과후학교 사회 기업

학이 주도하고 교육청-지자체 등이 력을 통해 설립한 방과후학교 사회 기

업은 교과부가 공신력 있는 방과후학교 사회 기업 발굴․육성을 통한 방과후학

교의 민간참여를 활성화하여 투명성을 강화하고 방과후학교의 질을 제고하여 취약계

층에게 양질의 교육서비스를 제공하기 함이다.5) 한 교사 ․ 체능계열 졸업생

등 우수인력이 참여하여 설립한 방과후학교 사회 기업을 지원,일자리 창출 사

교육비 경감의 인 라를 확충하기 함이기도 하다.

학 주도 방과후학교 사회 기업은 학생이 흥미를 느끼고 교사의 부담을 여

수 있는 다양하고 학의 특화된 로그램을 개발하고 운 한다.교과 심화보충 로

그램, 체능 로그램,돌 로그램 등 다양한 분야에서 맞춤형 문 로그램을 개

발하며 정규수업과의 연계,자기 주도 학습지도,진로지도 등 다양한 방과후 로그

램을 운 하며,공모심사 결과 선정된 방과후학교 사회 기업에서 EBSe개발 어교

재 콘텐츠를 방과후 로그램으로 활용할 수 있도록 하는 방안 한 추진 이다.6)

학 주도 방과후학교 사회 기업은 방과후학교 로그램 운 과 함께 주5일수업

제,창의 체험활동과 연계하는 방학캠 ,주말체험 등의 로그램 개발운 을 권장

한다. 학 주도 방과후학교 사회 기업이 원활히 이루어지려면 참여 주체들의 확

실한 역할이 요한데 그 내용은 다음 <표 1>과 같다.

5) 방과후학교 내실화 방안(‘11.7.29):‘13년까지 50개 육성

6) 교육과학기술부 홈페이지(http://www.mest.go.kr)을 참고하 음.
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참여주체 역할

교육과학기술부

방과후학교 사회 기업 발굴·육성 정책 수립,

사업설명회 개최, 산지원,우수모델 제공,운

매뉴얼 등 제공

학(교·사 ․ 체능

계열 심)

학-교육청-지자체 등 계기 과 력,MOU

체결,졸업생 심 강사 확보 연수, 로그램 개발,

법인 설립 련 출연 학 계자가 이사로

참여하는 등 학이 주도하여 설립

시도교육청(교육지원청,

방과후학교 지원센터)

1개 사회 기업 당 10개 내외의 학교 연계,

로그램 운 조, 학과 력하여 MOU체결

등 공모계획서 작성 시 력·지원

지방자치단체 사회 기업 지정 산 지원

고용노동부

(사회 기업진흥원)

방과후학교 사회 기업 설립 지원 경 컨설

기업 재정지원,경 홍보 마 지원

단 학교
시범 운 과정 성과를 통해 우수 로그램에 해

정규교과과정과 연계 로그램 운 정착 지원

<표 1> 학 주도 방과후학교 사회 기업 참여 주체들의 역할
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2.방과후학교의 특기 성 교육

방과후학교의 내용 측면의 성격은 크게 4가지로 나뉜다.

첫째,특기· 성 교육 제공방안에서의 방과후학교이다.

둘째,수 별 보충·심화학습기회 제공 즉,교과 련 교육 제공 방안에서의 방과후

학교이다.

셋째,핵심능력 태도 신장방안으로서의 방과후학교이다.

넷째,정규교육과정 연계학습으로서의 방과후학교이다(마수미,2012:10).

이들 본 연구자는 특기· 성 교육 제공방안으로써의 방과후학교에 주목하고

있다.특기· 성 교육 제공방안으로써의 방과후학교의 성격은 학생의 개개인의 특

성을 발굴하고 신장할 수 있는 다양한 로그램을 제공함과 동시에 개인이 지닌

다양한 특기· 성을 발굴하고,이를 최 한으로 개발하여 인간으로서의 자아를 실

하고 행복한 삶을 살아가도록 하기 함이다.

1)방과후학교 특기 성 교육 활동의 목

방과후학교 특기 성 교육 활동은 학생들에게 바른 인성을 갖게 하고 학교 심

의 다양한 교육 활동을 제공하여 학생의 독립심, 동,자기 통제 책임감을 기

르는 동시에 교육 평등의 이상을 실 한다.사회 ,정서 발달에 을 두되 학

교 교육과 연계성을 가지며 사고력 신장과 창의성 계발에 목 을 두고 학생들의

욕구를 충족시켜야 한다(이욱범,1999:26).

하지만, 와 같은 방과후학교 특기 성 교육 활동의 좋은 의의에도 불구하고

재 방과후학교 특기 성 교육의 비율은 학년이 올라갈수록 많이 어들고 있고,특

히 고등학교에서는 특기 성 교육보다 국· ·수 주의 주요 교과목 보충학습 개념

의 방과후학교 비율이 더 크며,고등학생들의 특기· 성을 발굴하고 각자의 개성과

재능을 살릴 기회조차 주지 못하는 입시 심의 교육 실을 극복하지 못하고 있
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는 것이 실이다.

다음은 방과후학교 특기 성 교육 활동의 목 이다(이 호,1999:28-29).

첫째,학생 각 개인의 성을 고려하여 소질을 계발시키고 교과 이외의 다양한

활동을 개인이 직 선택하여 참여함으로써 특기 신장 인성교육의 계기를 마련

하여 학생의 소질, 성 계발 취미·특기 신장 교육기회를 제공한다.

둘째,방과 후 빈 교실을 이용하여 교내 활동의 일환으로 교육 효과를 높이고 교

사 문 강사로부터 체계 이고 신뢰할 수 있는 교육을 하게 하여 학교의 시

설 인 자원 활용을 극 화한다.

셋째,교육의 장이고 문화의 장으로써 구나 쉽게 참여하여 학생들 간의 모임으

로 친목을 도모하여 활동할 수 있는 기회를 제공하여 학생 문화를 이룸으로써 특

기 성 교육 활동과 련된 동아리 심의 학생 문화를 활성화한다.

넷째,방과 후 시간을 통해서 체능 과외 욕구를 렴한 비용으로 만족시켜 사

교육비에 한 부담감을 덜어 으로써 학부모의 과다한 사교육비를 경감시킨다.

2)방과후학교 특기 성 로그램 황

재의 방과후학교는 처음 방과후학교가 도입되었을 때의 의도와는 다르게

의미가 변질되어 가고 있다.박용호 외(2011)에 따르면 방과후학교는 다양한 학교

내외의 강사 자원을 활용하여 정규교육과정이 다룰 수 없는 다양하고 창의 인 교

육과정을 다루는 교육활동을 일컫는다고 말하고 있다.하지만 재의 방과후학교는

의 개념에 부합하지 않는 방향으로 흘러가고 있음을 다음 <표 2>의 2011년 6월

기 방과후학교 황을 분석한 자료를 보면 알 수 있다.
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구분 교과 로그램 특기 성 로그램

등학교 70,852 130,734

학교 115,058 29,363

고등학교 169,248 15,395

구분 국어 사회 수학 과학 어 컴퓨터 음악 미술 체육

17,120 2,002 29,159 14,550 27,355 25,329 22,429 19,786 19,511

20,998 17,341 24,783 20,534 25,859 1,519 7,853 3,118 8,067

고 36,281 28,271 37,443 25,655 37,524 3,177 1,748 1,300 2,575

계 74,399 47,614 91,385 60,739 90,738 30,025 32,030 24,204 30,153

<표 2>2011년 방과후학교 운 황(2011년 6월 기 )

방과후학교의 교과 로그램 운 은 <표 2>의 내용과 같이 고등학교에서 가장

활발하게 이루어지고 있으며,학교 이 낮을수록 교과 로그램 비율이 낮게 나타

났다.특히 특기 성 로그램의 경우는 등학교에서 가장 활발하게 이루어지고

있으며 학교 이 높을수록 낮게 나타났다.고등학교의 경우를 살펴보면 교과 로

그램에 비해 특기 성 로그램의 수가 확연히 낮음을 알 수 있다.이는 다양한 학

교 내외의 강사 자원을 활용하여 정규교육과정이 다룰 수 없는 다양하고 창의 인

교육과정을 다루는 교육활동을 말하는 진정한 의미의 방과후학교 라고 볼 수 없다.

다음 <표 3>은 방과후학교의 내용별 로그램 황이다.

<표 3>방과후학교 내용별 로그램 황
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의 <표 3>을 통해 알 수 있듯이,수학, 어 련 강좌가 가장 활발히 운 되

며 등학교는 ·체능 강좌가 활발히 운 되고 있으나 고등학교는 내신 수능

배려를 한 주요 교과 련 강좌를 주로 운 하고 있고 등학교에서 고등학교로

학교 이 올라가면서 ·체능 련 강좌의 수가 확연히 어들고 있음을 알 수 있

다.

3)방과후학교 특기 성 교육 활동의 필요성

한국교원단체총연합회(1998)에서 ‘개인의 다양성이 발휘될 수 있는 교육 기회

를 제공함으로서 학생들의 인성 창의성을 함양하기 한 하나의 로그램이다.’

라고 했듯이 방과후학교 교육은 학습 수요자의 다양한 개성을 존 하고 그 특기나

성을 계발시키는 것을 무엇보다도 요구하고 있다.이 듯 학생의 소질이나 특기

성을 해서 학교 밖의 사설 학원이나 개인 교습을 이용할 수 밖 에 없기에 학

부모의 사교육비 부담은 커지게 되고 방과후학교 교육으로 재능을 살리고 특기를

계발 시켜주어 학부모의 사교육비에 한 부담감을 게 해 수 있는 방과후학

교 특기 성 교육은 꼭 필요하다고 할 수 있겠다.

따라서 특기 성 교육은 학교 밖에서 이루어지고 있는 과외 활동을 학교 안으

로 끌어들여 학부모로부터 신뢰받는 교육풍토의 분 기를 만들고 인교육의 차원

에서 공 자 심의 교육을 수요자 심의 교육으로 바꾸어 학생들이 학습을 선택

할 수 있는 기회를 확 하고 나아가 흥미와 성에 맞는 다양한 특기 성 교육활

동을 운 하여 교육의 효과를 극 화 하는 데에 그 의미가 있다.즉 특기 성 교

육활동을 통해 학생의 소질, 성 계발 취미,특기 신장 교육의 기회를 마련하

는 것과 특기 성 교육활동과 연계한 동아리 심의 학생 문화를 창달하고 학부

모의 사교육비를 경감하며 학교의 시설 지역 사회의 인 자원 활용을 극 화

할 수 있다는 이 교육 의의라 할 수 있다(김재복,2000:25).
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4)특기 성 음악교육 활동의 기 효과

(1)방과후학교 음악 특기 성 로그램

방과후학교 로그램 음악과 련된 수업은 부분 특기 성 로그램으로

진행되고 있다.음악 련 특기 성 로그램은 미술,공 ,사진,문화 술분야와

함께 ‘심미 감수성 기능 역’으로 구분된다.‘심미 감수성 기능’에 따른

음악 특기 성 방과후학교 로그램은 실제 학교 장에서 창,사물놀이,뮤지컬,

오 스트라,국악합주,악기교육, 창,밴드 등의 수업으로 이루어지고 있으며,학

교의 음악시설과 교육여건에 따라 로그램 개설여부가 결정되기도 하 다(한국음

악교육학회,2012:27).

특히 방과후학교의 음악 특기 성 로그램은 감수성과 인성 발달에 도움이 되

고 다양한 음악과 련된 활동을 통해 인 인 교육에 도달할 수 있으며 정서

인 안정을 가져다주는 등 학생들이 올바르게 성장할 수 있도록 하는데 큰 몫을 한

다.특기 성 음악교육 활동은 자신의 개성을 높여 주고 숨어있는 잠재력을 발휘할

수 있도록 하여 풍부하고 올바른 교양을 통해 정서를 함양할 수 있다고 하 으며

그 기 효과를 아래와 같이 요약하 다(마성숙,2009:35).

첫째,특기 성 음악교육 활동은 시간,강사,경비,자원,취미 등 여러 여건 속

에서 학생들의 자율성,사회성, 극성을 익히기에 좋은 방안으로 방과후 교육 활

동의 형태로 이루어진다.

둘째,음악 특기 성 활동을 통해 학교 밖의 사교육을 학교 안으로 끌어 들여

공교육을 통한 학교 교육에 한 믿음과 신뢰를 강화하고 더욱 경쟁력과 학교에

한 신임을 높인다.

셋째,음악을 통해 필요한 삶을 릴 권리가 있으며 자기의 소질,능력,흥미,

성,인성에 맞게 자신이 원하는 교육을 받을 수 있다는 근본 인 자세에서 시작한

다.
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구분 강좌별 운 학교수

등학교

특기 성 140

교과강좌 0

학교

특기 성 82

교과강좌 73

고등학교
특기 성 17

교과강좌 62

넷째,특기 성 음악교육 활동을 통하여 표 력과 자신감을 갖게 하고 보다

극 인 행동으로서 능동 인 자세를 갖도록 할 수 있다.

다섯째,사교육비에 한 부담감을 여주고 개인과외에 한 감소를 기 한다.

여섯째,공동체 생활 속에서 문제를 해결할 수 있는 힘을 키우고 동 이고 민

주 인 시민으로서 기여할 수 있는 능력을 갖게 한다.

일곱째,학교 안에서 회나 발표회 시간을 통해 무 매 를 배우고 실력을 향

상시킬 수 있는 자질을 키울 수 있다.

5) 주 역시의 방과후학교 특기 성 교육

주 역시의 방과후학교 강좌별 로그램 황을 살펴보면 다음 <표 4>의 내

용과 같다.

<표 4> 주 역시 강좌별 로그램 황

        

주 역시의 강좌별 로그램 운 황을 분석한 결과 <표 4>와 같이 등학

교는 학생들의 숨겨진 재능을 발굴해 수 있는 특기 성 강좌 주로 운 되고



- 24 -

있으며 특기 성 심의 방과후학교를 운 함으로써 방과후학교에 흥미와 심을

불러일으킬 수 있는 반면,고등학교의 경우를 보면 특기 성 로그램의 수가 확연

히 어들고 교과 로그램 주의 운 을 하고 있는 것으로 보아 입시 주의 교

육 실이 방과후학교에도 반 되고 있어 방과후학교 본래의 의미가 퇴색되어 가

고 있음을 알 수 있다.

3. 주 역시 방과후학교 음악 로그램

1)행정구역별7)방과후학교 음악 로그램 비교

주 역시 내 학교에서 실시하고 있는 방과후학교의 음악 로그램을 비교해

본 결과는 [그림 1]의 내용과 같다.각 구 별로 음악 로그램의 개설은 큰 차이를

보이지 않았다.음악 로그램의 평균 개설수가 교과 로그램과 특기· 성 로그

램에 비해 다소 낮은 수치로 음악 로그램의 개설이 미비하다는 것을 알 수 있다

(마수미,2012:22).

[그림 1] 주 역시 행정구역별 방과후학교 로그램 비교(마수미,2012:22).

7) 주 역시의 행정구역은 산구,남구,동구,서구,북구로 구분하 다.
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주 역시 인근에 치한 음악 학,사범 학 졸업생들이 꽤 많음에도 불구하고

주 역시 방과후학교 음악 로그램의 개설이 미비하여 음악 교육에 투입되지

못하고 있음을 알 수 있으며 4년 동안 문 인 공부를 하고 우수한 성 으로 졸

업했음에도 방과후학교와 같은 좋은 취지의 교육의 장에서 그 능력을 발휘할 기회

조차 얻지 못하고 있다는 이 매우 안타깝다.

2)음악 로그램의 세부내용

주 역시 방과후학교 홈페이지를 참고하여 조사한 음악 로그램의 결과는 다

음과 같다.8)

방과후학교 특기· 성 로그램 음악 로그램은 총 695개로 유료강좌가 673

건,무료강좌가 22건으로 나타났다.음악 로그램의 내용으로는 바이올린, 롯,

피아노,성악,첼로 등의 클래식음악,밴드부 등의 실용음악,가야 ,해 , 소리

등의 국악 등 다양한 분야의 음악 로그램들이 있으며 학년에 걸쳐 고르게 실

시되고 있음을 알 수 있었지만,외부강사의 입을 통해 운 하고 있으나 강사의

분포가 고르지 않았으며 특정한 몇 명의 강사에 의해 주 역시의 방과후학교의

음악 교육이 이루어지고 있음을 알 수 있었으며 지도방안이나 슨계획에 해서

는 알 수 있는 자료가 첨부되어 있지 않아 학부모들의 신뢰를 사기에는 어려워 보

이나 사교육비 경감 면에서는 비교 렴한 을 보아 이 이라고 할 수 있겠다.

체 으로 주 역시 방과후학교의 음악 로그램 운 이 정 인 방향으로 나

아가기에는 부족한 들이 엿보 으며 여건들이 열악하고 방과후학교의 발 을

한 지원이나 노력 한 부족해 보 다.

8) 주 역시 방과후학교 홈페이지(http://after.gen.go.kr/new_portal/?sch_id=A0001)를 참고하 음.
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3) 주 역시 방과후학교 음악 특기 성 사례

(1) 통 문화 부서 운 (사물놀이반):S 학교

주 도시에 치하고 있는 학교로 학교에서 자체 운 하는 사물놀이반에

15~25명이 45분 수업으로 12개월 동안 60차시를 주 평일에 참여하 다.사물놀

이의 기본 악기 연주하기,삼도 사물놀이 가락 연주하기를 통해 통 타악기를

할 수 있는 기회를 주어 1인 1악기를 익히고 합주 능력을 함양하여 동심을 기를

수 있도록 하 다.

S 학교의 사물놀이반의 운 성과는 다음과 같다.

첫째,학교 축제와 타 기 에서 특별공연을 하며 성취감을 느끼는 계기가 되었

다.

둘째,인도네시아 학생들에게 우리 통음악 공연을 열어 우리문화를 알리는 역

할을 하 다.

셋째,사물놀이를 통하여 교사와 학생 소통의 장이 되도록 운 하 다.

다음은 사물놀이반의 활동상의 문제 유의사항이다.

첫째,흥미유발을 통해 쉽고 편안하게 할 수 있도록 지도해야 한다.

둘째,연 1회 통문화 공연을 람하고 축제 발표에 동기를 부여하도록 하 다.

(2)특성화 부서 지원( 악 련부서):J 학교

주 역시에 치한 J 학교에서의 방과후학교 악부서는 1학기에는 30시간,

여름방학에 15시간,2학기에 36시간,동아리 활동 20시간으로 운 되었으며 특히

방학 에는 3박4일간 총 40명이 참여한 악단 음악캠 를 운 한 이 돋보인

다.12월에는 학생 악단 정기연주회도 실시하 으며 학교 내 방과후 교육활동

을 통해 렴하고 양질의 다양한 교육 로그램을 실시하여 과외욕구를 학교 안으

로 흡수하 으며 안 한 학교 내의 교육으로 학부모의 선호도를 높이고 학생에게
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는 수 에 맞는 흥미 있는 다양한 교육활동 기회를 부여하 다.그 결과 꾸 히 방

과후학교의 참여도가 높아지는 결과를 가져왔다.

J 학교의 악부서의 교육활동 성과는 다음과 같다.

첫째,정규 수업을 보완하는 다양한 교육경험을 제공하여 학교의 교육기능을 보

완하 다.단순히 교과목을 보충하는 단계를 뛰어넘어 학생들이 악기를 각각 연주

할 수 있게 하여 흥미로운 학교생활에 보탬이 되었다.

둘째,질 높고 다양한 로그램 운 으로 학습욕구 해소 사교육비 부담을 경

감시킬 수 있었다.학교 밖에서 악 교육을 시키게 된다면 그것은 고스란히 학

부모들의 사교육비 부담이 될 수밖에 없는데 학교에서 방과후 활동으로 악 반

을 운 하다보니 사교육비 감에 큰 효과를 가져왔다.

셋째,지역사회 인 ,물 자원의 활용 연계망 구축으로 지역사회와 함께하

는 학교를 실 할 수 있었다. 악반의 경우,실력 있는 외부강사 자원을 활용함

으로서 질 높은 교육 한 할 수 있었다.

넷째,진로지도에 용이하며 방과후 교육활동으로 인하여 본교의 학생들은 자신의

소질을 계발함은 물론 취미와 특기신장을 통해 학생들이 자신감을 얻고 표 력,집

력, 찰력,사회성 등이 두드러지게 발달됨을 알 수 있었다.

(3)악기반 운 :U 학교

주 역시에 치한 U 학교에서는 방과후학교 활동으로 ‘평생교육악기반’,‘학

부모와 행복지킴 악반’등을 운 하며 매년 음악회 한 비하고 있다.U 학

교의 악기반 운 은 본교의 음악선생님의 지도로 운 되었으며 학생인권부에 자주

오는 소 학교에 문제를 일으키고 학습에 심이 은 학생들과 자주 면담을 한

결과,문제해결을 한 학부모와의 화시간이 부족함을 알고 바른 교육과 인성을

하여 방과후학교 즉,특기 성과 연 하여 ‘행복지킴 악반’을 창단하여 운 .

‘음악과 함께 아름다운 여행을 떠나요’라는 주제로 계속 운 되어오고 있다.
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연주경력이 없는 학생이 많아서 악보 보는 법,악기 소리 내는 법까지 하나하나

무료 개인지도를 실시, 악기는 소수지만 오 스트라 공 선생님을 재능 사자로

임명하여 특별지도하게 하 다.매일매일 지도하여 6월에는 간단한 동요,가요 등

을 직 학생 수 에 맞게 편곡하여 합주를 실시,연주수 과 계없이 양로원,병

원 등 입원환자나 소외계층을 한 찾아가는 사연주회를 실시하 다.학생들도

처음에는 자신의 악기 연주 실력 때문에 쑥스러워 했고 자신감도 없어했지만 재능

나눔 선생님들도 연주에 참가를 시켜 음악의 질을 향상하게 하 다.

그러나 운 상의 문제 이 있었는데 그것은 학생들의 리,지원이었다.이것의

문제 해결방법으로 학교,학부모,지역사회 희망어머니를 모집하여 직 악기를 지

도하는 ‘평생 교육 악기반‘을 개설하여 악기도 지도하고 학생들과 멘토를 맺게 하

여 상담도 하고 연주를 하러 나갈 때 자동차로 이동지원도 받고 같이 악기도 연주

하도록 하 다.

그 결과,경기도교육청지정 음악교과 특기학교 지정,교육과학기술부지원의 학생

오 스트라 거 학교로 지정 받아 경제 지원도 받게 되었다.

악기 연습은 1주일에 2~3회 실시,여름,겨울방학에는 매일 연습을 실시하 고 1

주일간 음악캠 를 개최하여 집 연습 하는 기회도 가졌다. 한 국을 돌며 음

악회를 개최,지역사회와 연계한 교육활동으로 학생들의 사교육은 물론 학교의

홍보에도 큰 보탬이 되었다.음악활동에 끝나지 않고 더 나아가 사활동으로 역

을 확 하여 찾아가는 연주회를 하고 어르신이나 장애우,환우들에게 필요한 물품

을 마련해 주기도 하 다.이러한 활동을 통해 학생들이 특기를 이용한 사활동을

통해 더불어 사는 삶의 새로운 가치를 인식하게 되었다. ,몸과 마음으로 실천하

는 사랑의 방식을 체험하여 학생들의 자 심이 높아졌다.음악을 통하여 소외되고

불우한 이웃에게 희망을 달하고 지역 주민들에게 즐겁고 기쁘게 생활하는 문화

인 생활을 공유하게 할 수 있었다.
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Ⅲ. 학 주도 방과후학교 사회 기업의 음악 로그램 연구

1. 학 주도 방과후학교 사회 기업의 로그램 분석

1)특기 성 심의 학 주도 방과후학교 사회 기업

학이 주도하고 교육청-지자체 등이 력을 통해 설립한 방과후학교 사회 기

업은 교육과학기술부가 공신력 있는 방과후학교 사회 기업 발굴․육성을 통해

방과후학교의 민간참여를 활성화하여 투명성을 강화하고 방과후학교의 질을 제고하여

취약계층에게 양질의 교육서비스를 제공하기 함이다. 한 교사 ․ 체능계열 졸

업생 등 우수인력이 참여하여 설립한 방과후학교 사회 기업을 지원,일자리 창출

사교육비 경감의 인 라에도 도움이 된다.

한편,교육과학기술부(장 이주호)는 2012년 2월 13일 학 주도 방과후학교 사회

기업 22개를 선정·발표했다.교과부에 따르면 사회 기업 선정공모에는 1단계 55

개 학이 응모했고 1차로 선정된 35개 학 2단계 심사에서 22개 학을 최종 선

정했다.이번에 선정된 22개 학 사회 기업은 · ·고등학교를 상으로 총 815개

로그램(교과 련 246개,특기 성 련 416개,주말특화 보육 련 153개)을 비

하고 오는 3월부터 단 학교에서 시범운 할 계획이라고 밝혔다.여기서 주목할 것은

특기 성 련 로그램이 제일 큰 비 을 차지하고 있다는 이다.그만큼 방과후학

교 사회 기업이 특기 성에 큰 노력을 쏟아 부을 것으로 보이고 특기 성 심의

방과후학교가 더욱 발 할 수 있는 견인차 역할을 할 것으로 보인다.

특히 음악·미술·체육·체험 심의 참여형 특기 성 로그램은 학생의 정서와 인성

함양을 통해 학교폭력 근 에 도움을 것으로 기 된다. 한 방과후학교 사회 기

업은 교·사 ·체능계열 졸업생을 강사로 활용해 졸업생의 취업률을 제고하고 우



- 30 -

수강사 확보에 어려움을 겪고 있는 방과후학교에 큰 도움을 것으로 기 된다.

앞으로 교육과학기술부는 다양한 사회우수자원을 활용한 방과후학교 로그램의 다

양화를 해 지자체와 연계,지역사회의 인 ·물 자원 활용을 확 할 계획이고 공신

력 있는 사회 기업,언론기 ,지자체 로그램 등 사회 우수자원을 활용한 로그

램 이외에 기업· 학의 교육기부 활성화를 통해 다양하고 질 높은 로그램을 제공하

는 등 방과후학교 활성화를 해 지속 으로 노력할 것이라고 밝혔다.

다음 <표 5>는 학 주도 방과후학교 사회 기업에 최종 선정된 학교 22곳에

한 자료이다.

크게 교과 특기 성 심으로 운 하는 학교와 특기 성을 심으로 운 하는

학교로 나 수 있는데,교과 특기 성 심으로 운 하는 학교로 수도권에서는 서

울교 ,성균 ,상명 ,인천 ,수원여 ,한신 , 남권에서는 동의 ,신라 ,

충청권에서는 충북 ,청주교 ,공주교 ,공주 ,호남권에서는 군산 , 북 ,

주 ,순천 가 선정되었고,특기 성을 심으로 운 하는 학교는 수도권에서는

서경 , 남권에서는 경성 ,경남 ,충청권에서는 없고 호남권에서는 남 ,조선

,제주 가 선정되었다.

이들 학은 각각 사회 기업단의 이름을 만들었는데 몇 개만 표로 를 들어보

자면, 북 학교는 ‘큰사람아카데미’라는 이름을 지었고 주 학교는 ‘두드림’,군

산 학교는 ‘아리울애듀’,조선 학교는 ‘에토닉사업단’, 남 학교는 ‘라온교육’이

라는 각각의 이름을 지었다.
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지역 교과 특기 성 운 특기 성 심으로 운

수도권(7)
서울교 ,성균 ,상명 ,

인천 ,수원여 ,한신
서경

남권(4) 동의 ,신라 경성 ,경남

충청권(4)
충북 ,청주교 ,공주교 ,

공주
-

호남권(7) 군산 , 북 , 주 ,순천 남 ,조선 ,제주

<표 5> 학 주도 방과후학교 사회 기업 선정 결과

다음으로는 학 주도 방과후학교 사회 기업에 선정된 학교들 ,특기 성

심으로 로그램을 운 하는 학교들을 악해보고자 한다.아래 <표 5>는

학 주도 방과후학교 사회 기업 특기 성 심 운 에 선정된 학교들의 특기

성 로그램 수를 나타낸 것이다.총 6개의 학교가 특기 성 심으로 방과후학

교를 운 하는데 서경 학교는 총 6개의 특기 성 로그램,경성 학교는 47개,

경남 학교는 24개, 남 학교는 21개,조선 학교는 27개,제주 학교는 6개의

로그램을 각각 운 하고 있다.9)

각각의 학들이 나름 로 방과후학교 특기 성에 심과 노력을 쏟고 있다는

것을 알 수 있으며 앞으로의 발 된 방과후학교의 특기 성 로그램 운 을 해

끊임없이 연구,개발하여야 할 것이다.

9) 단 학교의 요구에 따라 일부 로그램이 변경,추가 운 될 수 있다.
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<표 6> 학 주도 방과후학교 사회 기업 선정 학 특기 성 로그램 수

지역 학교명 상
로그램 수

특기 성

서울 서경 · 8

부산 경성 · ·고 47

경남 경남 · ·고 24

주
남 · ·고 21

조선 · 27

제주 제주 · ·고·특수 6

다음은 특기 성 심으로 학 주도 방과후학교 사회 기업을 운 하고 있는

몇 개의 학교를 로 들어 그 로그램들을 설명하고자 한다.

(1)A 학 방과후학교 사회 기업

A 학은 학 주도 방과후학교 사회 기업에 선정된 학교 하나로 · ·

고 학생을 한 창의·융합·체험 로그램을 운 한다.이 로그램은 · ·고등학

교의 방과후학교,주말학교,돌 서비스,교육복지 우선지원 사업 등 다양한 목 에

맞는 로그램이고 책임교수제를 통해 개발된 로그램이다.

① 창의·융합·체험 로그램의 장

첫째,방과후교육 교사로서 자격을 갖춘 강사를 투입한다. 행 방과후학교의 경

우,교사로서의 자격을 갖춘 강사의 비율이 낮아 방과후학교 로그램의 질이나 만

족도가 상당히 떨어진다.그러므로 A 학교는 본 학의 사범 교직이수 졸업
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생 우수한 학생을 선발,이후 책임교수의 멘토링을 통한 엄격한 강사의 질을

리하고 조선 학교 방과후학교 강사 교육·재교육 시스템 운 을 통해 인성,지성,

감성을 갖춘 강사를 육성,특히 등교육 련 연수를 강화하여 방과후학교의 강사

의 질을 높이고자 한다.

둘째, 인 교육,창의 교육,체험교육을 한 교과목간의 융합을 들 수 있다.

행 방과후학교는 카페테리아10)식 로그램의 성격이 강하여 교과목간의 융합이

되지 않고 각각의 과목만으로 단 되어 있는 문제 이 있는데 이 문제 을 극복하

기 해 A 학교 방과후학교 로그램은 여러 교과에 걸쳐 창의,융합,체험의 종

합 으로 교과목들이 융합하는 형태를 띄게 된다.

셋째,수 높은 로그램의 운 으로 방과후학교 로그램의 질을 높인다. 역

별 공교수에 의한 책임교수제 운 을 통한 최신 이론에 발맞춘 우수한 로그램

개발 지속 인 모니터링을 통한 질 리가 이루어진다.3BQM(Bad?Better?

Best?QualityManagement)와 IEMS(Instantexpertmonitoringsystem)을 운 하

고 로그램 모듈별 책임 교수제를 통해 체험과 성찰이 가능한 로그램을 기획,

개발,모니터링,수정하며 A 학교 교육학과 공 교수 박사 연구진을 활용한

로그램 개발 체재 구축으로 학교 학부모 만족도에 큰 기여를 할 것으로 기

한다.

② A 학 방과후학교 로그램의 특징

첫째, 인 인간 성장을 한 7Colors를 지향한다.창의,지성,인성,생활,문

화,감성,건강의 7가지 면에서 학생을 찰하여 최 화된 로그램으로 배치한다.

둘째,학생의 성 진단 검사를 실시한 후에 로그램을 알맞게 지원하며 학

교 내 문제아동에 해서도 선별하여 하게 지원한다.

셋째,특별한 요구 즉,성격,정서,행동문제,학습문제,다문화,언어문제,사회

10) SelfService식당의 표 인 것으로 손님 스스로 진열되어 있는 음식을 선택하여 그 음식값만 지 하고 가져다먹

는 형식을 말한다.
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기술(특수교육/언어치료)등에 해서도 교육을 지원한다.

넷째,엄격한 출결석 리 학부모 지원을 들 수 있다.출결 상황 알리미 서비

스와 인터넷을 활용한 학부모 상담 등을 통해 지원한다.

다섯째,과학과 인문,인문과 술,과학과 술,생활과 사회 등 통 교과목의

경계를 넘어선 융합·창의 로그램을 지향한다.

여섯째,모든 개별 로그램은 학생의 활동을 시하여 구성한다.개별 Portfolio

를 학부모에게 발송하기도 하며 Portfolio경진 회도 한다.

일곱째,A 학교 사범 학 교수진 상담심리학부 교수진을 활용하여 학부모

교원 상 강연회를 개최한다.이 강연회에서는 효과 인 학습 략이나 자녀교육

법 등에 해 다룬다.

③ 특별한 학생,특별한 목 을 한 A 학교만의 로그램 운

첫째,시각,청각,지체,지 장애,ADHD(주의력결핍 과잉행동장애) 발달장애

학생을 한 개별화 교육 로그램을 운 한다.읽기,쓰기,수학 등 주요 교과에

한 장애 역별 차별화 교수법을 용하고 특수교육 교사 자격증 소지자의 개별

화 계획에 따른 체계 인 학습을 하며 특수교육 공 교수의 감독에 의한 엄격한

질 리가 이루어진다. 로그램은 읽기,쓰기,수학 등 개별 교과로 구분하여 실시

한다.

둘째,학습부진·학습장애아 선별 교육을 한 신개념 재반응모형11)기반 교

육 로그램을 운 한다.읽기(유창성,어휘,독해),쓰기,수학 역에서 학생들이

흔히 하는 학습 문제에 한 엄격한 진단을 통한 수 을 악하고 문제의 원

인을 진단,학습장애 여부에 한 선별도 한다.BASA,ACCENT,기 학습기능검

사,읽기진단 검사,다양하고 객 인 도구를 통해 학습문제를 진단한다. 재 학

년 수 ,친구들과의 학년 수 의 차이 정도 등을 악하여 이에 따른 교육 재

11) 재반응모형(responsivenesstointervention)은 재 학습문제를 방,해결하기 한 핵심 인 모형으로 활용되고

있음.
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를 실시한다.사후 처방이 아닌 사 방을 한 성장과 반응을 보고 교육방법을

결정하는 과학 근 방식을 용한다.학습된 무기력이 있는 학생을 한 ‘탈학

습무기력’ 로그램 한 운 하며 효과가 과학 으로 검증된 교수법만 용하여

효과를 극 화한다.

셋째,학습부진·학습장애아 학생을 한 학습기술 개발 로그램을 운 한다.학

습장애 학생들이 학교에서 보다 성공 으로 학습하기 한 기 심화 학습기술

을 개발 운 한다.학습기술에는 동기와 효능감,자원 리 기술,인지기술, 인지

기술,학습선행기술,시간 리 기술 등 다양한 기 학습기술 개발 로그램이 들어

가며 한국학습장애학회 인 학습장애 문가를 활용하며 학습장애 학생 지도 경험

이 풍부한 특수교육 교사가 수업을 진행한다.

넷째,사회성 개발 로그램을 운 한다.학교 내 사회성이 부족한 학생들의 사

회성을 개발,학교 내 문제행동에 한 원인을 진단하고 재한다.과학 으로 검

증된 응용행동분석,학교 수 의 정 행동지원 략,독서요법,분노 리 략,

사회·정서학습 략 등을 활용한 사회성 개발 문제행동을 수정하는 로그램을

운 하며 평화교육을 통한 학교 내 갈등을 해결하는 략 교육 한 하며 학교 폭

력 방 로그램으로도 가능하다.

다섯째,학교 내 다양한 학습과 련된 정서 문제를 가진 학생을 한 지원

로그램을 운 한다.정서 인 문제로 인해 학교 내 응이 어려운 학생들을 한

다양한 정서 지원 로그램을 운 한다.학생의 정서 인 문제에 한 객 인 진

단도구를 활용한 학생의 상황을 악한다. 를 들어 ADHD(주의력결핍 과잉행

동장애)학생,자기통제 자기규제를 개발할 필요가 있는 학생,낮은 자아개념을

가진 학생 등에 한 교육 로그램 등을 제공한다.

여섯째,학생의 주 행복감 향상 로그램을 운 한다.학생들의 주 행복

수 과 학교 체의 행복 수 을 측정하여 학생들의 주 행복감을 높이기 한

로그램을 운 한다.특히, 성취 학생들의 주 행복감을 높이기 한 로그

램을 운 한다.
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일곱째,장애 이해 로그램을 운 한다.장애 이해를 통한 통합학 내 계 개

선 로그램을 운 ,이는 단순히 장애 학생에 한 계 뿐 아니라 학생들의 반

인 계를 개선하는 데 효과가 있을 것이며 장애 이해 로그램을 통해 학생들

의 타인에 해 배려 공감 능력을 개발한다.

여덟째,장애 학생을 한 음악,미술,놀이 로그램을 운 한다.이 로그램은

음악,미술,체육 로그램을 장애 학생에 맞게 수정하여 활용한다.특수교사가 직

이 사업단에서 개발한 음악,미술(애니메이션 포함),체육 로그램을 개별 장애

학생의 특성에 맞게 개발하여 운 한다.

아홉째,다문화 아동을 한 개별화 교육 정서 지원 로그램을 운 한다.

읽기,쓰기,수학,사회 등 다문화 학생이 필요한 교과에 한 차별화 교수법을

용한다.교과 교육뿐 아니라 다문화 아동이 경험할 수 있는 학교 내 정서 ,사회

성 련 문제 해결 략 로그램을 운 하여 학교 응력을 높이도록 도와 다.

의 여러 가지 내용을 종합하여 볼 때,A 학 방과후학교 사회 기업은 방과후

학교의 질을 높이기 해 다양한 노력들을 아끼지 않았다는 을 알 수 있다.특기

성을 심으로 운 되고 있는 것도 장 이지만 특히 주목해야 할 부분은 교과목

간의 융합을 통해 인 인 교육을 한다는 , 한 장애를 가진 학생들을 해 다

양하게 로그램들을 개발,응용하고 용하며 학생 각각을 세심히 살펴 재 소

에 로그램들을 운 한다는 등은 방과후학교의 정 인 발 에 큰 이바지를

한다고 생각하며 A 학 방과후학교 사회 기업의 미래는 밝다고 보여 진다.

하지만, 의 장 들이 학교 장에서 얼마나 실효성을 발휘할 것인지에 한 걱

정은 든다.이론과 실제는 다르기 때문에 이론으로는 완벽해 보여도 실제 학교 장

에 나가보면 이론 로 되지 않는 들이 많고,생각지 못했던 변수들도 생길 것이

다.A 학은 특히 장애를 가진 학생들에게 용되는 로그램이 많기 때문에 학교

장의 도움과 지원 없이는 그 효과가 발휘되지 못할 것이다.

그러므로 A 학의 좋은 로그램들이 제 로 효과를 발휘하여 학생들의 성장에

큰 도움이 될 수 있도록 학교 장의 극 인 지지와 조를 바란다.
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(2)B 학 방과후학교 사회 기업

B 학은 학 주도 방과후학교 사회 기업에 선정된 학교 다른 하나로

방과후학교 수업 지원을 하여 B 학이 주도하고 주교육청, 주 역시와 력

체제를 구축하여 설립한 비 사회 기업이다. ․ ․고등학교 학생들에게 학습

의 즐거움을 만끽하게 하고 올바른 인성과 리더십을 함양하는 다양한 방과후학교

로그램을 제공한다.

① B 학 방과후학교 사회 기업의 운 특징

첫째,학교와 학생이 희망하는 참신하고 다양한 방과후학교 로그램으로 구성되

어 있다.

둘째,강사의 문성 확보를 해 사범 학 졸업생을 심으로 로그램 맞춤형

교육,연수를 실시한 후 격자만 강사로 선발한다.

셋째,학교의 요구에 따른 다양한 방과후학교 로그램 구성과 강사 양성이 가능

하다.

넷째,사이언스쇼,마술 등의 공연 로그램을 운 하고,과학탐방,천체 측 등

야외학습 안내 등의 특별 로그램을 운 한다.

다섯째,각 학교 동아리활동을 지도한다.

② B 학 방과후학교 사회 기업의 지원 가능 지역

방과후학교 로그램은 주 역시, 남 지역의 · ·고등학교에 지원 가능하

며 공연 로그램 야외학습 안내는 국의 · ·고등학교에 지원 가능하다.

③ B 학 방과후학교 로그램 소개

B 학 방과후학교의 로그램은 다음 <표 7>과 같다.
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로그램명 내용

논술 토론
․논술,면 과 자기소개서 등 학 형에 필요한 쓰기,발표력 신장

․실습과 피드백 심의 수업

즐거운

과학실험

․교육과정상의 탐구활동 여러 가지 이유로 정규 과학 수업시간에 어려운

탐구활동을 실시함

․개념학습 심으로 이루어지는 과학 수업에서 탐구활동 기회를 충분하게 제

공하여 탐구능력을 향상시키고 창의력 문제 해결력을 기름

․동일한 주제에 한 실험 타교과서에 있는 다양한 탐구 활동을 할 수 있

는 기회 제공

사이언스쇼

․과학 원리를 바탕으로 하는 실험을 공연의 형태로 보여

․과학의 신비로움과 아름다움을 만끽하게 함과 동시에 사이언스 쇼에 용되

는 과학 원리 설명

․학생들에게 과학에 한 흥미를 북돋워

․학교 행사의 공연 형태로도 운 가능

과학탐방

․과학 탐방,지질 탐사,천체 측,갯벌 탐사,해양탐사 생태계 답사 등 야

외 학습 운

․사 학습,추후 활동을 통하여 과학 탐방을 체계 으로 리

․학교 단 , 는 지역 단 로 운

․단순한 람이 아닌 체계 인 과학 탐구활동이 될 수 있도록 문 도슨트가

안내하고 지도함

․탐방 장소와 주제를 교육 과정상의 학습 내용과 련지어 로그램을 구성하

고 탐방 학습 자료를 통하여 탐구활동을 안내함

신기한 마술

체험

․신기한 마술을 배우는 활동

․마술의 원리를 이해하고 직 체험을 통하여 기술을 익히는 연습을 함

과학 쓰기

토론

․과학토론을 한 탐구방법 익히기,보고서 작성, 리젠테이션 능력 함양

․과학 토론기법 훈련

FBC몸짱클럽

(FatBurnClub)

․PAPS시행후 체력군,비만군을 학생을 한 체력 리 로그램

․과학 인 트 이닝 방법 체력측정, 양,재활 등을 이용하여 학생들의 올

바른 몸 만들기 교육실시

․학생들이 좋아하는 다양한 활동으로 구성

<표 7>B 학 방과후학교 로그램
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구분 로그램명 내용
도움 되는

역

음악의

세계

기악 활동

해 / 룻/클라리넷/

색소폰/ 악기

기악활동을 통해 음악성과 건강

한 감성을 키운다.

인성,문화,

감성,건강

밴드/기타/우쿨

최근 K-pop의 열풍으로 인하여

구나 배워보고 싶어 하는 기타

와 우쿨 (꼬마기타)의 운지법

을 알고 연주력을 키운다.

인성,문화,

감성,건강

의 내용들을 종합해 볼 때,B 학의 방과후학교 사회 기업은 과학과 교수님

의 주도하에 진행되므로 주로 로그램들이 과학 쪽에 을 두고 운 되고 있음

을 알 수 있고,각각의 로그램들의 장 만을 특화시켜 로그램을 운 하고 있으

며 로그램을 개발함에 있어 많은 공을 들 음이 엿보이고 로그램들의 내용을

세세하고 자세히 가르치려 노력하여 학생들의 만족도에 상당히 기여할 것으로

상 된다.

2)특기 성 심의 음악 로그램 분석

학 주도 방과후학교 사회 기업에서 특기 성을 심으로 운 하고 있는 A

학교,B 학교의 특징들을 앞에서 살펴보았다.

다음으로는 특기 성 심에서도 음악 로그램을 어떻게 운 하고 있는지 음악

로그램에 해 분석 하고자 한다.

(1)A 학 방과후학교 사회 기업의 음악 로그램

A 학 방과후학교 사회 기업의 음악 로그램의 내용은 <표 7>과 같다.

<표 8>A 학 방과후학교 사회 기업 음악 로그램
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단소/리코더/오카리

나 배우기

휴 하기 편한 단소,리코더,오

카리나의 운지를 알고 합주를 통

해 동심을 기른다.

인성,문화,

감성,건강

악앙상블

악기의 여러 종류와 음색의 차

이를 이해하고 앙상블을 구성하

여 하나 되는 마음으로 연주한다.

인성,문화,

감성,건강

뮤지컬

(노래와 연기)

올바른 뮤지컬 발성법을 익히고

연기력과 연주력,창작능력, 동

심과 배려심 등을 함양한다.

창의,지성,

인성,생활,

문화,감성,

건강

아카펠라/합창

배우고 싶은 노래 목록을 제작하

여 흥미를 유발한 다음 소리를

맞추며 동심과 배려의 자세를

배우며 잠재된 리듬감과 음감

음악성을 향상시킨다.

창의,지성,

인성,생활,

문화,감성,

Singlish( 어,

노래로 배워요)

어노래를 통해 어로 말하는

능력,듣는 능력을 종합 으로 키

우며,신체활동으로 표 하면서

어에 한 자신감을 키워 다.

창의,지성,

인성,문화,

감성,건강

베토벤 음악교실

피아노 실기교육과 디지털피아노

주말 합주 클래스를 병행 운 한

다.혼자서 연주하기 힘든 베토벤

교향곡을 모둠연주를 통해 체험

할 수 있다.

창의,지성,

문화,감성

드럼 써클

다양하고 재미있는 방법으로 리

듬과 여러 종류의 타악기를 사용

하여 음악성,인성,사회성 공

동체 의식을 키운다.

창의,인성,

문화,감성,

건강

사운드 테라피

최 의 학습 환경과 학습자 릴

스를 유도하기 해 자연의 소리,

맞춤형 음악을 제공하고 학습자

스스로 스트 스 해결에 필요한

음원을 찾을 수 있도록 도와 다.

감성,건강
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로그램명 내용

뮤지컬 교실

․종합 술인 뮤지컬을 통하여 음악,무 미술,의상,연기 등 다양한 장

르의 술을 체험하고,뮤지컬을 직 공연하기 해서 기획,연주 등의

창작과정을 학습함

․학생들이 뮤지컬을 만들고 연주함으로 그들의 생각과 감정을 표 하며,

각 술 역의 기본 개념과 기술을 학습함

A 학 방과후학교 사회 기업의 음악 로그램을 살펴보면 장르를 불문하는 다

양한 악기들로 창의,지성,인성,생활,문화,감성,건강 다양한 역에 도움을

주는 음악 활동들을 통해 인 인 성장을 한 교육을 방과후학교 사회 기업을

통해 하고 있음을 여실히 알 수 있었다.이 게 다양하고 특화된 음악 로그램으

로 학생과 학부모에게 다가간다면 그들의 신뢰와 만족도를 얻음은 물론 앞으로의

방과후학교의 음악 로그램의 발 에 큰 공헌을 할 것으로 기 한다.

(2)B 학 방과후학교 사회 기업의 음악 로그램

B 학 방과후학교 사회 기업의 음악 로그램 내용은 다음 <표 9>와 같다.

<표 9>B 학 방과후학교 사회 기업 음악 로그램

B 학 방과후학교 사회 기업의 음악 로그램은 몇 가지가 더 있지만 단 학

교에서 국악이나 합창 수업 등은 원하지 않아 잘 이루어지지 않고 있다고 한다.그

래서 제일 활발하게 운 되고 있는 로그램인 ‘뮤지컬 교실’만 소개한다.‘뮤지컬

교실’은 하나의 악기만을 다루거나 하나의 역에 국한되지 않는 종합 술인 뮤지

컬을 통해 음악 뿐 아니라 무 미술,의상,연기,무용 등의 다양한 장르의 술을

체험할 수 있는 장 이 있으며 학생들이 직 뮤지컬 제작에 참여함으로써 학생들

의 자립심과 책임감,리더십 등에 큰 기여를 할 것으로 기 한다.
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(3)A 학 방과후학교 사회 기업과 B 학 방과후학교 사회 기업의 비교

앞서 A 학과 B 학의 방과후학교 사회 기업의 특징과 음악 로그램 등을

살펴보았는데 특기 성 심으로 운 한다는 큰 맥락에서는 공통 이 있지만 여러

가지 측면에서 많은 차이 을 보이고 있음을 알 수 있다.

A 학은 학 주도 방과후학교 사회 기업에 선정되기 해 각고의 노력을 한

흔 을 많이 엿볼 수 있었다.체계 이고 세심한 면까지 신경 썼으며 어느 학보

다도 많은 인재와 시간을 투자했음이 여실히 드러났다.특히 음악 로그램 부분에

서도 두각을 나타냈는데 방과후학교 교육을 통해 학생들의 인 인 성장에 도움

을 주고자 여러 가지 면을 고려하여 로그램을 연구,계획하 고 다양하고 특화된

로그램들을 시도하기 해 노력했으며 단일교과목으로써가 아닌 타교과목과도

융합하여 교육할 수 있는 로그램들을 많이 개발했음을 알 수 있었다.하지만,이

좋은 로그램들이 완벽한 이론에 그치지 않고 학교 장에서 효과 으로 용되

고 제 로 정착되기 해서는 많은 시행착오를 거쳐야 할 것이며 꽤 오랜 기간이

걸릴 거라 상하기 때문에 꾸 한 노력이 요구된다.

B 학은 특히 과학 분야에 노력을 많이 했음을 알 수 있었다.다양한 과학 로

그램들을 연구,개발 하 고 실제 학교 장이나 학생들에게 쉽고 재미있게 다가갈

수 있도록 신경 쓴 은 매우 좋았으며 그로 인해 B 학의 방과후학교에 참여한

학생들의 흥미도와 만족도를 많이 끌어올릴 수 있을 거라는 기 감이 든다.

A 학과 B 학 방과후학교 사회 기업의 노력은 앞으로의 방과후학교 발 에

있어서 큰 도움이 될 것이며 더욱 더 성공 인 방과후학교가 되기 해서는 끊임

없이 연구,학교 장에 용해보는 등의 노력을 해야 될 것이다.
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2. 학 주도 방과후학교 사회 기업의 음악 로그램 장

기존의 방과후학교는 많은 문제 을 가지고 있다.기존에 행해지던 방과후학교의

문제 을 다음과 같이 분석하 다(박병선,2009:61).

첫째,사교육과 비교하여 실력향상이나 소질개발 도움에 한 경쟁력이 충분하지

못하다.수 별 교과 로그램이나 수요자의 실 인 수요를 반 한 학교나 학생

들의 요구에 맞는 특성화되고 다양화된 로그램이 부족하여 사교육과 비교하여

경쟁력이 떨어진다.

둘째, ·고등학교에서 특기 성 로그램이 활성화 되어있지 못하다. ·고등학

교에서는 교과 로그램을 선호하고 요시하기 때문에 특기 성 로그램에 참여

하는 학생들과 로그램의 수가 다.이러한 일은 학생의 인 성장을 해할

뿐만 아니라 성 발굴 함양, 성에 맞는 진로지도를 어렵게 한다.장기 인

에서 이러한 일들은 방과후학교에 한 지속 인 참여도와 흥미를 감소시킨다.

셋째,방과후학교에서 교육 로그램은 학교 별로 방과후학교의 특성을 잘 나

타내고 있는 것이라고 할 수 있다.즉, 등학교는 특기· 성 계발 로그램을 심

으로 학교는 특기 성 로그램과 수 별 교과 보충 로그램 심으로,고등학

교는 교과 보충·심화학습 로그램을 심으로 운 되고 있는데,이는 방과후학교

운 체제가 입시 심의 교육 실을 극복하지 못하고 있는 것을 잘 변해 주고

있으며,다양한 로그램을 해하는 요인은 입시 교육 주와 량 생산 인 교육

에 있다고 할 수 있다.학생의 흥미와 능력에 부합할 수 있는 다양한 역에서의

수 별 교육 로그램이 마련되지 않아 학생의 선택권이 축소되고 있으며 이러한

은 수요자 참여도와 만족도 제고를 해하는 요인으로 작용하고 있다.

와 같은 기존 방과후학교의 문제 을 해결해보고자 등장한 안이 바로 학

주도 방과후학교 사회 기업이다.방과후학교가 학생과 학부모의 신뢰를 얻기

해서는 로그램의 질과 내용이 좋아야하는데 재는 직교사 주로 운 이 되
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다 보니 다양한 로그램 개설의 한계가 있고,교사의 업무 부담이 가 되는 문제

한 나타나 이러한 문제들을 해결하기 해 민간참여를 강조한 사회 기업이 나

오게 된 것이다.

막상 학교 장을 가보면 비리의 발생이나 지나친 리 추구의 문제를 제기 하

며 학생이나 학부모 등이 방과후학교에 부정 인 인식을 가지고 있는 것은 사실이

다.이에 교육과학기술부는 이러한 우려를 불식 시키고 다양한 로그램을 확보할

수 있는 사업을 구상하게 된 것이고 공신력 있고 로그램을 내실 있게 운 할 수

있는 기 을 응모하여 학 졸업생들,교·사 ·체능 계 학졸업생들이 주축이

되어 설립한 사회 기업을 공모하게 되었다.

학 주도 방과후학교 사회 기업의 장 은 다음과 같다.

첫째,교육과학기술부와 지자체,지방교육청 등의 폭 인 지원을 받는 사회

기업이기 때문에 방과후학교의 발 에 필요한 모든 지원을 아낌없이 받는다는

이다. 산 지원 면에서는 로그램,교재 개발비,강사 연수비,운 비 등에 필요

한 산을 지원 하고 언론기 이 참여할 경우에는 소득층 수강료,강사료 운 비

에 필요한 산을 지원한다.행정 인 지원 면에서는 처음에 언론기 이나 사회

기업이 학교에 근하기는 상당히 어려울 수 있기 때문에 근을 쉽게 하기 해

서 시도교육청을 통해서 시범학교를 10개 정도 선정해서 지원하고 있다.

둘째,방과후학교 로그램 한 교과심화보충 로그램, 체능 로그램,돌

로그램 등 다양한 분야에서 학에서 자기가 공부한 문 인 능력을 발휘할 수

있는 로그램이 운 되고 있다는 이다. ,주5일제 수업에 비하여 다양한 창

의 체험활동을 계획,운 하고 2009개정 교육과정에 따라서 창의 인 체험활동

이 상당히 강조되고 있는데 그러한 부분들 한 학 주도 방과후학교 사회 기

업이 담당하여 정 인 효과를 낼 수 있다.

셋째,이번 제도는 방과후학교의 로그램의 다양화와 교·사 졸업생 교사로

취업하지 못한 임용고시생들의 방과후학교 참여에 의한 취업률 상승의 정 인

효과 한 기 된다.우수한 성 으로 학에 입학을 하고 4년 동안 학생 교육과
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련된 문 인 교육을 받은 학생들이 임용고시에 합격하지 못해서 자기의 재

능을 펼칠 수 없다는 것이 개인 ,국가 으로 큰 낭비라고 생각하기 때문에 학

에서 공한 다양한 분야에서 교육 마인드를 가지고 능력을 발휘할 수 있는

학생들이 기업의 설립자가 될 수 있고 기업의 주인이 되는 것이며 방과후학교 강

사로 활동할 수 있다는 이다.특히, 재도 체능을 한 사교육에 체 사교육

비가 30% 정도이며 체능 교육에 한 학부모들의 수요가 상당히 큰 상황이다.

정규수업시간에 문 인 분야에서의 체능 교육은 한계가 있기 때문에 이런 부

분을 방과후학교에서 해결해보자 하는 것이 학 주도 방과후학교 사회 기업의

요한 취지이기도 하다. 체능 졸업생들의 취업문제가 사회 인 이슈가 되고 있

는 만큼 이런 취업 문제를 해결하기 해 · ·고 학생들에게 다양한 체능교육

을 문 으로 실시할 수 있는 여건을 마련하여 교·사 졸업생들이 주역이 되어

방과후학교의 발 을 도모하는 역할을 할 수 있게 되기를 기 해 본다.

넷째,소규모 학교가 많은 농·산·어 지역 같은 경우에 다양한 로그램을 운

할 수 있는 우수한 강사확보가 어렵다는 문제가 있는데,농·산·어 에 소재하고 있

는 학에서 졸업생들이 심이 돼서 그 지역의 학생을 상으로 다양한 로그램

을 운 한다면 교육과학기술부가 그 사회 기업을 최우선 으로 선정,지원해주어

소외된 계층에게도 질 높은 방과후학교 로그램을 운 할 수 있다는 한 큰

장 이다.

다음은 학 주도 방과후학교 사회 기업의 음악교육 로그램에 한 장 이

다.

첫째,교·사 졸업생,교직을 이수한 ·체능 졸업생 등의 인력풀을 통해 학교

장에서는 방과후학교의 ·체능 로그램을 제 로 수행할 수 있는 담교사를 맞

이할 수 있게 되었다. 학 주도 방과후학교 사회 기업에서는 기존의 방과후학교

강사 지 에서 방과후 활동을 교육경력으로 인정받을 수 있는 담교사제가 자리

잡게 되었기 때문이다.

둘째,기존의 방과후학교의 단일 교과목 주의 수업에서 벗어나 특화된 로그
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램 융·복합 로그램의 운 을 할 수 있게 되었고 이는 타 교과의 학습에도

향을 주는 로그램으로 주목받게 되었다.

셋째,요즘 학교 장에서 요구되는 바람직한 인성교육은 음악 로그램에서 모범

으로 실천하고 있다.즉 개인별 활동보다는 타인에 한 배려와 동학습을 경험

할 수 있는 뮤지컬,합창,합주,사물놀이 등을 통해 음악교육의 요성과 필요성이

부각되고 있다.

방과후학교가 도입된 이후에 가장 큰 애로사항이 학교와 교원의 부담,다양하고

질 높은 로그램과 우수강사 확보의 문제 다.학교 교장 선생님이나 학교 선생님

들의 열정과 노력만으로는 방과후학교가 해결될 수 없는 여러 가지 문제가 있기

때문에 장기 인 안목에서 방과후학교가 내실화되기 해서는 시스템이 갖춰져야

한다.이런 문제를 해결하기 해 학 주도 방과후학교 사회 기업은 좋은 로

그램을 발굴하기 한 노력들을 다양하게 하고 있고 질 높고 다양하고 특성화된

로그램을 많이 발굴함으로써 학생과 학부모가 신뢰하고 만족할 수 있는 방과후

학교를 만들어 가는데 최선의 노력을 다하고 있다.그러기에 학생,학부모, 학,

지역사회에도 더 많은 심을 가지고 지원하고 참여를 해야만 이 노력들이 헛되지

않을 것이고 앞으로의 방과후학교에 발 과 정 인 효과를 가져 오리라 생각한

다.
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Ⅳ.결론 제언

본 연구는 기존의 방과후학교에서 생기는 문제 들을 해결하기 한 안으로

학 주도 방과후학교 사회 기업에 주목했고 이제 시작한 사업이지만 앞으로의 방

과후학교의 장기 인 발 을 해 심과 노력을 기울이자는데 그 의의를 두었다.

학 주도 방과후학교 사회 기업의 운 방식,교육 로그램,우수한 지도강

사 확보 등 길게는 방과후학교 운 의 활성화를 함이며 그 에서도 특기 성

심의 방과후학교 교육,특히 음악 로그램을 분석하여 다양하고 특화된 로그

램을 제시함으로써 방과후학교 음악 로그램의 발 방안을 제시하고자 하 다.

학 주도 방과후학교 사회 기업은 기존 방과후학교의 단 된 교과목 주의

수업을 탈피해보고자 많은 심을 두고 지원을 하고 있고,특화된 질 좋은 다수의

로그램들을 보유하고 있으며 우수한 강사들을 확보하여 다양한 방면에서 학생들

의 성장에 정 인 도움을 주고자 끊임없이 연구하고 노력하고 있다.

특히,본 연구자는 방과후학교 로그램 에서도 특기 성 심의 음악 부분에

심을 기울이고 있는데 방과후학교의 음악 로그램 활성화 방안은 다음과 같다.

첫째,방과후학교의 음악 로그램이 원활히 이루어지기 해서는 음악 교육환

경에 한 지원을 꾸 히 해야 한다.음악실이나 연습실로 이용할 수 있는 공간과

악기 보 이 가능한 장소가 마련되어야 하고,악기교육을 한 학교나 교육청단

의 악기 구비를 통해 특기 성교육의 실효성을 높이고 수요자 요구에 따른 환경

조건을 만족시켜야 한다.

둘째,교·사 졸업생, ·체능 졸업생 등 우수 음악 련 강사 자원들을 활용하여

다양하고 수 높은 질 좋은 로그램을 제공해야 한다.이는 졸업생의 취업률 증

가 교수기회를 확 시킨다. 한,소외된 계층과 농·산·어 지역의 학생들에게

도 교·사 졸업생들의 우수한 능력으로 수 높은 로그램을 운 할 수 있게 한

다.
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셋째, 학생 인성함양을 한 음악 련 방과후학교 로그램을 운 하여 음악교

육의 필요성을 부각시킨다. 래 심으로 운 되는,학생 간의 바람직한 계형성

을 한 로그램수를 확 하고 합창,사물놀이 등 동수업과 로젝트수업 등 다

양하고 창의 인 수업활동 모델을 용한다.

넷째,정부와 교육과학기술부,지자체의 지속 인 지원체제 구축이 필요하다.음

악 교육은 단기간에 이루어지지 않는다.꾸 히 노력하고 심을 기울여야 하는 분

야이므로 음악 방과후학교를 따로 지정하여 운 하거나 강사비 지원,악기지원,음

악실 환경지원 등 다양한 지원체제를 지속 으로 운 할 수 있도록 한다.

요즘 국가의 사교육비 감 정책과 다양한 복지 산 렴한 방과후학교 시

책에 발맞추어 · ·고등학교 학생들의 방과후학교 참여율이 지속 으로 증가해

올해 70%를 넘어섰다고 한다.12)이에 걸맞게 방과후학교의 질 한 높아져야 할

것이다.즉,다양하고 특화된 로그램의 운 ,검증된 담교사의 배출과 지속 인

연수 교사 리,음악시설 지원 음악교육의 환경 개선을 통해 학생과 학부

모,강사,지방자치단체와 각 지방의 교육청,교육과학기술부 등 여러 사람들이 조

만 더 심과 노력을 기울이고 여러 곳에서 끊임없이 연구하고 노력한다면 생활

속에서 음악을 향유할 수 있는 방과후학교의 성시 가 도래할 수 있을 것이다.

본 연구 이후 방과후학교의 지속 인 발 을 한 후속연구가 계속되고, 국의

학교 장에서도 방과후학교 로그램이 계속 연구되고 실행되기를 바라는 바이다.

한 본 연구가 방과후학교 음악 로그램의 발 과 보 에 도움이 되기를 기 한

다.

12) 교육과학기술부는 도입 기인 2008년 54.3% 던 학생 참여율은 매년 증가해 지난해에는 65.2%,올해는 71.9%를

기록했으며, 로그램 수도 2008년 23만개에서 지난해 53만개,올해 60만개로 2.5배로 증가했다고 밝혔다.
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