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Thisstudyaimsatidentifyingleadershipstylesuniversityathletesperceive
andwhateffecttheyhaveoninstructionalefficiency,tousethedataobtained
asameansofimprovementofleadership.Toachievethepurposesofthe
study,thisstudyinterviews270maleandfemaleathletesfrom 9highschool
teamsand14universityteamsof16citiesandprovinces.
ThisstudyusestheWindowsSPSS15.0andcarriesafrequencyanalysisto
identifygeneralcharacteristicsofthesubjects.Throughareliabilityanalysis
andafactoranalysis,itidentifiesleadershipstylesandreliabilityandvalidity
ofinstructionalefficiency.Todemonstratehypotheses,thisstudyconductsa
multi-regressionanalysisandobtainsthefollowingresults:
First,itisfoundthatleadershipstylesofathleticcoacheshaveasignificant
effectoninstructionalefficiencyaccordingtodemo-statisticalcharacteristics.
Accordingtosex,formaleathletestwostyleshavepositiveeffectonitand
thoseforfemaleathleteshaveonlycharismaleadership.Accordingtoschool
types,highschoolstudentshavepositiveeffectononlycharismaleadership
anduniversityathleteshavepositiveonallthestyles.According togrades,
highschoolgrade1and3,freshmen,juniorandseniorstudentsinuniversity
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havepositiveeffectonlyoncharismaleadership,andsophomoreathleteshave
positiveeffectonallthestyles.However,highschoolgrade2studentshave
insignificanteffectonallofthem.
Second,itisidentifiedthatalltheleadershipstyleshavesignificanteffecton
instructionalefficiency.Thatis,itisfoundthatthetwostylesmakepositive
contributiontoorganizationalimmergenceofinstructionalefficiency,andhave
positiveeffectontheachievementofathleticlife.
Third,itis identified thatservantleadership has a significanteffecton
instructionalefficiency,andsympathyandremedyofthesub-factorsofservant
leadershipsuchaslistening,sympathyandremedyhavesignificant effecton
itwhilelisteningisfoundtobeinsignificantat0.05ofsignificancelevel.
Fourth,itis found thatcharisma leadership has a significanteffecton
instructional efficiency and of example,collective identity,expression of
expectedreliabilityandpresentationofvision,sub-factorsofcharisma,allthe
sub-factorsaresignificantexceptexample.
Thus,this study has a significantmeaning in thatitfind thatfurther
researchoneffectivenessofschoolathleticgroupswillbeneeded.Inpractical
aspect, toimproveefficiencyofcoaches,ifweexertleadership recognizing
thatdifferenteffectscan beobtained according toleadershipstyles,itwill
providemoreeffectivehelpinimprovinginstructionalefficiency.
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III... 서서서 론론론

111...연연연구구구의의의 필필필요요요성성성
사람은 태어날 때부터 집단의 일원으로 타인들과 관계를 맺고 생활하게 되며 집
단의 문화가 규정한 행동방식에 따라 생활을 영위하며 집단이 허용한 행동의 한계
내에서 욕구를 충족하게 된다.이러한 인간의 생활은 여러 형태의 집단을 근거로
영위되며 전체 사회에 대한 참여까지도 대부분 집단의 성원으로서 이루어진다(고
영복,1989).다양한 집단들이 효율적인 운영을 추구하고 있으며,여러 집단과 같이
스포츠 집단도 집단의 목표달성을 위해 많은 노력을 한다.이러한 스포츠 집단에
있어서 지도자의 리더십은 선수,개인 또는 팀에 영향력을 행사하는 행동적 과정
으로 스포츠 집단의 효과적 운영을 위한 중요한 요소가 된다(정용민,윤양진,
1994).
스포츠는 경기규칙에 따라 승패를 다투는 신체적 활동이다.다양한 스포츠 종목
들이 개인기량과 지도자의 능력에 따라 경기력에 많은 영향을 미치고 있다.특히
육상은 개인의 기량도 중요하지만 지도자의 지도능력이 많은 비중을 차지하고 있
다.경기에서 팀이 좋은 성과를 얻을 수 있도록 선수 개인의 정신적․정서적․사
회적인 부분과 집단내의 응집력을 파악하고 지도했을 때 그 성과는 높아 질 것이다.
육상의 경기력은 체력,경기기술 그리고 정신력에 의해서 결정되는데,이 가운데
가장 주요한 요인은 체력 요인이라고 알려져 있다.따라서 많은 육상지도자와 선
수들은 체력의 중요성을 깊이 인식하고 이를 향상 시키려는 노력을 끊임없이 해오
고 있다(최덕묵,김기범,1999).선수들의 체력,정신력이 개인의 경기력의 향상을
가져오는 것은 명백하나,특히 지도자의 지도력이 선수에게 어떻게 적용되느냐에
따라 경기력의 향상에 영향을 미칠 것이다.지금까지 육상과 관련된 연구는 선수
만을 대상으로 하는 연구가 대부분을 차지하고 있었다(김기범,2005).다양한 운동
종목에서 지도자에 대한 연구가 진행되어왔지만,육상의 경우에는 ‘육상지도자의
인지된 전문성이 지도효율성에 미치는 영향(최덕묵,2001),육상지도자의 몰입경험
이 지도효율성에 미치는 영향(김기범,2005)’에 그치고 있어 육상지도자에 관한 연
구가 부족한 실정이다.따라서 지도자의 리더십 유형이 육상선수들의 경기력과 만
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족감을 높일 수 있도록 하기 위한 측면을 고려하여,리더십유형이 효과적이고 전
문적으로 지도할 수 있는 지도효율성에 어떠한 영향을 미치는가에 대한 연구가 절
실히 요구되고 있다.
나아가 육상선수들의 경기력 향상을 위해 지도자의 리더십 유형이 어떻게 적용
되어져야 하는지를 연구하여 앞으로 우리나라 육상계의 밝은 미래를 위한 많은 노
력이 필요할 것이다.

222...연연연구구구 목목목적적적
이 연구는 고등학교,대학교의 육상선수 집단에 있어서 구성원들이 지각하고 있
는 육상지도자의 리더십 유형을 알아보고,육상지도자의 리더십 유형이 지도효율
성에 어떠한 영향을 미치는가에 대한 자료를 육상지도자의 지도력 향상에 기초자
료로 활용하는데 그 목적이 있다.<그림-1>은 본 연구의 모형을 나타내고 있다.

배배배경경경변변변인인인 독독독립립립변변변인인인 종종종속속속변변변인인인

인인인
구구구
통통통
계계계
학학학
적적적

성별

리리리
더더더
십십십

유유유
형형형

서번트
리더십

지지지
도도도
효효효
율율율
성성성

조직몰입

학교 운동생활 성과

카리스마
리더십학년 선수사기

그림 1.육상지도자 리더십 유형과 지도효율성의 관계 모형
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333...연연연구구구 가가가설설설
ⅠⅠⅠ...인인인구구구 통통통계계계학학학적적적 특특특성성성에에에 따따따라라라 육육육상상상지지지도도도자자자 리리리더더더십십십 유유유형형형이이이 지지지도도도효효효율율율성성성에에에 영영영
향향향을을을 미미미칠칠칠 것것것이이이다다다...

Ⅰ-1.육상지도자 리더십 유형은 성별에 따라 지도효율성에 영향을 미칠 것이다.
Ⅰ-2.육상지도자 리더십 유형은 학교에 따라 지도효율성에 영향을 미칠 것이다.
Ⅰ-3.육상지도자 리더십 유형은 학년에 따라 지도효율성에 영향을 미칠 것이다.

ⅡⅡⅡ...육육육상상상지지지도도도자자자 리리리더더더십십십 유유유형형형이이이 지지지도도도효효효율율율성성성에에에 영영영향향향을을을 미미미칠칠칠 것것것이이이다다다...
ⅡⅡⅡ-1.서번트 리더십이 조직몰입에 영향을 미칠 것이다.
ⅡⅡⅡ-2.서번트 리더십이 운동생활 성과에 영향을 미칠 것이다.
ⅡⅡⅡ-3.서번트 리더십이 선수사기에 영향을 미칠 것이다.
ⅡⅡⅡ-4.서번트 리더십이 지도효율성에 영향을 미칠 것이다.
ⅡⅡⅡ-5.카리스마 리더십이 조직몰입에 영향을 미칠 것이다.
ⅡⅡⅡ-6.카리스마 리더십이 운동생활 성과에 영향을 미칠 것이다.
ⅡⅡⅡ-7.카리스마 리더십이 선수사기에 영향을 미칠 것이다.
ⅡⅡⅡ-8.카리스마 리더십이 지도효율성에 영향을 미칠 것이다.

444...연연연구구구의의의 제제제한한한점점점
본 연구는 다음과 같은 제한점을 가지고 있다.
첫첫첫째째째,,,리더십 유형이 지도효율성에 미치는 과정에서 보다 리더십을 효과적으로
높일 수 있는 다른 변인의 가능성을 배재하였다.
둘둘둘째째째,,,본 연구에서 사용된 지도효율성의 하위 변수들은 선수들의 사회심리적 요
인을 측정하여 실제 경기력을 포함하고 있지 않다.
셋셋셋째째째,,,리더십 효과를 측정한 연구에서 리더의 성(性)에 따른 리더십 효과의 차이
가 일부 보도되고 있다.이 연구에서는 리더의 성에 따른 리더십 효과의 차이가
나타날 가능성을 배제하였다.
넷넷넷째째째,,,선수의 수준에 따라 리더십 효과가 다르게 나타날 수도 있으나,이 연구에
서는 선수의 수준을 고려하지 않았다.
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IIIIII...이이이론론론적적적 배배배경경경

111...리리리더더더십십십
111)))리리리더더더십십십의의의 정정정의의의
리더십(Leadership)은 Stogdill(1974)이 “리더십을 정의하는데 있어서 연구하는
학자들의 수 만큼이나 그 정의도 다양하다”고 표현한 것처럼 사용의미에 따라 많
은 차이가 있다.이 용어는 의미의 모호성을 야기시키는 과외 의미가 많이 내포되
어 있고,관련 현상들을 기술하는데 권력,권위,관리,집행,통제 및 감독과 같은
여러 가지 부정확한 용어를 혼용함으로써 혼란이 더욱 가중되었다.리더십은 대부
분 개인적 특성과 행동,다른 사람들에 대한 영향력,상호작용 유형,역할관계 및
관리직의 점유와 영향력의 합법성에 의한 타인의 지각에 의해 정의하기는 어렵겠
지만 일반적으로 정의를 한다면 지도자가 조직의 목표를 달성하는 과정에서 선수
들에게 영향력을 행사하는 것이다.그러나 지도자라고 해도 선수들에게 일방적으
로 영향력을 행사할 수 있는 것은 아니다.지도자가 선수들로 하여금 팀 목표를
달성하고자 할 때 하향적인 영향력을 행사하듯 선수들 역시 자기가 추종하는 지도
자에 대하여 상향적인 영향력을 행사할 수 있다.또한,선수 동료간에 있어서도 상
호 영향력을 받게 된다.그러므로 영향력은 지도자와 추종자 및 동료간에 상호적
으로 이루어지는 것이다(하형주,1995).
대표적인 학자들의 리더십에 대한 정의를 Stogdill(1974)은 다음과 같이 정리했다.
첫째,리더십은 조직 선수들에 의하여 공유된 목표를 향하여 집단을 지도하는 과
정에서 나타나는 개인의 행위이다.
둘째,리더십은 주어진 상황에서 구체화된 목표를 달성하고자 하는 노력으로서
효과적인 커뮤니케이션을 활용하여 이루어진 대인관계적인 영향력이다.
셋째,리더십이란 쌍방간의 상호작용에 이루어지는 것으로서 한 사람이 상대방에
게 적절한 정보를 제공함으로서 상대방이 이를 듣고 받아서 행동하여 발신자가 원
하는 방향이나 목표를 달성할 수 있게 하는 힘이다.
넷째,리더십은 상사가 부하의 행동을 변화시킬 수 있는 영향력의 행사과정이며,
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부하가 상사의 영향력을 합법적이라고 받아들이면서 자기의 목표와 일치된다고 믿
을 때 가장 효과적이다.
이와 같이 리더십이란 용어는 사용하는 사람이 어떠한 환경하에서 활용하느냐에
따라서 그 의미가 다르게 나타날 수 있다.많은 학자들은 리더십을 정의하는데 있
어서 각기 개별적인 입장에서 분석하고 자기 중심적인 관점에서 관찰하려고 하는
경향이 뚜렷하다.
이와 같이 리더십에 대한 정의가 다양함에도 불구하고 일반적인 공통의 의미를
보여주는 하나의 현상은 리더십이란 한 집단 내에서 두 사람 이상이 상호작용 하
는 과정에서 나타나는 것이며,리더가 선수들에 대하여 의도적으로 영향력을 행사
하려고 하는 과정에서 그 본질을 찾아 볼 수 있다는 것이다.

222)))리리리더더더십십십 패패패러러러다다다임임임의의의 변변변화화화
리더십은 집단 있는 곳에서는 어디서든 나타나는 보편적인 관심사이며,시대정신
을 반영함으로 역사의 발전과 함께 변천되어 왔다.리더십이 역사적으로 오랫동안
가장 많은 관심의 대상이 되어 왔지만,아직까지 리더십을 정확하게 이해하지 못
하고 있다.이는 리더십의 본질이 시대에 따라 변화하기 때문에,시대나 조직의 상
황을 초월하여 지속적으로 적용되는 리더십은 존재하지 않는다는 반증인 것이다.
즉,훌륭한 지도자를 결정할 수 있는 절대적인 요소는 없으며,다만 리더십을 발휘
하는 상황에 의존할 수밖에는 없다(이병진.2003).
리더십 패러다임의 변화를 이해하기 위해서는 먼저 리더십 이론의 변천과정을
살펴보아야 한다.먼저 과거의 리더십 이론은 크게 특성론,행위론,상황론의 세가
지로 구분할 수 있다.이와 같은 각각의 이론들의 특징들을 Northouse(2004)의 관
점에서 살펴보면,특성론은 지금까지도 학자들의 꾸준한 관심의 대상이 되고 있으
며 무엇이 위대한 리더를 만드는가를 알아보기 위하여 연구가 시작되어 위대한 리
더는 특별한 특성을 가지고 태어난다는 리더십 이론에 뿌리를 둔다.이러한 연구
들은 지능,성실성,사교성,등이 리더십의 특성이라는 일관된 특성을 제시하였으
나 이러한 특성들의 한계를 결정하지 못하였고 또한 리더십 상황을 고려하지 못한
다는 비난을 받았다.
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리더십 행위론은 위대한 리더의 특성보다는 위대한 리더의 행동에 초점을 맞추
고 있다.이러한 연구들은 위대한 리더는 두 가지의 기본적 유형의 특징적인 행동
유형을 보이는데 과업행동과 관계성 행동을 보인다는 것이다.이러한 행동이론은
오하이오 주립대학교와 미시간대학교를 연구들의 통하여 활기를 띄기 시작하였다.
오하이오 주립대학교의 연구에서는 핵심적인 리더행동으로 구조 주도행동
(initiationofstructure),과 배려행동(consideration)을 확인하였다.미시간 주립대학
교의 연구에서는 위대한 리더의 행동을 생산지향적(productionbehavior)과 종업원
지향적 행동(employeeorientation)이라고 하였다.따라서 이러한 연구는 보편적 상
황에서 효과성을 얻을 수 있는 리더의 행동을 찾으려 하였지만 확실한 행동유형을
찾아내지 못하였다.
상황적 접근은 리더십의 처방적 접근법으로서 과업이 다양한 조직의 상황에서
리더가 어떻게 효과적일 수 있는가를 연구하였다.이러한 접근은 최선의 리더십
유형은 없다는 것을 강조하고 리더는 융통성 있는 행동을 할 수 있어야 한다는 것
을 주장하였지만,그 이론의 타당성을 입증하는 체계적이고 실증적인 연구의 부제
로 비난을 받았다.따라서 이러한 이론들은 각각의 한계를 나타내게 되었으며,
1980년대 이후부터 급변하는 사회환경의 변화와 더불어 이에 대응할 수 있는 변화
와 혁신을 강조하는 리더십 이론들이 등장하게 되었다.이러한 사회변화에 따른
조직변화에 대응하여 리더십의 새로운 패러다임은 과거의 리더십 이론에서 다루었
던 리더가 부하에게 미치는 영향력과는 크게 다른 부하의 변화를 중점적으로 다루
고 전통적 이론에서 간과하여 왔던 리더와 부하 사이의 영향관계를 파악함으로써
보다 획기적인 리더십의 본질에 접근하는 양상을 보이게 되었다.이러한 이론들은
변혁론,카리스마론,대체이론,특성론 등이다(구연성,2004).
이러한 리더십은 주로 상황보다는 리더의 비범한 자질을 강조하는 개념으로서
기존의 특성론,행위론,상황론을 총체적으로 고려한 리더십 이론들이다.이후 조
직 구성원 중심의 리더십 패러다임과 리더의 윤리적 측면을 강조하는 비전적 리더
십,서번트 리더십 등이 등장하게 되었고,셀프리더십 이론을 채용한 슈퍼리더십
이론이 최근 연구자들이 관심을 모으고 있다.<표 1>는 지금까지 리더십 이론의
변천과정을 정리하여 구성하였다.
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전전전통통통적적적 리리리더더더십십십 이이이론론론 현현현재재재 연연연구구구되되되는는는 이이이론론론 새새새로로로운운운 추추추세세세
특성이론
구인이론
행위론(OSU연구)
관리격자 이론
PM이론
Fiedler의 상황이론
H＆B의 상황이론
경로-목표 이론
리더십 대체론
리더십 낭만화

Vroom/jago이론
LMX이론
카리스마 리더십 이론
변혁적 리더십 이론
전략적 리더십 이론
셀프 리더십 이론
Followership
자기 희생적 리더십

Team Leadership
VirtualLeadership
E-Leadership
SharedLeadership
Cross-Leadership
IssueLeadership
ServantLeadership
ServiceLeadership
SuperLeadership
Maximum Leadership

표 1.리더십 연구의 변화와 새로운 추세

자료:김성수(2002).

<표 1>에서 살펴 본 바와 같이 끊임없이 변화하는 사회적 상황 속에서 지도자
에 대한 리더십 요구는 계속적으로 변화한다.이러한 새로운 리더십 요구와 관련
하여 이병진(2003)은 교육지도자가 맞이하게 되는 일반적인 현상을 다음과 같은
몇 가지로 정리하였다.
첫째,흔희 기대되었던 지도자의 표준이 사라지고 조직에서 지도자는 사회가 기
대하는 지도자에 대한 높은 기대로 인한 책무성이 요구된다.둘째,구성원들의 가
치관이 다양해짐에 따라서 다양한 가치들이 조직에 요구되며 지도자는 이러한 요
구들을 중재하고 반영해야하는 갈등 상황을 맞게 된다.셋째,구체적인 비전이 요
구된다.합법적인 권위로 지도자의 영향력을 행사하기 보다는 구성원들로부터 인
정받는 권력을 획득해야 하며,구체적인 비전을 제시함으로써 혼란을 도전으로 이
끌어가야 한다.
이상과 같이 사회의 변화 요구와 함께 새로운 리더십의 필요성이 대두되고 있는
가운데 Daft(2002)와 Whitaker(1997)는 조직의 지도자 역시 새로운 리더십으로의
접근의 필요성을 강조하면서 새로운 리더십 패러다임의 특징을 <표 2>과 같이 제
시하였다.
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학학학 자자자 구구구 리리리더더더십십십 패패패러러러다다다임임임 신신신 리리리더더더십십십 패패패러러러다다다임임임

Daft(2002)

산업화 시대 정보화 시대
안정 변화

통제와 독점 권한위임
경쟁 협동
물적 인적 및 관계
획일 다양

Whitaker(1997)

결정 권위부여
명령 자유부여
행동지시 생각과 감정표현
권위발휘 독립적인 사고와 동기부여
강요 격려와 지원

지시와 감동 성공에 대한 피드백
평가 자기검토와 자기 평가

보상과 처벌 격려와 도움

표 2.리더십 패러다임의 전환

자료:Whitaker,P.(1997).

이상과 같이 변화하는 사회가 요구하는 새로운 리더십 패러다임은 권한을 독점
하고 구성원들의 가치관의 다양성을 인정하지 않는 지시와 명령으로 부하들을 이
끌어가는 리더십이 아닌,권한을 나눠 갖고 구성원 개개인의 가치관의 다양성을
인정하며,조직구성원들과의 상호작용을 중요시하여 구성원 스스로가 리더가 되어
조직의 목표를 달성하는데 기여하도록 도움을 줄 수 있는 리더십이다.결국 사회
어느 조직을 막론하고 조직의 리더는 이러한 사회의 요구에 따른 리더십이 필요하
다는 것을 알 수 있다.

222...리리리더더더십십십 유유유형형형
111)))서서서번번번트트트 리리리더더더십십십
(1)서번트 리더십의 개념과 구성요소
서번트 리더십은 Greenleaf(1970)에 의해 소개된 개념으로서 ‘사람이란 누구나
다른 사람에게 봉사하고자하는 인간 본연의 감정을 가지고 있다’는 전제에서 비롯
된 개념으로서 진정한 리더는 먼저 다른 사람에게 봉사하는 가운데 이끌어 나가야
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한다고 정의하였다.따라서 서번트 리더십은 다른 사람을 섬기면서 영향력을 발휘
하는 리더십으로 정리할 수 있다.다른 사람을 섬긴다는 개념의 기준은 부하의 성
장과 성공을 도와주는 것을 의미하며,이러한 부하의 성장과 성공은 리더십을 발
휘할 수 있는 원동력이 된다.따라서 서번트 리더의 최우선 관심사항은 부하들의
성취욕구를 파악하고 이를 위해 적절한 환경을 조성해 주는 것이다.결국 서번트
리더십은 기존의 지시,통제형의 리더와 추구하는 목표가 다르며 조직목표달성에
만 관심을 갖는 것이 아니라 부하들의 개인적인 성장에도 많은 관심을 보이며 지
원한다.<표 3>는 전통적 리더와 서번트 리더의 차이를 나타내는 표이다.서번트
리더를 기존의 전통적 리더와의 차이와 비교해서 보면 이해가 용이하다.
이관응(2001)은 이러한 서번트 리더십의 관점을 기존의 과업달성과 관계유지라
는 이원론적이고 시각인 과업의 달성과 관계의 유지를 서로 상반된 개념으로 이해
하면서 서번트 리더의 특성을 다음과 같이 일곱 가지로 제시하였다.
첫째,서번트 리더는 리더로서 자신을 서번트(servant)또는 지원자(supporter)로
인식한다.즉,부하를 조직의 목적을 달성하는데 필요한 하나의 수단으로 보지 않
는 것으로 목표와 과제를 주는데 그치지 않고,부하들이 과제를 수행하는 가운데
성공하고 성장할 수 있도록 자신의 능력과 권한을 사용하여 필요한 모든 조치를
취한다.
둘째,서번트 리더는 조직에서 가장 가치 있는 자원은 사람이라고 인식한다.전
통적인 리더의 경우 부하를 관리의 대상으로 인식하여 그들의 능력을 개발하는 일
보다 지금 수행하고 있는 일을 점검하는데 많은 관심을 쏟는다.반면 서번트 리더
는 사람의 가치를 우선시하기 때문에 부하들이 성공할 수 있도록 모든 노력을 기
울인다.따라서 업무와 관련하여 부하의 욕구를 먼저 해결해 주기 위하여 노력한다.
셋째,서번트 리더는 늘 학습하는 태도를 보인다.지식과 정보가 빠르게 변하는
사회 환경속에서 조직 구성원 모두 서로에게서 무엇을 배울 수 있는지를 주의 깊
게 관찰한다.또한 늘 새로운 의견에 귀를 기울인다.
넷째,서번트 리더의 특성에서 가장 핵심이 되는 개념으로서 사람의 이야기를 들
을 때,상대방이 무엇을 말하려 하는지 그 사람의 입장에 서서 이해하여 상대방의
욕구가 무엇인지 파악하려고 노력한다.
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다섯째,서번트 리더는 조직 구성원들의 공감을 이끌어 내어 스스로 움직일 수
있게 하기 위하여,강압적인 지시보다는 설득과 대화를 통해 업무를 추진한다.
여섯째,서번트 리더는 조직 구성원들이 서로의 관심사항을 공유하며,공통의 목
표를 공유하도록 격려한다.일반적으로 조직구성원들은 상사의 지시보다 관계의
질(qualityofrelationship)에 의해 보다 큰 영향을 받기 때문에 서번트 리더는 공
동의 목표를 수행하기 위하여 구성원들 간에 배려와 협력을 바탕으로 관계의 질을
높이기 위해 노력한다.
일곱째,서번트 리더는 먼저 부하들의 욕구를 해결해 주는 위치에 서야하기 때문
에 자신의 지위로 인해 얻게 되는 특혜나 특정 권한을 향유하는 것에 저항하고,
자신의 권력은 조직의 목적을 달성하기 위한 도구이기 때문에 부하들과 공유한다.

범범범 주주주 전전전통통통적적적 리리리더더더 서서서번번번트트트 리리리더더더
관심영역 일의 결과와 추진과정 일의 추진시 장애요인

추진시 필요한 지원 및 코칭
가치관 자기 중심적 가치관 사람을 믿고 수용하며 개방적

가치관을 가진 코치
사람 여러 자원중의 하나

과제가 우선
가장 중요한 자원
사람이 우선

관계의 질 복종
자신의 의미지 부각

존중,관심
공동체 이미지 강조

추진방식 자기 방식 중심
상사중심의 기준

구성원들에게 아이디어 요청
다양한 방법을 인정

생산성 과제 중심 사고 및 측정
결과중심의 사고

구성원들의 자발적 행동 정도
자발성에 기초한 권한 위임

갈등해결 갈등과 분쟁에 대한 조정
판단자의 입장에서 정리

스스로 해결하는 과정을 도움
구성원들간 커뮤니케이션 능력 육성

경쟁에 대한
시각 내부경쟁을 조장 모두 잘할 수 있다는 신념
평가 최종 결과 중심 일의 결과=개개인의 성장의 결과

표 3.전통적 리더와 서번트 리더의 차이

자료:이관응(2001).

이상의 특징을 종합해보면 서번트 리더십은 구성원의 다양한 가치가 중심이 되
고 권한의 위임과 구성원과의 상호작용의 중요성이 대두되는 현대 사회의 새로운
리더십의 요구에 맞는 리더십이라고 할 수 있다.
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(2)서번트 리더십의 선행연구
서번트 리더십 연구는 1990년대 들어 본격적으로 이루어지기 시작하였으며,국내
에서는 Fortune(2001)지에서 ‘일하기 좋은 100대기업’을 선정하여 이 기업 중에서
3분의 1이상의 기업이 사람을 중시하는 서번트 리더십에 기초한 리더십을 통해 구
성원들로부터 신뢰를 얻고 성장해 간다는 내용이 발표된 후 연구자의 관심을 받기
시작하였다.그러나 서번트 리더십은 아직까지 다양한 조직효과성 변수와의 관련
성을 입증하지 못하고 있을 뿐 아니라 스포츠 현장에서 적용된 사례는 극히 일부
에 지나지 않을 정도로 연구자들에게는 다소 생소한 리더십으로 다양한 연구의 가
능성을 지니고 있다.지금까지 연구된 국내․외의 특징적인 선행연구들을 살펴보
면 다음과 같다.
국외의 선행연구들은 주로 서번트 리더십의 윤리성에 초점을 두고 진행되어왔다.
따라서 기업보다는 주로 교육학 분야의 연구에서 그 효과성 검증이 이루어졌다.
Walker(1997)는 단과대학을 대상으로 서번트 리더십이 조직에 작용되는 과정과 그
효과에 대한 사례연구를 실시한 결과 서번트 리더십이 성공적으로 적용되는 것을
밝혀냈으며,조직구성원간의 신뢰가 높아지고 의사결정 구조가 변화하는 것을 알
아냈다.한편 양적인 연구에서 Laub(1999)는 41개 조직 828명을 대상으로 서번트
리더십과 구성원의 직무만족과의 관계를 분석한 결과 긍정적 상관관계를 입증하였
으며,Livovich(1999)는 리더의 개인적 특성과 서번트 리더십과의 관계를 분석한
결과 리더의 높은 교육수준과 학생 수가 많은 리더가 서번트 리더십의 특성을 나
타낸다고 하였다.또한 Girard(2000)는 나이와 경험,관리자 수가 서번트 리더십에
영향을 주는 선행변수임을 입증하였으며,Russell(2000)의 연구에서도 서번트 리더
가 보여주는 비전과 설득 및 도덕성이 조직구성원들의 신뢰를 결정하는 요소라는
결과를 제시하였다.
국내의 연구를 살펴보면,김영희(2003)는 서번트 리더십은 장사에 대한 직무만족
그리고 조직몰입에 유의한 영향을 미친다는 결과를 제시하였으며 상사에 대한 신
뢰가 상사에 대한 만족을 제외한 다른 종속변수와의 관계에 조절효과를 가지고 있
음을 밝혀냈다.김익철(2003)의 연구에서는 자동차 회사에 근무하는 사원을 대상으
로 서번트 리더십과 개인 및 집단 임파워먼트의 관계를 분석한 결과 서번트 리더
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십이 집단 임파워먼트 보다 개인 임파워먼트와 높은 상관관계를 나타내며 일반직
사원들의 경우 개인 및 집단 임파워먼트 모두가 서번트 리더십의 영향을 받는다고
하였다.박명숙(2004)도 보험업에 종사하는 직원을 대상으로 리더십 유형과 조직유
효성의 관계를 분석한 결과 상사의 리더십이 서번트형 일수록 직무만족,조직몰입
그리고 업무의 충실성에 큰 영향력이 있음을 보고하였다.
한편,이철재(2004)는 생활체육 골프참여자들을 대상으로 리더십 특성과 신뢰의
관계를 분석한 결과 연구대상자들이 인식하는 리더의 특성 중 서번트 관련 ‘설득’
이 가장 높은 점수를 나타냈으며,서번트,변혁적,거래적 리더십 모두가 지도자의
신뢰에 유의한 영향을 미친다고 하였다.

222)))카카카리리리스스스마마마 리리리더더더십십십
(1)카리스마 리더십의 개념
카리스마 리더십 이론은 MaxWeber에 영향을 받아 생겨났다.Weber는 전통이
나 공식적인 권위가 아니라 리더가 비범한 자질을 부여받았다는 부하의 인식에 바
탕을 둔 영향력 형태를 기술하기 위하여 이 용어를 사용했다.그의 말에 따르면
사회위기가 발생할 때,리더가 부하의 마음을 사로잡아서 비전을 믿게 할 때,비전
이 달성 가능하게 보이도록 하는 몇 가지 성공을 부하들이 경험할 때,부하들이
리더를 비범한 존재로 지각하게 될 때,카리스마가 나타난다는 주장이다(Yukl,
1998재인용).또한 ‘카리스마 리더십은 주어진 상황과 동떨어진 비전을 제시하는
극단적인 비전,높은 위험부담,비관습적인 행위,정확한 상황판단,자신의 견해나
신념에 대해 확신을 가지고 부하에게 전달하는 리더십’으로 볼 수 있다(장태윤,박
찬식,2001).
다양한 리더십 연구자들이 견해를 통해 살펴보면 카리스마는 주로 리더가 처한
상황적 여건,리더의 자질 또는 카리스마적 리더와 부하와의 관계의 결과라고 할
수 있다.카리스마 리더십에 관련된 연구는 주로 앞서 밝힌 세 가지를 카리스마
리더의 필요 또는 촉진 조건으로 보고 진행되고 있다.
첫째,카리스마적 권력은 사회의 위기상황에 나타난다는 카리스마적 리더십의 상
황에 초점을 두고 연구를 하는 것으로,조직이 위기상황에 처해 있을 때 카리스마
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리더십이 나타날 가능성이 높고 이러한 상황은 리더에게는 위기를 극복하고 대처
하기 위한 비전을 제시하기 좋은 상황이기 때문이다. 한편, Conger와
Kanungo(1987)는 귀인현상에 주목한 카리스마적 리더십 이론을 제시하였는데,카
리스마적인 리더와 비카리스마적인 리더를 비교한 연구에서 귀인현상에 관련된 리
더의 행동측면을 관찰하여 리더의 행동의 카리스마 귀인에 관한 상대적 중요성은
리더십 상황에 의존하는 것으로 보았다.<표 4>는 이러한 카리스마의 귀인을 가
져오는 리더의 행동특성을 나타내고 있다.
둘째,카리스마 리더십을 주로 리더의 비범한 자질의 기능이라는 관점에서 보는
것으로 Tucker(1968)는 이러한 자질은 비전을 창출하기 위한 웅변가적 기질,의무
감,높은 자기 확신과 능력,그리고 부하에 대한 확신을 포함한다고 하였다.
셋째,카리스마 리더십을 사회적 상황이나 리더의 자질의 기능에 의해 좌우되는
것이 아니라 리더와 부하간의 관계에 의해 좌우된다는 것으로 부하들이 리더의 신
념이 옳다고 생각하여 리더에게 복종하고,애정을 느끼게 되어 조직의 목표에 정
서적으로 관여되고,높은 수행목표를 설정하여 자신들이 조직의 목표달성에 기여
할 수 있도록 믿게 한다는 House(1977)의 이론에서 그 증거를 찾을 수 있다.
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행행행동동동특특특성성성 카카카리리리스스스마마마적적적 리리리더더더 비비비카카카리리리스스스마마마적적적 리리리더더더
현 상태에
대한 태도 현 상태에 만족하지 않고 변화를 지향함 근본적으로 현 상태를 유지하려고 함

미래의 목표 현재와 큰 차이가 있는 이상적 비전을 제시 현재와 크게 차이가 없는 목표
존경 추종자들과 비전을 공유하기 때문에 존경받음 추종자들과 고유된 시각이 존경을 받음

전문성 기존의 질서를 초월한 혁신적 수단을 사용 기존 질서에서 목표달성을 위해 필요한 수
단을 사용

환경에 대한
민감성

현 상태를 변화시키기 위해 환경에 대한 민
감성을 갖춤

현상유지가 목적이므로 환경적 민감성이
낮음

명확한 표현 미래의 비젼과 리더십 동기에 대한 표현이
명확함 목표와 리더십 동기도 명확하지 않음

권력기반 전문성,존경에 기반한 개인적 권력 직무권한과 개인적 권력(보상,전문지식,자
신과 동질적인 친구에 호의 등)에 기반함

리더-추종자의
관계

기업가적,모범적 행동,급진적인 변화를 수
용케 함

평등주의,지시적(리더의 관점을 공유하도
록 명령)

행동 관습에 얽매이지 않고 규범에 반하는 행동 관습적이며 기존의 규범에 순응
신뢰 개인적인 위험을 감수하면서 신뢰를 얻음 사심 없는 행동으로 사람을 설득시킴

표 4. 카리스마적 리더와 비카리스마적 리더의 행동요인

자료:Conger,J.A.,＆ Kanungo,R.(1987).

(2)카리스마 리더십 이론
① 카리스마 리더십에 대한 귀인이론
Conger와 Kanungo(1987)는 카리스마를 귀인현상이라는 가정 하에 카리스마 리
더십이론을 제안하였고 이를 더욱 정교한 이론으로 발전시켰다.이 이론은 부하들
이 카리스마 자질을 리더에게 귀인 하는 경향은 리더의 행동,기술,상황 요소에
의해 결정된다고 보았다.
카리스마에 대한 부하의 귀인은 여러 유형의 리더행동에 좌우된다.리더의 행동
이 모든 카리스마 리더에게서 똑같은 정도로 나타나지 않으며,카리스마의 귀인에
대한 행동 유형 각각의 중요성은 리더십 상황에 어느 정도 좌우된다(Yukl,1998).
이 이론은 부하가 리더에게 카리스마적 리더십을 지각할 수 있는 상황을 다음과
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같이 설명한다.
첫째,부하가 비전을 수용하는 범위 내에서 비전이 현재와 차이가 있더라도 카리
스마를 귀인 할 가능성이 높다. 카리스마가 없는 리더는 변화를 지향하지 않고
점진적으로 작은 변화를 지지한다.
둘째,기존의 관념에 얽매이지 않고 관습에서 벗어난 행동을 하는 리더에게 카리
스마를 귀인 할 것이다.이는 기존의 방식을 탈피하여 혁신적인 방식으로 성공하
여 뛰어난 전문성을 보이는 것을 의미한다.
셋째,리더가 자신을 희생하면서 비전을 달성하기 위해 노력한다면 카리스마적으
로 보인다.이는 부하와의 신뢰와도 관련이 있으며,조직의 비전을 위해 개인적 희
생을 무릅쓰는 것이다.
넷째,자신의 비전에 대해 자신감을 갖는 것이다.자신의 비전에 대한 자신감은
부하에게 긍정적 동기를 부여하고 성공 확률이 높아질 수 있다.자신의 비전에 대
해 분명한 표현을 하는 리더는 그렇지 못한 리더보다 카리스마를 가진 리더로 지
각될 가능성이 높다.
다섯째,개인적 권력이용의 여부와 관련이 있다.권한을 사용하는 리더보다 개인
적 권력과 설득적 호소를 사용하는 리더에게 카리스마를 귀인 할 가능성이 높을
것이다.이는 목표 달성을 위하여 권력의 사용보다는 전략을 정당화하는 매력적인
비전을 제시하는 것을 뜻한다.

② 카리스마 리더십에 대한 자기개념이론
카리스마 리더십의 자기개념이론은 House(1977)에 의해 제기되었는데 이 이론에
서는 리더의 행동 방식,특성과 기술,카리스마 리더가 가장 출현할 가능성이 높은
조건들을 검증하는 것이었다.이 이론은 Shamir(1993)등에 의해 확장되었는데 이
에 따르면,카르스마적 리더십은 부하들의 자아개념을 변화시키고 부하의 정체성
과 조직의 집단적 정체성을 연결시키려 한다는 것이다.다음에 나타나는 가정들은
인간의 동기에 대한 것이다.첫째,행동은 실용적이고 목표지향적일 뿐만 아니라
개인의 감정,가치 및 자기개념을 표현한 것이다.둘째,개인의 자기 개념은 사회
정체성과 가치들의 위계로 구성된다.셋째,사람들은 자존심과 자기 가치를 강화하
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고 방어하기 위해 내적으로 동기 부여된다.넷째,사람들은 자기개념의 다양한 요
소들 사이의 일관성 및 자기개념과 행동의 일관성을 유지하기 위해 내적으로 동기
부여된다(Yukl,1998).
카리스마 리더십에서 부하에게 영향을 미치는 리더의 특성과 행동 유형의 특징
은 중요한 영향요인으로 작용한다.카리스마 리더가 부하들에게 영향을 미치는 특
별한 행동과 특성은 다음과 같다.
첫째,카리스마 리더는 부하들에게 매력적인 비전을 강력한 의사소통 형식으로
제시함으로써 유능한 사람으로 보여 진다.둘째,카리스마적 리더는 부하들에게 제
시하는 신념과 이상을 위해 위험을 무릅쓰는 역할 모델이 된다.셋째,카리스마 리
더는 부하들에게 할 수 있다는 강한 믿음을 갖게 하기 위해서 부하들에게 강한 신
뢰를 표현한다.넷째,부하들에게 활력을 불어 넣어주고 내재되어 있는 동기요인을
일깨운다.<표 5>은 카리스마 리더의 성격적 특성,행동양식 그리고 부하에 미치
는 영향을 나타낸다.이러한 카리스마 리더만의 행동적 특성에 따라서 다음과 같
은 특징적인 과정에 의한 효과가 부하들에게 나타난다.House(1977)에 의하면 이
러한 효과는 리더가 가진 신념에 대해 부하들이 옳다고 생각하여 리더를 신뢰하게
되고,부하와 리더의 신념이 유사해지고,리더에게 애정과 호감을 느끼게 되어 리
더에게 복종하고,조직의 목표에 정서적으로 관여되며,높은 목표를 세워서 부하들
이 조직의 목표달성에 기여할 수 있도록 자신감을 갖게 한다는 것으로 이러한 카
리스마 리더십의 효과는 부하들이 위기의 상황에 직면했을 경우 나타날 가능성이
높아진다고 하였다.
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성성성격격격 특특특성성성 행행행 동동동 부부부하하하에에에 대대대한한한 영영영향향향
남을 지배하는 우월성을 가
지고 있음 강력한 역할모델로서 행동 리더가 가진 이상이나 이념을 신뢰하

게 됨
영향을 미치고 싶은 욕망이
강함 역량을 나타내 보이고 싶어 함 리더와 부하간에 신념상의 유사성이

생김

강한 자신감을 가지고 있음 목표에 대한 주장이 분명함 리더의 목표나 주장을 망설임 없이 수
용함

강한 가치관을 가지고 있음
부하에 대한 높은 기대를 나타냄
부하에 대한 신뢰를 표현함
부하의 동기를 일깨워 줌

리더를 향한 애정을 가짐 복종하게 됨
리더와 일체감을 갖게 됨 정서적으로
참여하게 됨
높은 목표를 설정함
자신감이 커짐

표 5. 카리스마적 리더의 성격특성 행동양식 그리고 부하에 미치는 영향

자료:Northouse,P.G.(2004).

333)))스스스포포포츠츠츠 현현현장장장에에에서서서 리리리더더더십십십 연연연구구구의의의 필필필요요요성성성과과과 동동동향향향
스포츠 현장에서 리더십에 대한 연구는 1990년대 이후 활발하게 진행되기 시작
하여 스포츠 사회학,스포츠 행정학,스포츠 심리학 등의 분과에서 다행한 배경과
연구대상을 상대로 수행되어 왔다.따라서 최근 변화하는 스포츠 현장에서 리더십
연구의 필요성을 사회문화적 배경과 최근 리더십연구에 새로운 관심사와 관련해서
제시하고 그 동안 스포츠 현장에서 리더십 연구는 어떻게 이루어졌으며,그 특징
과 한계는 무엇인지를 살펴보면 다음과 같다.
그동안 리더십 연구가 다양한 학문분야와 학자들에 의해서 이루어진 만큼 이 연
구들은 기존에 제시되어진 다양한 리더십 이론을 적용하여 수행되었으며,또한 사
회 환경의 변화에 따른 시대적 요구에 적합한 이론들을 다양한 대상과 조직상황에
맞춰 수행되고 있다. 최근 스포츠 현장은 예전과 다른 여러 가지 제반환경의 변
화가 나타나고 있다.특히 학교 스포츠 현장에서 선수와 지도자와의 관계를 살펴
보면 과거의 선수들이 지도자에 대한 절대적인 신뢰를 가지고 지도자의 지도력만
을 믿고 따르던 시대에서 최근의 양상은 지도자의 직접적인 운동 지도력을 넘어서
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다양한 지도자의 지도 외적 능력을 요구하고 평가하게 되었다.그리고 이러한 지
도자에 대한 선수들의 요구와 평가들은 지도자에 대한 선수들의 신뢰와 믿음에 지
대한 영향을 미치게 되었고,결과적으로 경기력 향상에 중요한 요인이 되고 있다
(백국군,2005).따라서 선수들이 코치에게 요구하는 리더십도 예전과 달라졌다고
할 수 있다.이러한 변화는 학교 스포츠 환경의 변화를 예로 설명될 수 있다.최근
학교 스포츠 현장에서 가장 큰 변화는 조직 목표의 변화이다.예전 학교 운동부는
4강 제도로 인하여 팀의 우수한 성적이 곧 선수의 진학과 관련이 되면서 전국대회
에서 팀의 입상이 절대적 목표였다.하지만 사실상 4강 제도의 폐지로 인하여 선
수들 개개인의 경기력이 대학 진학과 프로스포츠로의 진출에 절대적 영향을 미치
는 현 시점에서 코치의 리더십은 변화해야 할 시점에 이르렀다.선수들에게 팀 성
적만을 강조하고 팀을 위한 개인의 무조건적 희생을 강조하던 강압적인 리더십은
선수들의 가치관이 다양해짐에 따라서 다양한 가치들을 중재하고 반영할 수 없기
때문에 더 이상 효과적일 수 없다.또한 학교 운동부 코치에 대한 요구는 여기에
그치지 않고 갈수록 더 높은 수준의 도덕적 책임과 윤리상을 강조하기에 이르렀
다.그러므로 스포츠 현장에서도 선수 개개인의 다양성을 인정하고 선수들의 상호
작용을 중시하여 선수 스스로가 리더가 되어 팀의 목표를 달성하는데 기여하도록
도움을 줄 수 있는 새로운 리더십이 절대적으로 필요하다고 할 수 있다.따라서
최근 리더십 연구의 관심은 윤리적 리더십(leadership ethic)과,리더십과 성별
(leadership& gender)에 대한 것이며,이미 다른 학문 분야에서는 이와 같은 리더
십의 효과를 검증한 다양한 경험적 연구들이 진행되고 있다.
하지만 스포츠 현장에서 적용된 리더십 이론은 그 다양성과 적용대상에 있어서
한계를 가지며,결과변수와의 관계 또한 연구의 폭이 제한적으로 수행되어 왔다.
현재까지 스포츠 상황에서 가장 많이 적용된 리더십 이론은 Chelladurai(1978)의
‘다차원 리더십 모형’(multi-dimensionalmodelofleadership)이다.이 모형은 초기
의 리더십 이론인 상황,행동,특성 이론에 근거하여 이러한 접근에 대한 통합적
구조모형으로서 리더의 3가지 행동 즉 요구되는 행동,선호되는 행동,실제 행동에
초점을 두고 이러한 행동들은 각각 상황적 특성,구성원의 특성,리더의 특성에 영
향을 받는다는 이론으로서 최근까지 여러 학자들에 의해 연구되고 있으며,구성원
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만족과 조직의 성과 변수에 영향을 미친다고 보고한 다양한 연구(김광석,2003;양
재근,2001;정영린,2000;최성희,김승철,2005)결과를 통하여 입증되었다.
이 이론을 스포츠 팀에 적용한 몇몇 연구(정영린,이성철 1999;정영린,2000)들
을 살펴보면 축구,농구,배구,야구,럭비,하키 선수를 대상으로 인지된 리더십
행동은 성취동기,선수만족,조직문화 및 조직몰입과 관련성이 높다고 하였으며,
최형석 등(2002)은 집단스포츠 지도자의 리더십 유형 즉,훈련과 지시행동은 성원
의 사회적 상호작용 만족,코치 행동,전체 성원만족에 영향을 미치고 민주적 행동
은 과제수행,사회적 상호작용,코치 행동,전체 성원만족을 향상시키며,권위적 행
동은 코치행동만족을 감소시킨다고 하였다.또한 김광석(2003)은 리더십 유형이 집
단응집력과 구성원 만족에,최성희,김승철(2005)의 남녀 육상선수를 대상으로 한
리더십 행동이 선수만족에 유의한 영향을 미친다는 결과를 제시하고 있다.
위에서 살펴본 바와 같이 Chelladurai(1978)의 “다차원 리더십 모형”(multi-dimensional
modelofleadership)은 다양한 학자들에 의해 그 성과가 입증되어 왔다.그러므로
상황에 따른 리더의 행동에 기반한 리더십이 직접적으로 조직 효과성에 미치는 영
향은 다양한 연구대상과 결과변수와의 관제를 통하여 설명되었다고 할 수 있다.
하지만 이 이론은 현대 리더십 이론들의 주요 목표인 조직 구성원의 변화와 다양
한 요구를 다루는 데는 한계를 가지고 있다.조직구성원의 가치와 요구는 사회환
경이 변화함에 따라 끊임없이 변화되며 이에 따라서 리더십 패러다임도 변화하고
있는 만큼 스포츠 조직에서도 어떤 한 가지의 보편적인 리더십 유형이 조직의 효
과성에 영향을 미칠 수 없으므로 사회의 변화에 부응할 수 있는 다양한 리더십이
론의 적용이 필요하다고 할 수 있다.
따라서 최근 연구의 추세는 조직구성원의 변화를 다룰 수 있는 리더십 이론을
스포츠 상황에 적용한 연구(이철재,2004;조병섭,2003;조태수,이진석,2005;
Kent& Chelladurai,2000)가 수행되고 있다.Kent와 Chelladurai(2000)는 대학스포
츠 팀에 근무하는 직원을 대상으로 변혁적 리더십의 효과를 분석한 결과 변혁적
리더십이 조직몰입 및 시민행동의 조직력을 향상시킨다는 결과를 제시하였으며,
유재충(2004)도 핸드볼 선수의 리더십 유형과 일탈의 관계를 분석하였는데 변혁적
리더십의 하위요인 중 개별적 배려가 남․여 집단 모두에서 일탈행동에 영향을 미
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치며,우수선수의 경우 개별적 배려를 지각하는 선수의 경우 일탈행동이 낮은 반
면 지적 자극을 지각하는 선수의 경우는 일탈 행동이 높다고 하였다.
김광석(2003)은 농구,배구,핸드볼 선수를 대상으로 인지된 카리스마 리더십의
조직효과성을 규명한 점과 카리스마 리더십을 높게 지각한 집단이 낮게 지각한 집
단보다 팀 응집력과 선수 만족이 높게 나타났으며,카리스마 리더십의 4개 하위요
인 모두가 집단 응집력과 선수만족에 유의한 영향을 미친다고 하였다.
조병섭(2003)은 카리스마 리더십에 따른 리더동일시 및 신뢰,운동몰입,지도효
율성의 관계를 분석한 결과 비전제시행동과 모범적 행동 그리고 기대 및 신뢰표현
행동이 리더동일시 및 신뢰에 영향을 미치며,비전제시행동과 기대 및 신뢰표현행
동은 운동몰입과 운동생활 성과에 비전제시행동은 인지된 경기력에 영향을 미친다
는 결과를 제시하였다.또한 조태수와 이진석(2005)의 연구에서도 하키지도자의 카
리스마 리더십 요인 중 기대 및 신뢰표현 행동,모범적 행동과 집단정체성 강조행
동은 경기력에 영향을 미치며 기대 및 신뢰표현 행동은 선수만족에 영향을 미친다
는 결과를 제시하였다.
한편,이철재(2003)는 생활체육 골프참여자들을 대상으로 리더십 특성과 신뢰의
관계를 분석한 결과 연구대상자들이 인식하는 리더의 특성 중 서번트 관련 ‘설득’
이 가장 높은 점수를 나타냈으며,서번트,변화적,거래적 리더십 모두가 지도자의
신뢰에 유의한 영향을 미친다고 하였다.
이와 같이 스포츠 현장에서는 리더십 패러다임의 변화에 따른 리더십 이론들을
적용한 연구들이 아직까지 실증적인 연구가 부족하고 연구의 대상이 한정적이며
다양한 변수들간의 관계를 입증하지 못하고,그 관계의 정도가 상이한 결과를 나
타내므로 학자들간에 일치된 결론에 도달하지 못하고 있는 실정이다.
스포츠 관련 리더십 선행연구의 고찰을 통하여 나타난 또 하나의 한계점은 리더
십의 효과에 있어서 설명의 차이를 간과하고 있다는 것이다.리더십 연구에 있어
서 성별의 차이는 두 가지관점에서 해석할 수 있다.하나는 리더의 성별에 따른
조직의 효과성의 차이를 분석하는 것이고,다른 하나는 리더십의 효과가 조직 구
성원의 성별에 따라서 어떠한 차이를 보이는 가를 분석하는 것이다.
Northouse(2004)에 의하면 특정의 상황에서 선호되는 리더십 유형이 리더의 성
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별 또는 집단의 성별분포에 의해 영향을 받을 수 있으며,이것은 리더 구성원간의
긍정적 관계에 영향을 미칠 수 있으며 경로-목표이론에서는 리더와 구성원의 성
별,주어진 과업특성이 모호할지라도,지시적인 리더행동의 효과성에 영향을 미칠
수 있다고 하였다.지금까지의 여러 학문분야의 리더십 연구에서는 주로 리더의
성별에 따른 조직효과성의 차이와 리더행동의 차이를 규명하는 연구들이 주를 이
루고 있다.
스포츠 현장에서 리더십 연구는 아직까지 이 두 가지 모두에서 성별의 차이에 관
심을 두지 못하고 있다.스포츠 조직은 일반 조직과는 달리 한 조직에 남․여가 같
이 구성되어 있는 경우는 일부 개인종목을 제외하고는 찾아볼 수 없으며 이에 따른
리더십의 효과가 성별에 따라 다르게 영향을 미칠 수 있음에도 불구하고 이를 규명
하려는 노력은 아직까지 미흡하다.스포츠 현장의 리더십 연구에서 성차에 관련된
연구는 주로 선수들이 개인적 특성에 따라 인지하거나 선호하는 리더십 유형의 차
이를 규명하는 (김석훈,2003;문제일,2004;최성희,김승철,2005;Chelladurai&
Saleh,1978;Erle,1981)정도의 수준에 머물러 있다.
이러한 연구들을 살펴보면,Chelladurai와 Saleh(1978)은 체육학과 학생들을 대상
으로 선호하는 리더십 유형을 파악한 결과 남자는 여자보다 전체적,사회적 리더
행동을 선호하였고,Erle(1981)은 하키선수를 대상으로 리더행동 선호도를 조사한
결과 남자선수들은 전체적,훈련과 지시,사회적 지지행동을 선호하고 여자선수들
은 민주적 행동을 선호한다고 하였다.한편 최성희와 김승철(2005)은 육상선수를
대상으로 조사한 결과 리더십행동 하위요인 모두에서 여자 선수 평균이 남자선수
보다 높게 나타났다고 하였다.이 밖에 다른 연구(김석훈,2003;문제일,2004;최
영문,2003)에서도 선수들이 리더십 유형의 성별 차이가 나타났다.
이와 같이 스포츠 팀에서 선수들이 인지하거나 선호하는 리더십 유형의 차이가
있음에도 불구하고 리더십의 효과를 검증하는데 있어서 남녀선수의 데이터를 같이
분석하여 각각에 미치는 영향력의 차이가 절충되어 연구결과가 나타내는 설계를
극복한 연구들이 앞으로 많이 수행되어야 할 것이다.
살펴본 바와 같이,스포츠 팀을 대상으로 수행된 선행연구들은 제한된 이론 적
용,다양한 이론의 실증적인 자료의 부족,그리고 리더십 효과에 있어서 성별차이
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의 간과라는 크게 세 가지 한계점을 가지고 있음을 알 수 있다.이와 같은 한계를
극복하기 위하여 앞으로 연구자들은 조직 구성원과 조직의 특성과 시대적 상황에
적합한 이론의 적용에 유의하여 연구를 수행하여야 할 것이다.

333...지지지도도도효효효율율율성성성
지도효율성이란 개념은 지도자가 스포츠 팀이나 선수를 지도한 효과성을 검증하
는 개념으로서 많은 스포츠 현장의 연구에서 사용되어온 개념이지만 지금까지 그
구성요소나 측정도구는 학자에 따라서 큰 차이를 보이고 있다.따라서 본 연구에
서는 지도효율성의 구성개념을 선행연구와 학자들이 이론을 토대로 구성하였다.
임번장(1996)은 스포츠 집단을 특정 스포츠 종목을 매개로 스포츠 팀의 공동목
표와 개인적 과업을 성취하기 위하여 직접적이고 지속적인 상호작용을 유지․발전
시키는 기능집단으로서 성원 간의 상호의존적 관계를 통하여 경기의 참가와 승리,
운동수행능력의 향상이 집단의 결과로 나타나는 집단이라고 정의하였다.
실제 스포츠 집단을 대상으로 지도효율성을 분석한 연구들을 살펴보면 크게 운
동수행력과 성원만족의 측면을 고려하여 측정되었다.특히 성원만족감의 경우 스
포츠 조직 외의 다른 기업과 조직에서 사용하였던 직무만족의 개념과 흡사한 개념
이다.이와 같은 배경에 근거하여 지금까지 수행된 대표적 선행연구에서의 지도효
율성의 구성요인을 살펴보면 다음과 같다.
김진표(2000)는 지도효율성을 집단에 따라 나타나는 의미가 각각 다르고 스포츠
경기 결과가 상대팀과의 경쟁 결과로 나타나기 때문에 경기 결과는 자신의 능력뿐
만 아니라 상대방의 수행 능력에 따라서 나타나며,따라서 스포츠 집단의 지도효
율성의 명확한 개념은 아직까지 정립되지 않았지만 운동수행 성과에 초점을 두고
연구를 수행하였다.이 연구에서 사용된 지도효율성의 하위요인은 인지된 경기력
이다.김석훈(2003)은 골프지도자의 지도유형과 지도효율성을 분석하는 연구에서
인지된 지능수행,인지된 지도만족,그리고 라운드 스코어를 하위변인으로 구성하
여 측정하였다.김재춘(2004)의 연구에서도 지도만족과 인지된 경기력을 지도효율
성을 측정하는 변인으로 사용하였다.최덕묵(2001),김규호(2005)와 박영민(2003)등
의 연구에서도 인지된 기능만족과,지도만족 그리고 경기성과로서 지도효율성을



- 23 -

측정하였다.조병섭(2003)은 골프지도자의 리더십과 리더동일시 및 신뢰와 지도효
율성의 관계를 분석하였는데 이 연구에서 지도효율성을 하위요인을 김진표(2000)
의 연구에서 사용한 인지된 경기력과 운동수행 성과를 사용하여 집단효율성을 측
정하였다.
지도효율성의 구성요인은 선수의 개인 및 단체 의욕,집단에 대한 애착 등 다양
한 요인이 있음에도 불구하고 선행연구에서 나타난 지도효율성의 구성요인은 운동
기능수행력과 성원의 만족도의 범위를 벗어나지 못하고 있는 것을 알 수 있다.그
러므로 본 연구에서는 지도효율성의 구성요인을 팀에 대한 애착과 선수의 자아실
현 의욕에까지 확대하여 구성하였다.
따라서 지도효율성을 학교 운동부에서 운동을 통해 얻어진 긍정적인 운동이나
생활태도의 성과인 운동생활 성과,학교 운동부의 객관적인 경기력을 나타내는 경
기성과,집단에 대한 애착과 소속감을 나타내는 조직몰입,그리고 지도자와 원활한
커뮤니케이션의 주요 요인(서영주,2003;최영래,2005)이며 운동선수의 자아실현의
의욕을 측정할 수 있는 변수인 사기(morale)를 하위변수로서 구성하여 지도효율성
을 측정하였다.

111)))조조조직직직몰몰몰입입입
(1)조직몰입의 개념
조직몰입은 조직연구 분야에서 조직 구성원들의 사회 심리적 상태를 이해하는데
중요한 개념이다.Mowday,porter,Steers(1982)는 조직몰입을 특정조직에 대한 개
인의 상대적 동일화나 관여의 강도로 정의하고 있다.이러한 조직몰입은 조직의
목표나 가치에 대한 신념,수용성의 내제화되어 구성원들이 자발적으로 노력을 주
행하는 것을 의미한다(Meyer& Allen,1991).
이러한 조직몰입의 개념은 크게 세 가지 유형으로 나누어지는데 Meyer와
Allen(1991)에 따르면,조직몰입을 감정적,지속적,규범적 몰입으로 구분하였다.감
정적 몰입은 부하가 조직에 가지고 있는 애착을 의미하며,지속적 몰입은 부하와
조직과의 관계에서 손익계산에 따라 인식하여 조직에 남으려는 정도로 정의된다.
그리고 규범적 몰입은 조직에 대한 도덕적 의무감으로 조직에 대한 의무를 성심
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성의껏 수행해야 한다는 내적인 가치관을 의미한다.
따라서 이러한 개념이 갖는 심리적 상대의 본질은 서로 다르게 나타나는데 강한
감정적 몰입을 가진 구성원은 ‘그들이 원하기 때문’에 조직에 남으려는 것이고 지
속적 몰입도가 높은 구성원은 ‘필요에 의해서’조직에 남으려는 것으로,규범적 몰
입이 높은 구성원은 ‘그렇게 해야 한다고 생각하기 때문’으로 해석할 수 있다(김형
철,2001).
또는 이러한 조직몰입 유형들에 영향을 미치는 변수들로는 개인특성과 경험은
감정적 몰입에,현재까지 노력과 시간의 투자는 지속적 몰입에,가족과 문화 속에
서 사회화 경험과 조직사회와의 과정은 규범적 몰입 유형에 영향을 미치고 있음을
밝히고 있다.
Shore,Barksdale과 Shore(1995)의 연구에서도 지속적 몰입이 높은 부하와 감정
적 몰입이 높은 구성원과 행동양식의 차이를 제시하여 이들 변인 간의 상반된 관
련성을 제시하였다.또한 Meyer,Allen그리고 Smith(1993)는 감정적,규범적 몰입
은 조직 구성원의 직무성과에 영향을 미치지만 지속적 몰입의 경우 상반된 결과를
제시하였다.
이러한 선행연구를 통하여,조직몰입의 세 가지 유형 중 감정적 몰입과 지속적
몰입이 명확하게 구분되고 있음을 알 수 있으므로 조직몰입을 연구할 때 이와 같
은 특성을 감안하여 조직몰입을 유형별로 살펴보아야 한다.

(2)조직몰입의 선행연구
조직몰입에 대한 연구는 다양한 학문분야의 조직연구에서 꾸준한 관심사가 되어
있으며 현재도 이에 관한 연구들이 지속적으로 이루어지고 있는 실정이다.이러한
연구들은 조직몰입을 조직의 성과 변수로서 취급하여 조직의 효율성 또는 유효성
의 한 차원으로 분류하여 선행변수의 효과성을 밝히는 연구들이다.이러한 연구들
중 본 연구의 선행변수인 리더십과 관련된 선행연구들을 살펴보면 다음과 같다.
채순화(2004)는 보험업과 재조업 종사자 653명을 대상으로 변혁적 리더십과의
관계를 분석하였다.이 연구의 결과에서 변혁적 리더십은 조직몰입의 감정,지속,
규범적 몰입 모두에 유의한 영향을 미친다고 나타났다.이 결과에서 주목할 점은
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기존의 연구(Meyer,Allen& smith,1993;Shore,Barksdale& Shore,1995)에서
제시한 지속적 몰입과 규범적 몰입의 부(-)적 관계와 다른 양상을 제시하고 있다
는 점이다.
이정(2003)은 대기업에 종사하는 근로자 771명을 대상으로 리더십 유형이 조직
몰입에 미치는 영향을 분석하였는데 LMX,거래적 리더십,변혁적 리더십의 하위
요인 중 카리스마와 개별적 관심이 조직몰입에 유의한 영향을 미친다는 결과를 제
시하였다.
최종진(1996)은 골프장에 종사하는 직원을 대상으로 리더십이 조직몰입에 미치
는 영향을 분석한 결과 민주적 리더십이 전체적 리더십보다 조직몰입 하위요인 중
자긍심에 더 큰 영향을 미치며,책임감에는 영향을 미치지 않았다고 보고하였다.
여인길(2004)은 증권회사 종사자 813명을 대상으로 변혁적,거래적 리더십과 조
직몰입의 관계를 분석한 결과,변혁적 리더십의 하위요인인 카리스마와 개별적 배
려가 신뢰를 통하여 조직몰입에 영향을 미친다고 보고하였으며,거래적 리더십의
경우는 조직몰입에 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다.
박명숙(2004)도 보험업 종사자를 대상으로 서번트 리더십의 조직몰입에 유의한
영향을 미친다는 결과를 제시하였으며,김영희(2003)는 연구소와 교회의 직원 170
명을 대상으로 서번트 리더십과 조직성과와의 관계를 분석하여 서번트 리더십이
조직몰입에 유의한 영향을 미친다는 것을 입증하였다.
이 외에 스포츠 상황에서 조직몰입의 선행연구를 좀 더 살펴보면 다음과 같다.
정영린(2004)은 축구,농구,배구,야구선수 322명을 대상으로 리더십 행동과 조
직몰입의 관계를 분석한 결과 훈련 및 지시행동은 조직몰입의 하위요인 중 충성
심,자발성 가치 수용에 영향을 미치며,사회적 지지행동은 자발성,가치수용에 긍
정적 보상행동은 충성심과 가치수용에 영향을 미친다고 보고하였다.
최소빈(2004)은 무용단 조직 489명을 대상으로 임파워먼트와 조직몰입의 관계를
분석한 결과 임파워먼트 하위요인 중 의미성과 영향력이 조직몰입에 유의한 영향
을 미친다고 하였다.
강봉화와 박기주(2005)도 레크리에이션 지도자를 대상으로 조직몰입이 조직성과
에 미치는 영향을 분석하였는데,조직몰입의 하위요인 중 정의적 몰입과 근속적
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몰입이 조직성과에 유의한 영향을 미친다는 결과를 나타냈다.또한 이광용(2004)은
프로스포츠 최고경영자의 리더십과 조직유효성의 관계를 분석하였는데 그 결과 변
혁적 리더십과 거래적 리더십 모두에서 조직몰입에 유의한 영향을 미친다는 결과
를 보고하였다.

222)))사사사기기기(((mmmooorrraaallleee)))
(1)사기의 개념
사기(morale)는 개인에 있어서는 인생과 삶에 적극성과 도전의 여부를 결정짓고
조직에서는 조직 구성원의 사기가 합쳐져 조직의 존폐여부를 결정짓기 때문에 개
인적인 차원에서나 조직적인 차원에 있어서 매우 중요한 의미를 갖는다고 할 수
있다(서영주,2003).따라서 운동선수들에게 있어서 사기는 운동기술과 관련 지식
만큼 운동성과를 증가하기 위한 필수 요소라고 할 수 있다.
사기의 개념은 사기를 보는 관점과 학자 또는 대상에 따라서 다양하게 정의되어
왔다.Tiffin과 McCormic(1995)은 ‘사기란 일반적으로 집단 반응의 의미로서,풋불
팀,군대,작업집단과 같은 집단 내 개개인의 상호작용에 의해 결정되는 것’(권진
욱,1987,재인용)으로 조직이 베푸는 외적 보상과 조직에서 일함으로써 생기는 내
적 보상에 따라 결정된다고 하였으며,White(1955)는 조직 목표달성과 관련해서
개인 또는 집단의 정신상태로서 ‘직무나 성과에 대한 자부심에서 기인한 지적․도
덕적 만족감으로서 직무에 자발적으로 전력을 다하는 것’으로 규정하였다.
이와 같이 다양한 학자들의 관점과 의견을 종합하여 보면,사기란 관찰하는 관점
이 개인 중심적인지 집단 중심적인지에 따라서 달라질 수 있겠지만 개인과 집단의
상호작용을 통하여 개인이 만족감과 성취감을 위해서 직무를 열정적으로 수행하려
는 정신상태로서,이러한 심리적인 의욕은 집단의 목표 달성이라는 결과로 이어지
는 변수라고 정리 할 수 있다.

(2)사기에 영향을 미치는 요인
사기의 개념이 각 학자마다 다양하며,또한 사기에 영향을 미치는 요인도 다양하
다.사회에서 우리의 생활에 영향을 미치는 다양한 요소들이 사기의 영향 요인이
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될 수 있으며 이는 개인적으로나 집단적인 측면 모두에서 다양하게 나타날 수 있
다.
사기에서 영향을 미치는 요인은 개인의 상황과 사회적 환경변화에 따라 많은 변
화를 가져오고 있다.오늘날의 학자들은 사기요인의 복잡성과 상황적응성을 인정
하면서도 일반적으로 사기요인을 열거할 때는 조직생활의 전 국면을 간추려 균형
있게 포괄하려는 경향을 보이고 있다(홍성자,2003).
사기의 결정요인은 학자들이 다양한 연구를 통해 제기되어 왔다.서영주(2003)는
집단 내 개인 상호간의 원만한 관계가 집단의 사기 향상에 중요한 요인으로 작용
할 수 있다고 하였다.또한 윤송섭(2002)은 구성원이 근무 중에 느끼는 사기는 직
접적으로 조직의 업무성과에 영향을 미치게 되므로 사기를 높이는 일은 조직의 발
전에 있어서 중요한 관심사이며,인간의 기본적 욕구의 충족이 근무의욕을 높일
수 있는 요인이 될 수 있다고 하였다.
그 밖에 국내․외의 선행연구에서 제시된 사기의 결정요인을 정리하면 <표 6>
과 같다.

연연연 구구구 자자자 영영영향향향 요요요인인인
정도생(1983) 임금,신분안정,작업환경,인간관계,근무조건,승진,책임감
박연호(1984) 담당업무,신분안정,근무조건,상관의 성격,조직의 정책,발전기회,보수,동료관계

김병인(1988) 작업환경,대인관계,신분보장,성취감,직무,인사의 공정성,커뮤니케이션,책임,
승진,급여와 복리후생

박동서(1994) 경제적 요인:보수 및 연금
사회심리적 요인:칭찬,성취감,안전감,참여의식,귀속감

정태진(1996) 신분보장,보수,사회적 평가,공정한 인사관리,대인관계
윤혜정(1997) 지지적 수퍼비전,의사소통,정책 및 방침,인사,복리후생
윤송섭(2002) 리더십:관계지향,과업지향,원칙지향
홍성자(2003) 승진,근무평정,근무조건,보수
Herzberg(1968) 직무상 성취,인정,직무자체,책임,조직의 정책,상관과의 관계,작업조건,동교관계
Seberhagen(1970) 직업성취,동료관계,직무자체,인정,책임,신분안정,작업환경,정책,인간관계
Newstrom(1975) 신분보장,자율성,대인관계,자긍심,작업환경,보수

표 6. 국내․외 선행연구에서 제시된 사기에 영향을 미치는 요인

자료:최영래(2005).
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<표-6>에서 제시한 사기에 영향을 미치는 요인을 분석해 보면,대부분 직무관
련 변인과 대인관계 관련 변인으로 나누어지는 것을 알 수 있다.직무관련 변인으
로는 직무만족,작업환경,신분보장,급여,인사관리,성취감 등을 들 수 있으며,대
인관계 관련 변인으로는 상관과 동료관의 관계 및 의사소통 정도,그리고 상관의
성격과 리더십 유형이 직접적인 영향을 미침을 알 수 있다.또한 이러한 상관과의
관계가 중요한 독립변인으로 취급되는 것으로 보아 대인관계를 통한 상관과의 신
뢰가 직접적인 영향을 미친다는 연구결과가 나타나지는 않았지만 이를 통해 신뢰
가 사기에 직․간접적인 영향을 미치는 변인이 될 수 있음을 유추해 볼 수 있으
며,조직의 성과를 평가하는데 중요한 변수임을 알 수 있다.
(3)스포츠 현장에서 사기의 선행연구
앞서 제시한 바와 같이 사기는 조직에서 구성원들이 직무를 열정적으로 수행하
려는 의욕으로서 조직의 목표 달성에 직접적인 영향력을 나타내는 요인이다.따라
서 그 동안 각 학문분야에서 조직의 효과성을 검증하기 위한 변인으로 다양한 대
상을 통해 많은 변수들과의 관계를 입증하여 왔다.하지만 스포츠 분야에서는 그
중요성에도 불구하고 연구의 범위가 한정되어 수행되어 왔으며,사기의 결정요인
에 대한 탐색적인 연구조차 미흡한 상태이다.그 이유는 그동안 스포츠 팀의 성과
를 평가할 때 대부분의 연구자들이 운동수행의 결과와 집단에 대한 애착 등에 관
심을 가지고 연구를 수행해 왔기 때문에 상대적으로 개인의 사회심리적인 변인이
간과되어 온 것으로 사료된다.
그럼에도 불구하고 스포츠 상황에서 몇몇 연구들이 사기의 효과성을 입증한바
있으며,그 내용을 대상에 따라 살펴보면 다음과 같다.
운동선수를 대상으로 한 연구에서 강은석(1981)은 개인과 단체 종목 운동선수
351명을 대상으로 연구를 수행한 결과 사기와 운동성과와의 상관관계가 있음을 입
증하였으며,김창호(1999)는 국가대표선수 297명을 대상으로 리더십 행동과 사기와
의 관계를 검증한 결과,리더십 행동 유형이 사기에 영향을 미침을 규명하였다.이
연구에서 코치의 민주적 행동,긍정적 보상행동,사회적 지지행동이 긍정적인 영향
을 미치는 것으로 나타났으며,권위적 행동은 부정적인 영향을 미치는 것으로 나
타났다.또한 최영래 등 (2004)은 고등학교 야구선수를 대상으로 사기의 중요한 선
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행요인인 지도자와의 커뮤니케이션이 사기에 미치는 영향을 분석하였는데 조직 구
성원 간의 커뮤니케이션 만족이 개인과 집단 의욕 모두에 영향을 미침을 밝혀냈
다.
위에서 살펴본 바와 같이 스포츠 상황에서 사기와 관련된 선행연구는 그 대상이
다양하지 못하며 스포츠 집단에서 사기에 영향을 미치는 요인도 파악하지 못한 담
보상태임을 알 수 있다.따라서 연구의 대상,다양한 변수와의 관계를 고려한 보다
심층적인 연구들이 계속적으로 수행되어야 한다.
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IIIIIIIII...연연연구구구방방방법법법

111...연연연구구구대대대상상상
본 연구의 대상은 현재 전국 16개 시․도에서 고교 9개팀,대학 14개 팀의 남녀
육상선수 270명을 대상으로,집락표집법(clustersamplingmethod)을 사용하여 설
문조사를 실시하였다.

222...연연연구구구도도도구구구
학교 육상부 지도자의 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향을 규명하기 위
하여 본 연구에서 사용할 연구도구는 설문지이다.설문지 구성은 각각 카리스마
리더십,서번트 리더십,지도효율성을 측정하는 설문지로 구성하였다.

111)))설설설문문문지지지 구구구성성성
(1)서번트 리더십
서번트 리더십 문항은 Spears(1995)가 제시한 서번트 리더의 특성을 근거로 이
재연(2002)이 개발하여 사용한 경청 2문항,공감 4문항,치유 4문항으로 총 10문항
을 재구성하여 사용하였다.

(2)카리스마 리더십
카리스마 리더십 질문지는 Bass(1985)가 개발한 MLQ(MultifactorLeadership
Questionaire)와 Shamir,Zakay,Popper,Breinin(1998)의 연구를 기초로 작성된 것
을 국내의 박철용(2001)과 조병섭(2003)의 연구에서 사용된 모범적 행동 5문항,집
단정체성 강조행동 3문항,그리고 기대 및 신뢰표현행동 2문항 비전제시행동 5문
항으로 총 15문항을 재구성하여 사용하였다.

(3)지도효율성
지도효율성 설문지는 운동생활 성과,운동선수 사기,그리고 조직몰입의 세 가지
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하위차원으로 나뉘어져 있다.운동생활 성과는 Fiedler와 Billo(1973)가 개발하고
이기철(1999)과 조병섭(2003)의 연구에서 사용된 운동생활 성과 질문지 7문항,운
동선수 사기는 김진군(1994)이 개발하고 윤혜정(1997)과 최영래 등(2005)의 연구에
서 사용된 운동선수 사기 설문 중 개인의 의욕을 측정하는 7문항을,그리고 조직
몰입 문항은 Meyre와 Allen(1991)이 제시한 3요인 모델(Three-ComponentModel)
척도를 참고로 김형철(2001)이 개발하여 사용한 12문항을 재구성하여 사용하였다.

222)))연연연구구구도도도구구구의의의 신신신뢰뢰뢰도도도
본 연구의 모형과 가설을 검증하기 전에 사전조사를 통하여 문항의 배열과 유연
성이 검토된 측정문항의 일관성을 알아보기 위하여 신뢰도를 검증하였다.본 연구
에서는 신뢰성을 측정하는 다양한 방법 중에서 둘 이상의 개념 예측변수들의 집합
에 대한 신뢰성을 측정하는데 사용하는 Cronbach′s α계수를 산출하여 신뢰도를
측정하였다.〈표 7〉는 변수의 신뢰도에 대한 내용이다.

변변변 수수수 구구구 성성성 내내내 용용용 문문문 항항항

서번트 리더십
경청 2
공감 4
치유 4

소소소 계계계 111000

카리스마 리더십

모범적 행동 5
집단정체성 강조행동 3
기대 및 신뢰표현행동 2
비전제시행동 5

소소소 계계계 111555

지도효율성
조직몰입 12

운동과 생활성과 7
선수 사기 7

소소소 계계계 222666

표 7. 변수의 신뢰도
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333...연연연구구구절절절차차차
본 연구의 자료 수집은 본 연구자가 표집대상 팀을 직접 방문하여 선수들에게
본 연구의 목적을 충분히 설명하고 협조를 얻은 후에 연구대상자에게 설문지를 배
부하였다.문항의 기입은 자기평가 기입법(selfadministrationmethod)으로 응답하
게 한 후 완성된 설문지를 회수하였다.

444...척척척도도도구구구성성성
다음 본 연구에서 사용된 척도의 구성을 제시하면 아래 표와 같다.
1)설문지 구성

표 8.서번트 리더십

구분구분구분구분 설 설 설 설 문 문 문 문 내 내 내 내 용용용용

경청

1.나의 의견을 받아주고 이야기를 잘 들어준다.

2.다른 이들로 하여금 비판의 소리를 수용하는 모습을 보인다.

공감

3.선수와 팀을 위한 헌신이 리더의 기본적인 자세라고 생각한다.

4.선수 개개인의 성장과 발전을 위해 도움을 주려고 노력하는 편이다.

5.선수들의 감정과 정서적 입장에서 이해하고,선수들의 입장에서 생각하는 편이다.

6.선수들을 인간적으로 대해준다.

치유

7.선수들이 어려움에 처했을 때 의연할 수 있도록 도움을 주는 편이다.

8.선수들의 운동 외 생활적인 문제에도 도움을 주려고 노력한다.

9.나의 사적인 사정을 충분히 이해하고 감안해서 지도해준다.

10.나의 실수가 있을 경우 솔선수범하여 조치를 취해준다.
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표 9.카리스마 리더십

구분구분구분구분 설 설 설 설 문 문 문 문 내 내 내 내 용용용용

모범적 행동

1.우리에게 활력과 자신감을 준다.

2.우리 팀의 원활한 운영을 위하여 개인의 사생활을 희생하는 모습을
보인다.

3.사명감을 우리에게 심어주고자 노력하고 본인도 사명감이 넘친다.

4.우리들이 본받을 만한 모적인 모습을 보이고 있다.

5.강한 신념과 용기를 지니고 있다.

집단 정체성
강조 행동

6.우리 팀원들에게 하나라는 일체감을 느끼도록 강조한다.

7.우리 팀만의 독특한 칼라와 특성을 강조한다.

8.우리 팀의 단합을 위하여 노력하는 모습을 보인다.

기대 신뢰
표현 행동

9.나를 신뢰한다.

10.나의 의사결정과 판단을 신뢰하고 지도해준다.

비전제시 행동

11.목표가 이루어질 수 있을 것이라는 믿음을 강조함으로써 최선을 다할 수
있도록 격려한다.

12.나에게 성취목표를 설정하도록 지도한다.

13.나의 목표가 무엇인지에 대해 전체적으로 인식하게끔 설명해 준다.

14.나의 명확한 목표 설정을 강조한다.

15.나의 설정목표가 달성될 수 있다는 희망을 항상 주지시킨다.
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표 10.지도효율성

구분구분구분구분 설 설 설 설 문 문 문 문 내 내 내 내 용용용용

조
직
몰
입

정
서
적

1.한 가족 같은 느낌으로 팀에서 생활한다.
2.나의 팀에 대해 애착을 느낀다.
3.내가 몸담고 있는 팀은 나에게 여러 가지 의미를 부여해주고 개인적 의미도
부여해준다.

4.나의 팀에 대한 강한 소속감을 느낀다.

지
속
적

5.내가 원한다 해도 현재의 팀을 떠난다는 것은 매우 어려운 일이다.
6.내가 지금의 팀을 떠날 경우,내 인생에서 많은 것을 잃게 될 것이다.
7.현재의 팀을 떠난다면,내가 당면할 몇 가지 결과 중 하나는 달리 갈 팀이
없기 때문이다.

8.현재의 팀을 못 떠나는 이유는,이 팀에서 누리던 혜택을 다른 팀에서는 누릴
수가 없기 때문이다.

규
범
적

9.내가 비록 이익일지라도 현재의 팀을 떠난다는 것은 옳지 않다고 생각한다.
10.현재 팀을 떠난다면,나는 죄책감을 느끼게 될 것이다.
11.현재의 팀에 대해 나는 충성을 다할 만한 곳이라고 생각한다.
12.현재 우리팀의 팀원들에 대한 의무감 때문이라도 나는 이 팀을 떠나지 않을
것이다.

사기

1.팀에서의 나의 임무는 해볼 만한 일이라고 생각한다.
2.나의 종목과 임무에 대하여 흥미와 관심을 느낀다.
3.팀의 실력향상과 분위기 개선을 위해서라면 어떠한 역경도 무릅쓴다.
4.우리 팀에 대한 자부심을 갖고 있다.
5.우리팀이 다른팀과 비교해,우리 팀이 나쁘다고 불평하는 동료를 보면 기분이
나쁘다.

6.나의 능력이 최대로 발휘될 수 있도록 노력한다.
7.팀에서의 나의 임무에 대해,왜 하는지 대체로 확신을 갖는다.

운동생활
성과

8.내가 임하는 운동방법은 적합하다.
9.팀 동료들과 친밀한 관계를 유지하고 있다.
10.운동과 관련된 문제에 부딪쳤을 경우,잘 극복한다.
11.운동할 때 솔선수범하는 편이다
12.정해진 계획에 따라 운동을 잘 실천한다.
13.실력향상을 위해 지도자와 잘 협조한다.
14.운동에 대한 많은 스트레스를 받아도 내 스스로 잘 풀어나간다.
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555...자자자료료료처처처리리리
본 연구에서 수집된 자료는 SPSS15.0(ver.)을 이용하여 분석하였다.구체적으로
사용된 분석방법은 다음과 같다.
첫째,조사대상자의 일반적 특성을 파악하기 위해서 빈도분석을 이용하였다.
둘째,연구의 척도인 리더십 유형과 지도효율성의 신뢰성 및 타당성을 파악하기
위해서 신뢰도분석과 요인분석을 이용하였다.
셋째,가설검증을 위해 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향을 파악하였으
며,이는 다중회귀분석(MultipleRegressionAnalysis)을 이용하였다.
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IIIVVV...연연연구구구결결결과과과

111...요요요인인인분분분석석석 및및및 신신신뢰뢰뢰도도도분분분석석석
가설검증을 하기 위해서는 가설에 사용된 변수의 측정도구에 대한 신뢰성과 타
당성이 엄격하게 검증되어야 한다.신뢰성(Reliability)이란 측정대상을 여러 번 측
정하였을 때에도 동일한 결과가 나타나고,어떤 지표를 구성하는 항목들 간에 일
관성(Internalconsistency)이 있다는 것을 의미한다.다중항목척도를 사용한 측정
변수의 신뢰성을 검증하는 방법으로는 항목분석(Item analysis)을 사용할 수 있으
며,항목분석 방법으로는 여러 방법이 있으나 본 연구에서는 다중항목 중 신뢰도
를 저해하는 항목을 찾아내어 측정도구에서 제외시킴으로서 측정도구의 신뢰도를
높이기 위한 방법인 Cronbach's  계수를 이용한다.신뢰성 계수는 0.6이상을 기
준으로 하였다.
타당성(validity)은 측정도구가 측정하고자 하는 것을 제대로 측정하고 있는가를
의미한다.여러 가지 타당성 중에서 측정도구가 실제로 무엇을 측정하였는가,또는
조사자가 측정하고자 하는 추상적인 개념이 실제로 측정도구에 의해서 적절하게
측정되었는가를 검증하기 위한 방법으로 구성개념 타당성(constructvalidity)이 있
다.구성개념 타당성을 측정하는 방법으로 다속성 다측정방법(multitrait-multimethod
matrix)과 요인분석(factoranalysis)방법이 있는데,본 연구에서는 요인분석을 이
용하여 타당성을 검증하고자 한다.요인추출은 일반적으로 측정된 요인의 선형결
합인 주성분 분석(PCA:principalcomponentanalysis)을 이용하였으며,초기에 구
한 요인의 명확한 해석을 위해 요인회전은 직각회전인 varimax방식을 이용하였
다.변수와 요인간의 상관관계 정도를 나타내는 요인적 재량(factorloading)은 일
반적으로 다요인차원에 대한 요인분석의 경우 0.5이상이면 유의적이라고 할 수
있다.

111)))서서서번번번트트트 리리리더더더십십십
먼저 서번트 리더십에 대한 요인분석과 신뢰도 검증 결과는 다음과 같다.
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표 11.서번트 리더십에 대한 요인분석 및 신뢰도 분석결과

문문문항항항 요요요인인인111 요요요인인인222 요요요인인인333

지도자1_10 .775.775.775.775 .239 .219

지도자1_9 .767.767.767.767 .245 .271

지도자1_7 .749.749.749.749 .376 .068

지도자1_8 .688.688.688.688 .308 .063

지도자1_2 .176 .784.784.784.784 .238

지도자1_1 .336 .713.713.713.713 .302

지도자1_3 .199 .251 .917.917.917.917

지도자1_4 .337 .212 .668.668.668.668

지도자1_5 .258 .026 .658.658.658.658

지도자1_6 .318 .028 .631.631.631.631

아이겐값 2.999 2.889 1.165

설명력  29.986 28.889 11.650

누적설명력 29.986 58.875 70.525

Cronbach's  0.872 0.821 0.739

서번트 리더십의 요인분석 결과 총 누적설명력은 70.52%가량으로 높은 수준이었
으며,3개의 요인은 각각 경청,공감,치유를 구성하는 문항들로 나타났다.또한 해
당 요인과 각 문항간의 상관정도인 요인적재치(factorloading)는 0.60이상으로 높
게 나타나 적합하였으며,신뢰도 역시 0.60이상으로 적합한 수준으로 파악되었다.
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222)))카카카리리리스스스마마마 리리리더더더십십십

표 12.카리스마 리더십에 대한 요인분석 및 신뢰도 분석 결과

문문문항항항 요요요인인인111 요요요인인인222 요요요인인인333 요요요인인인444
지도자2_14 ...888000555 .162 .182 .180
지도자2_12 ...777333555 .306 .258 .156
지도자2_13 ...777222333 .326 .143 .259
지도자2_15 ...666222999 .044 .488 .296
지도자2_11 ...555999666 .249 .247 .264
지도자2_6 .161 ...777999666 .213 .258
지도자2_8 .247 ...777777888 .133 .207
지도자2_7 .274 ...666111333 .343. .162
지도자2_3 .224 .237 ...888000777 .122
지도자2_2 .230 .349 ...777111888 .172
지도자2_5 .267 .393 ...666000444 .253
지도자2_4 .068 .349 ...555888222 .172
지도자2_1 .344 .260 ···...555777444 .308
지도자2_9 .230 .280 .140 ...888000999
지도자2_10 .318 .179 .153 ...777555666
아이겐값 2.849 2.747 2.474 2.403
설명력 18.996 18.313 16.495 16.022

누적설명력 18.996 37.309 53.803 69.826
Cronbach's 0.901 0.882 0.812 0.808

카리스마 리더십의 요인분석 결과 총 누적설명력은 69.83%가량으로 높은 수준이
었으며,4개의 요인은 각각 모범적 행동,집단 정체성,강조 행동,기대 신뢰,표현
행동,비전제시 행동을 구성하는 문항들로 나타났다.또한 해당 요인과 각 문항간
의 상관정도인 요인적재치(factorloading)는 0.50이상으로 높게 나타나 적합하였으
며,신뢰도 역시 0.60이상으로 적합한 수준으로 파악되었다.
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333)))조조조직직직몰몰몰입입입

표 13.조직몰입에 대한 요인분석 및 신뢰도 분석 결과

문문문항항항 요요요인인인111 요요요인인인222 요요요인인인333
팀태도11 ...888111999 .211 .075

팀태도10 ...777555333 .153 .247

팀태도12 ...777222888 .317 .093

팀태도9 ...666555999 .315 .201

팀태도2 .266 ...888777111 .081

팀태도1 .181 ...888444666 .051

팀태도4 .274 ...777777222 .095

팀태도3 .300 ...777555555 .121

팀태도7 .120 .064 ...888777555

팀태도8 .241 .076 ...888222444

팀태도6 .346 .213 ...555222888

팀태도5 .227 .271 ...555444111

아이겐값 3.135 3.036 1.922

설명력 26.123 25.303 16.107

누적설명력 26.123 51.427 67.444

Cronbach's 0.844 0.852 0.793

조직몰입의 요인분석 결과 총 누적설명력은 67.44%가량으로 높은 수준이었으며,
3개의 요인은 각각 정서적 몰입,규범적 몰입,지속적 몰입을 구성하는 문항들로
나타났다.또한 해당 요인과 각 문항간의 상관정도인 요인적재치(factorloading)는
0.50이상으로 높게 나타나 적합하였으며,신뢰도 역시 0.60이상으로 적합한 수준으
로 파악되었다.
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444)))사사사기기기 및및및 운운운동동동성성성과과과

표 14.사기 및 운동성과에 대한 요인분석 및 신뢰도 분석 결과

문문문항항항 요요요인인인111 요요요인인인222
선수태도4 ...888000111 .126
선수태도3 ...777444000 .231
선수태도1 ...777333999 .260
선수태도2 ...666222999 .282
선수태도7 ...666000444 .393
선수태도5 ...555444555 .416
선수태도6 ...555111888 .467
선수태도11 .136 ...888333000
선수태도12 .309 ...777222333
선수태도14 .315 ...777111777
선수태도10 .261 ...666888555
선수태도9 .315 ...555444555
선수태도8 .369 ...555000444
선수태도13 .499 ...555333222
아이겐값 4.101 3.609
설명력 29.291 25.781

누적설명력 29.291 55.072
Cronbach's 0.889 0.876

사기 및 운동성과의 요인분석 결과 총 누적설명력은 55.1%가량으로 높은 수준이
었으며,2개의 요인은 각각 사기와 운동생활 성과를 구성하는 문항들로 나타났다.
또한 해당 요인과 각 문항간의 상관정도인 요인적재치(factorloading)는 0.50이상
으로 높게 나타나 적합하였으며,신뢰도 역시 0.60이상으로 적합한 수준으로 파악
되었다.
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222...인인인구구구통통통계계계학학학적적적특특특성성성에에에따따따라라라육육육상상상지지지도도도자자자리리리더더더십십십유유유형형형이이이지지지도도도효효효율율율성성성에에에미미미치치치는는는영영영향향향
111)))성성성별별별에에에 따따따른른른 리리리더더더십십십 유유유형형형이이이 지지지도도도효효효율율율성성성에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향
먼저 성별에 따라서 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향이 다른가를 파악
하였다.

표 15.성별에 따른 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향

성성성별별별 유유유형형형
비비비표표표준준준화화화 계계계수수수 표표표준준준화화화

계계계수수수 ttt ppp RRR222 FFF
BBB 표표표준준준오오오차차차 베베베타타타

남

(상수) 1.182 0.161 7.351 0.000

0.540 95.133서번트 리더십 0.232 0.067 0.284 3.444 0.001******

카리스마 리더십 0.435 0.072 0.495 6.005 0.000*********

여

(상수) 1.000 0.198 5.064 0.000

0.642 75.206서번트 리더십 -0.044 0.086 -0.053 -0.507 0.613

카리스마 리더십 0.728 0.090 0.841 8.083 0.000*********

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001

분석결과 우선 성별의 모든 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 파악되었다
(p<0.05).
남학생의 경우 서번트 리더십과 카리스마 리더십이 모두 지도효율성에 유의한
긍정적 영향을 미치는 것으로 나타났다(p<0.05).반면 여학생은 카리스마 리더십만
이 유의한 영향을 미치는 것으로 파악되었다(p<0.05).즉 남학생은 서번트와 카리
스마 리더십이 지도효율성 향상에 모두 의미 있는 역할을 하는 반면,여학생은 카
리스마 리더십만이 더 중요한 지도효율성 향상 요인이라고 볼 수 있다.
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222)))학학학교교교에에에 따따따른른른 리리리더더더십십십 유유유형형형이이이 지지지도도도효효효율율율성성성에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 16.학교에 따른 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향

학력학력학력학력 유형유형유형유형
비표준화 비표준화 비표준화 비표준화 계수계수계수계수

표준화 표준화 표준화 표준화 

계수계수계수계수 tttt pppp RRRR
2222 FFFF

BBBB 표준오차표준오차표준오차표준오차 베타베타베타베타

고등
학교

(상수) 1.321 ·0.237 5.577 0.000

0.451 39.989*********서번트 리더십 0.092 0.106 0.104 0.864 0.390

카리스마 리더십 0.519 0.106 0.588 4.882 0.000*********

대학교

(상수) 0.999 0.144 6.923 0.000

0.644 136.607*********서번트 리더십 0.148 0.060 0.187 2.476 0.014***

카리스마 리더십 0.564 0.066 0.650 8.600 0.000*********

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001

분석결과 우선 학교의 모든 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 파악되었다
(p<0.05).
고등학생의 경우 카리스마 리더십만이 유의한 영향을 미치는 것으로 파악되었다
(p<0.05).반면 대학생은 서번트 리더십과 카르스마 리더십이 모두 지도효율성에
유의한 긍정적 영향을 미치는 것으로 나타났다(p<0.05).즉 대학생은 서번트와 카
리스마 리더십이 지도효율성 향상에 모두 의미있는 역할을 하는 반면,고등학생은
카리스마 리더십만이 더 중요한 지도효율성 향상 요인이라고 볼 수 있다.
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333)))학학학년년년에에에 따따따른른른 리리리더더더십십십 유유유형형형이이이 지지지도도도효효효율율율성성성에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 17.학년에 따른 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향

세세세부부부
학학학년년년 변변변수수수

비비비표표표준준준화화화 계계계수수수 표표표준준준화화화
계계계수수수

ttt ppp RRR222 FFF
BBB 표표표준준준오오오

차차차 베베베타타타

고1

(상수) 0.417 0.519  0.804 0.430

0.626 19.237
*********

서번트 리더십 0.071 0.284 0.057 0.248 0.806

카리스마 리더십 0.794 0.246 0.743 3.222 0.004
******

고2

(상수) 2.080 0.403  5.167 0.000

0.224 5.062
***

서번트 리더십 0.161 0.171 0.213 0.939 0.354

카리스마 리더십 0.238 0.185 0.292 1.287 0.206

고3

(상수) 1.311 0.342  3.829 0.001

0.567 20.308
*********

서번트 리더십 0.137 0.135 0.185 1.013 0.319

카리스마 리더십 0.477 0.145 0.602 3.292 0.002
******

대1 

(상수) 1.498 0.238  6.307 0.000

0.646 37.336
*********

서번트 리더십 0.022 0.094 0.029 0.231 0.819

카리스마 리더십 0.543 0.087 0.784 6.221 0.000
*********

대2

(상수) 0.870 0.272  3.195 0.002

0.657 46.902
*********

서번트 리더십 0.228 0.113 0.301 2.025 0.048
***

카리스마 리더십 0.522 0.142 0.544 3.662 0.001
******

대3

(상수) 0.024 0.331  0.074 0.942

0.777 52.370
*********

서번트 리더십 0.168 0.154 0.180 1.087 0.286

카리스마 리더십 0.819 0.188 0.722 4.353 0.000
*********

대4

(상수) 1.476 0.376  3.926 0.001

0.595 16.134
*********

서번트 리더십 0.015 0.169 0.020 0.089 0.930

카리스마 리더십 0.568 0.166 0.756 3.427 0.002
*********

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001

분석결과 우선 학년의 모든 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 파악되었다
(p<0.05).
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다음 학년별로 보면,고1,고3,대학1년,대학3년,대학4년의 경우 카리스마 리더
십만이 지도효율성 향상에 긍정적인 영향을 미치는 것으로 나타났다(p<0.05).반
면,대학2년은 서번트 리더십과 카리스마 리더십이 모두 지도효율성 향상에 긍정
적으로 유의한 영향을 미쳤으며(p<0.05),고2는 모든 카리스마유형이 유의한 영향
을 미치지 못하는 것으로 나타났다(p>0.05).

333...지지지도도도자자자의의의 리리리더더더십십십 유유유형형형이이이 지지지도도도효효효율율율성성성에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향
111)))서서서번번번트트트 리리리더더더십십십이이이 조조조직직직몰몰몰입입입에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 18.서번트 리더십이 조직몰입에 미치는 영향

변수변수변수변수
비표준화 비표준화 비표준화 비표준화 계수계수계수계수 표준화 표준화 표준화 표준화 계수계수계수계수

tttt 유의확률유의확률유의확률유의확률
BBBB 표준오차표준오차표준오차표준오차 베타베타베타베타

(상수) 1.421 0.147 9.650 0.000

경청 0.075 0.059 0.095 1.273 0.204

공감 0.127 0.073 0.147 1.732 0.084

치유 0.346 0.062 0.422 5.549 0.000*********

R2=0.375 F=52.828********* p=0.000

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001

먼저 서번트 리더십의 하위요인들이 조직몰입을 설명하는 정도인 모형의 설명력
은 37.5%로 높은 수준이었으며,본 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 나타났
다(F=52.828,p<0.05).
다음으로 서번트 리더십 하위요인 중 조직몰입에 유의한 영향을 미치는 요인은
치유로 나타났으며(p<0.05),경청과 공감은 유의수준 0.05에서는 유의하지 않은 것
으로 파악되었다(p>0.05).즉 치유의 리더십정도가 높을수록 학생들의 조직에 대한
몰입의 향상에 긍정적인 기여를 하는 것으로 볼 수 있다.
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222)))서서서번번번트트트 리리리더더더십십십이이이 운운운동동동생생생활활활 성성성과과과에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 19.서번트 리더십이 운동생활 성과에 미치는 영향

변변변수수수 비비비표표표준준준화화화 계계계수수수 표표표준준준화화화 계계계수수수 ttt 유유유의의의확확확률률률BBB 표표표준준준오오오차차차 베베베타타타
(상수) 1.709 0.144 11.877 0.000
경청 0.068 0.057 0.090 1.190 0.235
공감 0.213 0.072 0.257 2.977 0.003******
치유 0.236 0.061 0.299 3.859 0.000*********
R2=0.350 F=47.355********* p=0.000

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001

먼저 서번트 리더십의 하위요인들이 운동생활 성과를 설명하는 정도인 모형의
설명력은 35.0%로 높은 수준이었으며,본 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로
나타났다(F=47.355,p<0.05).
다음으로 서번트 리더십 하위요인 중 운동생활 성과에 유의한 영향을 미치는 요
인은 공감과 치유로 나타났으며(p<0.05),경청은 유의수준 0.05에서는 유의하지 않
은 것으로 파악되었다(p>0.05).즉 공감과 치유의 리더십정도가 높을수록 학생들의
운동생활 성과의 향상에 긍정적인 기여를 하는 것으로 볼 수 있다.

333)))서서서번번번트트트 리리리더더더십십십이이이 선선선수수수사사사기기기에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 20.서번트 리더십이 선수사기에 미치는 영향

변변변수수수 비비비표표표준준준화화화 계계계수수수 표표표준준준화화화 계계계수수수 ttt 유유유의의의확확확률률률BBB 표표표준준준오오오차차차 베베베타타타
(상수) 1.626 0.156 10.450 0.000
경청 0.131 0.063 0.159 2.088 0.038***
공감 0.161 0.078 0.180 2.059 0.040***
치유 0.276 0.066 0.325 4.198 0.000*********
R2=0.361 F=48.680********* p=0.000

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001
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먼저 서번트 리더십의 하위요인들이 선수사기를 설명하는 정도인 모형의 설명력
은 36.1%로 높은 수준이었으며,본 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 나타났
다(F=48.680,p<0.05).
다음으로 서번트 리더십 하위요인 중 선수사기에 유의한 영향을 미치는 요인은
경청,공감과 치유 등 모든 요인으로 나타났으며(p<0.05),이는 곧 경청,공감과 치
유의 리더십정도가 높을수록 학생들의 선수사기의 향상에 긍정적인 기여를 하는
것으로 볼 수 있다.

444)))서서서번번번트트트 리리리더더더십십십이이이 지지지도도도효효효율율율성성성에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 24.서번트 리더십이 지도효율성에 미치는 영향

변변변수수수 비비비표표표준준준화화화 계계계수수수 표표표준준준화화화 계계계수수수 ttt 유유유의의의확확확률률률BBB 표표표준준준오오오차차차 베베베타타타
(상수) 1.605 0.126 12.741 0.000
경청 0.088 0.051 0.123 1.723 0.086
공감 0.167 0.063 0.216 2.646 0.009******
치유 0.283 0.053 0.386 5.322 0.000*********
R2=0.439 F=67.235********* p=0.000

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001

먼저 서번트 리더십의 하위요인들이 지도효율성을 설명하는 정도인 모형의 설명
력은 43.9%로 높은 수준이었으며,본 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 나타
났다(F=67.235,p<0.05).
다음으로 서번트 리더십 하위요인 중 지도효율성에 유의한 영향을 미치는 요인
은 공감과 치유로 나타났으며(p<0.05),경청은 유의수준 0.05에서는 유의하지 않은
것으로 파악되었다(p>0.05).즉 공감과 치유의 리더십정도가 높을수록 학생들의 지
도효율성 향상에 긍정적인 기여를 하는 것으로 볼 수 있다.
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555)))카카카리리리스스스마마마 리리리더더더십십십이이이 조조조직직직몰몰몰입입입에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 21.카리스마 리더십이 조직몰입에 미치는 영향

변변변수수수 비비비표표표준준준화화화 계계계수수수 표표표준준준화화화 계계계수수수 ttt 유유유의의의확확확률률률BBB 표표표준준준오오오차차차 베베베타타타
(상수) 0.871 0.153 5.686 0.000
모범 0.039 0.068 0.045 0.578 0.564

집단정체성 0.131 0.057 0.155 2.293 0.023***
기대신뢰표현 0.194 0.049 0.251 3.951 0.000*********
비전제시 0.329 0.066 0.353 4.985 0.000*********
R2=0.494 F=61.485********* p=0.000

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001

먼저 카리스마 리더십의 하위요인들이 조직몰입을 설명하는 정도인 모형의 설명
력은 49.4%로 높은 수준이었으며,본 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 나타
났다(F=61.485,p<0.05).
다음으로 카리스마 리더십 하위요인 중 조직몰입에 유의한 영향을 미치는 요인
은 집단정체성,기대신뢰표현,비전제시 등의 요인으로 나타났으며(p<0.05),반면
모범은 유의한 영향을 미치지 못하는 것으로 나타났다(p>0.05).이는 곧 집단정체
성,기대신뢰표현,비전제시정도가 높을수록 학생들의 조직몰입의 향상에 긍정적인
기여를 하는 것으로 볼 수 있다.

666)))카카카리리리스스스마마마 리리리더더더십십십이이이 운운운동동동생생생활활활 성성성과과과에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 22.카리스마 리더십이 운동생활 성과에 미치는 영향

변변변수수수 비비비표표표준준준화화화 계계계수수수 표표표준준준화화화 계계계수수수 ttt 유유유의의의확확확률률률BBB 표표표준준준오오오차차차 베베베타타타
(상수) 1.311 0.152 8.611 0.000
모범 0.008 0.067 0.009 0.113 0.910

집단정체성 0.136 0.056 0.172 2.430 0.016***
기대신뢰표현 0.158 0.048 0.216 3.277 0.001******
비전제시 0.319 0.065 0.362 4.880 0.000*********
R2=0.440 F=49.578********* p=0.000

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001
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먼저 카리스마 리더십의 하위요인들이 운동생활 성과를 설명하는 정도인 모형의
설명력은 44.0%로 높은 수준이었으며,본 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로
나타났다(F=49.578,p<0.05).
다음으로 카리스마 리더십 하위요인 중 운동생활 성과에 유의한 영향을 미치는
요인은 집단정체성,기대신뢰표현,비전제시 등의 요인으로 나타났으며(p<0.05),반
면 모범은 유의한 영향을 미치지 못하는 것으로 나타났다(p>0.05).이는 곧 집단정
체성,기대신뢰표현,비전제시정도가 높을수록 학생들의 운동생활 성과의 향상에
긍정적인 기여를 하는 것으로 볼 수 있다.

777)))카카카리리리스스스마마마 리리리더더더십십십이이이 선선선수수수사사사기기기에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 23.카리스마 리더십이 선수사기에 미치는 영향

변변변수수수 비비비표표표준준준화화화 계계계수수수 표표표준준준화화화 계계계수수수 ttt 유유유의의의확확확률률률BBB 표표표준준준오오오차차차 베베베타타타
(상수) 1.159 0.163 7.109 0.000
모범 -0.007 0.072 -0.008 -0.096 0.924

집단정체성 0.180 0.060 0.210 2.980 0.003******

기대신뢰표현 0.179 0.052 0.225 3.438 0.001******

비전제시 0.332 0.070 0.349 4.733 0.000*********

R2=0.456 F=52.282********* p=0.000

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001
먼저 카리스마 리더십의 하위요인들이 선수사기를 설명하는 정도인 모형의 설명
력은 45.6%로 높은 수준이었으며,본 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 나타
났다(F=52.282,p<0.05).
다음으로 카리스마 리더십 하위요인 중 선수사기에 유의한 영향을 미치는 요인
은 집단정체성,기대신뢰표현,비전제시 등의 요인으로 나타났으며(p<0.05),반면
모범은 유의한 영향을 미치지 못하는 것으로 나타났다(p>0.05).이는 곧 집단정체
성,기대신뢰표현,비전제시정도가 높을수록 학생들의 선수사기의 향상에 긍정적인
기여를 하는 것으로 볼 수 있다.
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888)))카카카리리리스스스마마마 리리리더더더십십십이이이 지지지도도도효효효율율율성성성에에에 미미미치치치는는는 영영영향향향

표 25.카리스마 리더십이 지도효율성에 미치는 영향

변변변수수수
비비비표표표준준준화화화 계계계수수수 표표표준준준화화화 계계계수수수 ttt 유유유의의의확확확률률률
BBB 표표표준준준오오오차차차 베베베타타타

(상수) 1.126 0.124 9.063 0.000

모범 0.009 0.055 0.012 0.165 0.869

집단정체성 0.136 0.047 0.183 2.920 0.004******

기대신뢰표현 0.182 0.040 0.265 4.540 0.000*********

비전제시 0.335 0.054 0.408 6.255 0.000*********

R2=0.578 F=85.018********* p=0.000

***p<0.05******p<0.01*********p<0.001

먼저 카리스마 리더십의 하위요인들이 지도효율성을 설명하는 정도인 모형의 설
명력은 57.8%로 높은 수준이었으며,본 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 나
타났다(F=85.018,p<0.05).
다음으로 카리스마 리더십 하위요인 중 지도효율성에 유의한 영향을 미치는 요
인은 집단정체성,기대신뢰표현,비전제시 등의 요인으로 나타났으며(p<0.05),반면
모범은 유의한 영향을 미치지 못하는 것으로 나타났다(p>0.05).이는 곧 집단정체
성,기대신뢰표현,비전제시정도가 높을수록 학생들의 지도효율성 향상에 긍정적인
기여를 하는 것으로 볼 수 있다.
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VVV...논논논 의의의

본 연구는 고등학생과 대학생을 대상자로 인구통계학적,리더십 유형에 따라 지
도효율성에 어떤 영향을 미치는지에 대해 다중회귀분석모형으로 분석한 결과를 토
대로 종합적으로 논의해 보면 다음과 같다.

첫첫첫째째째,,,가설검증을 통하여 인구통계학적 특성에 따라 각 영향력의 차이를 분석한
결과 통계적으로 유의한 것으로 파악되었으며,또한 새로운 사실도 알게 되었다.
성별,학교,학년에 따른 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향을 보면,남학
생의 경우 서번트 리더십과 카리스마 리더십이 모두 지도효율성에 유의한 긍정적
영향을 미치는 것으로 나타났지만,여학생의 경우에는 남학생과 달리 카리스마 리
더십에만 직접적인 영향을 미치는 직접효과도 입증되었다.
학교에 따른 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향에는 고등학생의 경우에는
카리스마 리더십만이 유의한 영향을 미치는 것으로 파악되었고,반면 대학생의 경
우는 서번트 리더십과 카리스마 리더십 모두 지도효율성에 긍정적인 답변을 하였
다.
학년에 따른 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향은 고1,고3,대학1,대학3,
대학4년의 경우 카리스마 리더십만이 지도효율성에 영향을 미친다고 파악되었고,
반면 대학2년은 서번트 리더십과 카리스마 리더십 모두 유의한 영향을 미쳤다.하
지만 고2의 경우에는 모든 유형에 다소 영향을 미치지 못하는 것으로 나타났다.
따라서 본 연구의 대상자들은 서번트 리더십보다 카리스마 리더십을 더 선호하고
있다는 것을 알 수 있다.이와 같은 결과는 특정의 상황에서 선호되는 리더십 유
형이 집단의 인구통계학적 특성에 영향을 받을 수 있다는 Northouse(2004)의 견해
를 지지하는 결과이며,리더십 효과는 인구통계학적 특성에 따라 다르게 나타날
수 있다는 것을 의미하는 것으로써 스포츠 현장에서 기존에 수행되어 온 연구들
(김석훈,2003;문제일,2004;유정애,2002;최성희,김승철,2005;최영문,2003)이
단지 인구통계학적 특성에 따라 인지하거나 선호하는 리더십 유형의 평균의 차이
를 제시하였던 것과 일치하는 것으로 입증되었다.
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둘둘둘째째째,,,서번트 리더십이 지도효율성에 미치는 영향을 살펴보면 유의한 차이가 있
는 것으로 파악되었다.먼저 서번트 리더십이 조직몰입에 미치는 영향에서 서번트
리더십의 하위요인들 중에서 조직몰입에 유의한 영향을 미치는 요인은 치유로 파
악되었고,경청과 공감은 유의하지 않은 것으로 파악되었다.즉,치유의 리더십정
도가 높을수록 학생들의 조직에 대한 몰입의 향상에는 긍정적인 기여를 하는 것으
로 나타났다.
서번트 리더십이 운동생활 성과에 미치는 영향에서는 하위요인 중 공감과 치유
는 유의한 것으로 파악되었고,경청은 유의수준 0.05에서는 유의하지 않은 것으로
파악되었다.이는 공감과 치유의 리더십정도가 높을수록 학생들의 운동성과의 향
상에 긍정적인 기여를 하는 것으로 나타났다.
서번트 리더십이 선수사기에 미치는 영향에서는 하위요인인 경청,공감,치유 모
두 선수사기에 유의한 영향을 미치는 것으로 파악되었다.즉,경청,공감,치유의
리더십정도가 높을수록 선수사기 영향에 긍정적인 기여를 하는 것으로 나타났다.
서번트 리더십과 조직효과성 변수들과의 직접적인 영향관계를 규명한 연구(김영
희,2003;김익철,2003;박명숙,2004)들은 서번트 리더십이 조직효과성 변수에 유
의한 영향을 미친다는 결과를 제시하였고,본 연구에서도 대부분 긍정적으로 파악
되어 서번트 리더십이 지도효율성에 영향을 미치는 것이 다시 입증되었다.
셋셋셋째째째,,,카리스마 리더십이 지도효율성에 미치는 영향에서도 유의한 영향을 미치
는 것으로 파악되었다.우선 조직몰입에 미치는 영향에는 하위요인인 모범,집단정
체성,기대신뢰표현,비전제시 중에서 모범을 제외한 모든 하위요인이 유의한 차이
를 보였고,모범은 유의한 영향을 미치지 못하는 것으로 나타났다.
운동생활 성과에 미치는 영향으로 하위요인 중 집단정체성,기대신뢰표현,비전
제시의 요인이 유의한 영향을 미치는 것으로 파악되었고,모범은 유의한 영향을
미치지 못하는 것으로 파악되었다.즉 집단정체성과 기대신뢰표현,비전제시 정도
가 높을수록 선수들의 운동생활 성과 향상에 긍정적 영향을 미치는 것으로 나타났
다.
선수사기에 미치는 영향에서 하위요인 중 모범을 제외하고 모두 유의한 영향을
미친다고 하였다.이는 모범을 제외한 하위요인의 정도가 높을수록 선수사기의 향
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상에 긍정적인 기여를 하는 것으로 나타났다.
간략히 내용을 요약하면 서번트 리더십의 하위요인들이 지도효율성을 설명하는
정도인 모형의 설명력은 43.9%로 높은 수준이었고,회귀모형은 통계적으로 유의한
것으로 나타났고,하위요인 중 공감과 치유가 지도효율성에 유의한 영향을 미치는
것으로 파악되었으며,경청은 0.05에서는 유의하지 않은 것으로 나타났다.
카리스마 리더십에서는 하위요인들이 지도효율성을 설명하는 정도인 모형의 설
명력은 57.8%로 높은 수준이었으며,본 회귀모형은 통계적으로 유의한 것으로 나
타났다. 하위요인 중 집단정체성,기대신뢰표현,비전제시가 지도효율성에 유의한
영향을 미치는 것으로 파악되었고,모범만이 유의한 영향을 미치지 못하는 것으로
파악되었다.
이러한 결과는 카리스마 리더십의 조직효과성을 분석하였던 연구(김형철,2001;
박철용,2001;조병섭,2003)와 직․간접적으로 일치하고 있으며 지도효율성에 영향
을 미치고 있음을 입증하는 결과이다.
위에서 살펴본 바와 같이 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향 관계에 있어
흥미로운 결과가 나타났는데 서번트 리더십의 영향력보다 카리스마 리더십의 영향
력이 보다 높게 나타났다는 것이다.기존의 스포츠 현장에서 리더십 연구는 리더
가 발휘하는 강력한 리더십의 효과에 관심을 갖고 수행되었으며 이러한 결과들과
직․간접적으로 일치하는 답을 얻었다.스포츠 현장에 효과적으로 적용될 수 있는
다른 리더십 이론의 적용 가능성을 높이기 위해서 본 연구는 학교 육상부를 대상
으로 리더십의 공유와 권한의 위임에 중점을 두는 리더십 이론의 효과를 실증적으
로 적용시켰다는 점에서 의의가 있다고 할 수 있으나,이와 같은 결과로 어떠한
리더십 유형이 학교 운동부의 성과를 높이는데 효과적인가를 판단하기에는 아직은
무리가 있으며,다양한 상황,대상,변수들을 적용한 추후 많은 경험적인 연구들이
수행되어야 논의를 이어갈 수 있을 것이다.



- 53 -

VVVIII...결결결론론론 및및및 제제제언언언

111...결결결론론론
본 연구의 목적은 고등학교,대학교의 육상선수 집단에 있어서 구성원들이 지각
하고 있는 육상지도자의 리더십 유형을 알아보고,리더십 유형에 따라 지도효율성
에 어떠한 영향을 미치는가를 규명하여 육상지도자 지도력 향상에 기초자료로 활
용하는데 그 목적이 있다.이와 같은 연구의 목적을 달성하기 위하여 전국 16개
시․도에서 고교 9개 팀,대학교 14개 팀의 남녀 육상선수 270명을 대상으로 설문
조사를 실시하였다.
자료처리는 WindowsSPSS 15.0을 사용하였으며,조사대상자의 일반적 특성을
파악하기 위해 빈도분석을 실시하고,신뢰분석과 요인분석을 통하여 연구의 척도
인 리더십 유형과 지도효율성의 신뢰성 및 타당성을 파악하였으며,가설검증을 위
해 다중회귀분석을 실시한 결과 다음과 같은 결론을 얻었다.
첫첫첫째째째,,,인구통계학적 특성에 따라 육상지도자 리더십 유형이 지도효율성에 유의
한 영향을 미치는 것으로 나타났다.
성별에 따라 남학생의 경우에는 서번트 리더십과 카리스마 리더십 모두 유의한
긍정적 영향을 미치는 것으로 파악되었고,여학생은 카리스마 리더십에만 유의한
영향을 미치는 것으로 나타났다.학교에 따라서는 고등학생의 경우 카리스마 리더
십에만 유의한 영향을 미쳤고,대학생은 모두 유의한 긍정적인 것으로 나타났다.
학년에 따른 영향은 고1,고3,대학1년,대학3년,대학4년은 카리스마 리더십만 지
도효율성에 긍정적인 영향을 미치는 것으로 나타났고,대학2년은 모두 유의한 긍
정적 영향을 미친다고 하였다.반면 고2학년은 모두 유의하지 않다고 하였다.
둘둘둘째째째,,,리더십 유형이 지도효율성에 모두 유의한 영향을 미치는 것으로 파악되었
다.즉,서번트 리더십과 카리스마 리더십이 지도효율성의 하위요인 조직몰입에 긍
정적인 기여를 하는 것으로 나타났고,운동생활 성과에도 두 리더십 유형이 유의
한 영향을 미친다고 파악되었으며,선수사기 역시 긍정적 영향을 미치는 것으로
나타났다.
셋셋셋째째째,,,서번트 리더십이 지도효율성에 유의한 영향을 미친다고 파악되었고,서번
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트 리더십의 하위요인 경청,공감,치유 중에서 공감과 치유가 유의한 영향을 미쳤
으며 경청은 유의수준 0.05에서는 유의하지 않은 것으로 파악되었다.즉 경청에 대
해서는 선수들이 다소 지도자들이 부족한 부분이 있다는 것을 느끼고 있음을 말해
주고 있다.
넷넷넷째째째,,,카리스마 리더십이 지도효율성에도 유의한 영향을 미치는 것으로 파악되
었으며,카리스마의 하위요인 모범,집단정체성,기대신뢰표현,비전제시 중에서 모
범만이 유의하지 않고 모든 하위요인이 유의한 긍정적 대답이 나왔다.
이는 지도자들의 모범적인 면이 부족함을 시사하고 있음을 알 수 있다.이와 같
이 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향에 있어서 학문적으로는 향후 학교 운
동부의 효과성 측면에서 많은 추가 연구의 가능성을 제기하는 결과로서 의의를 가
지며,실천적 측면에서는 운동부의 지도자들이 지도의 효율성을 높이기 위해서는
리더십 유형에 따라 그 효과가 다르게 영향을 미친다는 것을 인지하고 리더십을
발휘한다면 지도의 효율성을 높이는데 더욱 효과적인 도움을 얻게 될 것이다.
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222...제제제언언언

본 연구의 결과를 통화여 얻은 결론과 시사점을 토대로 후속 연구자에게 몇가지
제언을 하면 다음과 같다.
첫첫첫째째째,,,이 연구에서는 리더십 유형이 지도효율성에 유의한 영향을 미친다고 파악
되었다.그러나 본 연구는 지도효율성을 높일 수 있는 많은 리더십 중 서번트 리
더십과 카리스마 리더십만을 사용하였다.이와 같은 연구는 향후 수행될 새로운
리더십 연구의 기초자료가 될 수 있으므로 앞으로는 더 많은 경험적인 연구가 수
행되어야 하겠으며,많은 리더십 유형을 활용하여 지도효율성을 보다 높일 수 있
도록 하여야겠다.
둘둘둘째째째,,,본 연구에서는 선수들의 사회적,심리적인 요인을 측정하여 모두 유의한
결과를 얻었다.이에 선수들의 실제 경기력과의 사회심리적인 요인을 분리하여 연
구하였다.나아가 후속 연구자들은 선수들의 경기력에 따라서 지도유형이 어떤 영
향을 미치는지와 지도효율성과의 관계를 규명하는 연구가 이루어진다면 보다 지도
자들의 리더십을 높이는데 좋은 연구 자료가 될 것이다.
셋셋셋째째째,,,본 연구를 통하여 육상이라는 종목에서의 여성 지도들이 생각보다 더 많
지 않음을 알 수 있었다.따라서 본 연구에서는 성별에 따른 리더십효과의 차이를
배제하였다.향후 연구자는 종목의 특성에 따라 지도자의 성별에 대한 요소를 포
함하여 연구할 필요가 있다.
넷넷넷째째째,,,본 연구에서의 대상자를 학교의 엘리트선수들만 설문을 실시하였다.차후
연구에서는 엘리트 집단을 대상으로 한다면 학교선수뿐만 아니라 일반선수들까지
연구하여 선수들의 원하는 리더십 유형과 지도효율성에 대해 연구를 하고,아마추
어까지도 대상자로 선정하여 연구할 필요가 있다.
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설 설 설 설 문 문 문 문 지지지지

《응답요령》

※ 한 문항씩 읽으시고 그 내용이 자신이 느끼는 정도와 가장 가깝다고 생각되
는 곳에 “V”표로 표시하여 주십시오.

육 상  육 상  육 상  육 상  지 도 자  지 도 자  지 도 자  지 도 자  리 더 십  리 더 십  리 더 십  리 더 십  유 형 이 유 형 이 유 형 이 유 형 이 

지 도 효 율 성 에  지 도 효 율 성 에  지 도 효 율 성 에  지 도 효 율 성 에  미 치 는  미 치 는  미 치 는  미 치 는  영 향영 향영 향영 향

안녕하십니까?

귀한 시간을 할애해 주신 여러분께 진심으로 감사드립니다감사드립니다감사드립니다감사드립니다....

본 설문 조사는 고교와 대학의 육상 육상 육상 육상 지도자의 지도자의 지도자의 지도자의 리더십 리더십 리더십 리더십 유형이 유형이 유형이 유형이 지도효율성에 지도효율성에 지도효율성에 지도효율성에 미치는 미치는 미치는 미치는 영영영영

향향향향을 규명하기 위한 것입니다.

각 문항에 옳고 틀린 답이 없으므로 평소의 평소의 평소의 평소의 느낌느낌느낌느낌을 답하시면 됩니다.

귀하의 의견은 학문적 목적 이외에는 절대로 사용하지 않을 것을 약속드리며, 연구결

과가 육상의 발전에 조금이나마 도움이 될 수 있으리라 기대합니다.

아울러 끝까지 끝까지 끝까지 끝까지 성심 성심 성심 성심 성의껏 성의껏 성의껏 성의껏 답변해 답변해 답변해 답변해 주시면 주시면 주시면 주시면 감사하겠습니다감사하겠습니다감사하겠습니다감사하겠습니다....

                               2007년 10월

전혀
그렇지 
않다

그렇지
않다

보통이다 그렇다
매우

그렇다

① ““““전혀 전혀 전혀 전혀 그렇지 그렇지 그렇지 그렇지 않다않다않다않다””””고 생각되면... ① ② ③ ④ ⑤

② ““““그렇지 그렇지 그렇지 그렇지 않다않다않다않다””””고 생각되면... ① ② ③ ④ ⑤

③ ““““보통이다보통이다보통이다보통이다””””라고 생각되면... ① ② ③ ④ ⑤

④ ““““그렇다그렇다그렇다그렇다””””고 생각되면... ① ② ③ ④ ⑤

⑤ ““““매우 매우 매우 매우 그렇다그렇다그렇다그렇다””””고 생각되면... ① ② ③ ④ ⑤



- 2 -

1.다음의 문항들은 귀하가 소속된 팀의 지도자에 대한 귀하의 생각을 알아보기
위한 것입니다.귀하의 생각에 가장 일치하는 곳에 ∨표를 해주십시오.

        ➜➜➜➜    우리 우리 우리 우리 지도자는지도자는지도자는지도자는
전혀

그렇지 
않다

그렇지
않다

보통이
다

그렇다
매우

그렇다

  1.나의 의견을 받아주고 이야기를 잘 들어준다. ① ② ③ ④ ⑤

  2.다른 이들로 하여금 비판의 소리를 수용하는 모습을

    보인다.
① ② ③ ④ ⑤

  3.선수와 팀을 위한 헌신이 리더의 기본적인 자세라고

    생각한다.
① ② ③ ④ ⑤

  4.선수 개개인의 성장과 발전을 위해 도움을 주려고 

    노력하는 편이다.
① ② ③ ④ ⑤

  5.선수들의 감정과 정서적 입장에서 이해하고, 선수들의

    입장에서 생각하는 편이다.
① ② ③ ④ ⑤

  6.선수들을 인간적으로 대해준다. ① ② ③ ④ ⑤

  7.선수들이 어려움에 처했을 때 의연할 수 있도록 도움

    을 주는 편이다.
① ② ③ ④ ⑤

  8.선수들의 운동 외 생활적인 문제에도 도움을 주려고

    노력한다.
① ② ③ ④ ⑤

  9.나의 사적인 사정을 충분히 이해하고 감안해서 지도해

    준다.
① ② ③ ④ ⑤

 10.나의 실수가 있을 경우 솔선수범하여 조치를 취해준다. ① ② ③ ④ ⑤

➜ 다음장에 계속됩니다.
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2.다음의 문항들은 귀하가 소속된 팀의 지도자에 대한 귀하의 생각을 알아보기
위한 것입니다.귀하의 생각에 가장 일치하는 곳에 ∨표를 해주십시오.

        ➜➜➜➜    우리 우리 우리 우리 지도자는지도자는지도자는지도자는
전혀

그렇지 
않다

그렇지
않다

보통
이다

그렇다
매우

그렇다

  1.우리에게 활력과 자신감을 준다. ① ② ③ ④ ⑤

  2.우리 팀의 원활한 운영을 위하여 개인의 사생활을

    희생하는 모습을 보인다.
① ② ③ ④ ⑤

  3.사명감을 우리에게 심어주고자 노력하고 본인도

    사명감이 넘친다.
① ② ③ ④ ⑤

  4.우리들이 본받을 만한 모적인 모습을 보이고 있다. ① ② ③ ④ ⑤

  5.강한 신념과 용기를 지니고 있다. ① ② ③ ④ ⑤

  6.우리 팀원들에게 하나라는 일체감을 느끼도록 강조한다. ① ② ③ ④ ⑤

  7.우리 팀만의 독특한 칼라와 특성을 강조한다. ① ② ③ ④ ⑤

  8.우리 팀의 단합을 위하여 노력하는 모습을 보인다. ① ② ③ ④ ⑤

  9.나를 신뢰한다. ① ② ③ ④ ⑤

 10.나의 의사결정과 판단을 신뢰하고 지도해준다. ① ② ③ ④ ⑤

 11.목표가 이루어질 수 있을 것이라는 믿음을

    강조함으로써 최선을 다할 수 있도록 격려한다.
① ② ③ ④ ⑤

 12.나에게 성취목표를 설정하도록 지도한다. ① ② ③ ④ ⑤

 13.나의 목표가 무엇인지에 대해 전체적으로 인식하게끔

    설명해 준다.
① ② ③ ④ ⑤

 14.나의 명확한 목표 설정을 강조한다. ① ② ③ ④ ⑤

 15.나의 설정목표가 달성될 수 있다는 희망을 항상

    주지시킨다.
① ② ③ ④ ⑤

➜ 다음장에 계속됩니다.
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3.다음의 문항들은 귀하의 팀에 대한 귀하의 태도에 관한 문항들입니다.귀하의
생각에 가장 일치하는 곳에 ∨표를 해주십시오.

        ➜➜➜➜    나는나는나는나는
전혀

그렇지 
않다

그렇지
않다

보통
이다

그렇다
매우

그렇다

  1.한 가족 같은 느낌으로 팀에서 생활한다. ① ② ③ ④ ⑤

  2.나의 팀에 대해 애착을 느낀다. ① ② ③ ④ ⑤

  3.내가 몸담고 있는 팀은 나에게 여러 가지 의미를

    부여해주고 개인적 의미도 부여해준다.
① ② ③ ④ ⑤

  4.나의 팀에 대한 강한 소속감을 느낀다. ① ② ③ ④ ⑤

  5.내가 원한다 해도 현재의 팀을 떠난다는 것은 매우 

    어려운 일이다.
① ② ③ ④ ⑤

  6.내가 지금의 팀을 떠날 경우, 내 인생에서 많은

    것을 잃게 될 것이다.
① ② ③ ④ ⑤

  7.현재의 팀을 떠난다면, 내가 당면할 몇 가지 결과 

    중 하나는 달리 갈 팀이 없기 때문이다.
① ② ③ ④ ⑤

  8.현재의 팀을 못 떠나는 이유는, 이 팀에서 누리던

    혜택을 다른 팀에서는 누릴 수가 없기 때문이다.
① ② ③ ④ ⑤

  9.내가 비록 이익일지라도 현재의 팀을 떠난다는

    것은 옳지 않다고 생각한다.
① ② ③ ④ ⑤

 10.현재 팀을 떠난다면, 나는 죄책감을 느끼게 될

    것이다.
① ② ③ ④ ⑤

 11.현재의 팀에 대해 나는 충성을 다할 만한 곳이라고 

    생각한다.
① ② ③ ④ ⑤

① ② ③ ④ ⑤
 12.현재 우리팀의 팀원들에 대한 의무감 때문이라도

    나는 이 팀을 떠나지 않을 것이다.

➜ 다음장에 계속됩니다.



- 5 -

5.다음의 문항들은 선수들의 태도에 관한 문항들입니다.귀하의 생각에 가장
일치하는 곳에 ∨표를 해주시오.

        ➜➜➜➜    나는나는나는나는
전혀

그렇지 
않다

그렇지
않다

보통
이다

그렇다
매우

그렇다

  1.팀에서의 나의 임무는 해볼 만한 일이라고 생각한다. ① ② ③ ④ ⑤

  2.나의 종목과 임무에 대하여 흥미와 관심을 느낀다. ① ② ③ ④ ⑤

  3.팀의 실력향상과 분위기 개선을 위해서라면 어떠한

    역경도 무릅쓴다.
① ② ③ ④ ⑤

  4.우리 팀에 대한 자부심을 갖고 있다. ① ② ③ ④ ⑤

  5.우리팀이 다른팀과 비교해, 우리 팀이 나쁘다고

    불평하는 동료를 보면 기분이 나쁘다.
① ② ③ ④ ⑤

  6.나의 능력이 최대로 발휘될 수 있도록 노력한다. ① ② ③ ④ ⑤

  7.팀에서의 나의 임무에 대해, 왜 하는지 대체로

    확신을 갖는다.
① ② ③ ④ ⑤

  8.내가 임하는 운동방법은 적합하다. ① ② ③ ④ ⑤

  9.팀 동료들과 친밀한 관계를 유지하고 있다. ① ② ③ ④ ⑤

 10.운동과 관련된 문제에 부딪쳤을 경우, 잘 극복한다. ① ② ③ ④ ⑤

 11.운동할 때 솔선수범하는 편이다 ① ② ③ ④ ⑤

 12.정해진 계획에 따라 운동을 잘 실천한다. ① ② ③ ④ ⑤

 13.실력향상을 위해 지도자와 잘 협조한다. ① ② ③ ④ ⑤

 14.운동에 대한 많은 스트레스를 받아도 내 스스로 잘 

    풀어나간다.
① ② ③ ④ ⑤

➜ 다음장에 계속됩니다.
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6.다음은 일반적인 사항을 묻는 문항입니다.

1)귀하의 성별은?
① 남 ② 여

2)귀하가 현재 재학 중인 학교는?
① 고등학교 ② 대학교

3)귀하의 학년은?
( )학년
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저작물 저작물 저작물 저작물 이용 이용 이용 이용 허락서허락서허락서허락서
학 과 체육교육전공 학 번 20112051 과 정 석사
성 명 한글:노 명 래 영문 :NohMyung-Rae
주 소 광주광역시 동구 지산동 447-13번지 지산스카이빌 201호
연락처 E-MAIL:shaudfo78@hanmail.net

논문제목
한글 :육상지도자의 리더십 유형이 지도효율성에 미치는 영향
영문 : TheEffectofLeadershipStylesofAthleticCoacheson

InstructionalEfficiency

본인이 저작한 위의 저작물에 대하여 다음과 같은 조건아래 조선대학교가 저작물을
이용할 수 있도록 허락하고 동의합니다.

-다 음 -
1.저작물의 DB구축 및 인터넷을 포함한 정보통신망에의 공개를 위한 저작물의
복제,기억장치에의 저장,전송 등을 허락함

2.위의 목적을 위하여 필요한 범위 내에서의 편집ㆍ형식상의 변경을 허락함.
다만,저작물의 내용변경은 금지함.

3.배포ㆍ전송된 저작물의 영리적 목적을 위한 복제,저장,전송 등은 금지함.
4.저작물에 대한 이용기간은 5년으로 하고,기간종료 3개월 이내에 별도의 의사
시가없을 경우에는 저작물의 이용기간을 계속 연장함.

5.해당 저작물의 저작권을 타인에게 양도하거나 또는 출판을 허락을 하였을
경우에는 1개월 이내에 대학에 이를 통보함.

6.조선대학교는 저작물의 이용허락 이후 해당 저작물로 인하여 발생하는 타인에
의한 권리 침해에 대하여 일체의 법적 책임을 지지 않음

7.소속대학의 협정기관에 저작물의 제공 및 인터넷 등 정보통신망을 이용한
저작물의 전송ㆍ출력을 허락함.

동동동의의의여여여부부부 :::동동동의의의((( OOO )))조조조건건건부부부 동동동의의의((( )))반반반대대대((( )))

2007년 12월 5일

저작자: 노 명 래 (서명 또는 인)

조선대학교 조선대학교 조선대학교 조선대학교 총장 총장 총장 총장 귀하귀하귀하귀하
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