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Since 1989 the history of Korea University Cooperatives has been started,

the number of Korea University Cooperatives has been steadily grown to 33.

The principal body of establishment and operation of university cooperative

is consisted of professors, staffs, and students. Operating convenient

fringe facility in university is a kind of obligation of university

authority for the benefit of all members of university. This area of

obligation is delegated to the university cooperative. So the university is

assumed to give full support to the university cooperative which is

operating under the delegation of the university authority.

The university cooperative, nonprofit organization, is making a profit by

providing goods and services to the members of as a method to have a

financial resources for the university members' fringe benefit. The

realized profit is returned to the university through various ways such as

giving scholarship to the students, restructuring facilities, providing

useful programmes for the members, and donating to the university. This

system may be a good support to the development of the university.

Korea University Cooperative Foundation is established to be a bridge
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gate among each university cooperatives in 2011. And 2014 it became a

member of International Cooperative Alliance-Asia Pacific(ICA-AP) to

process international activities with other country's cooperatives.

Regardless of theoretical development of the cooperatives, theres is no

standard on the accounting treatment of university cooperative. The lack of

accounting standards on the university cooperative makes difficult for the

comparing of operating results of each university cooperatives. There are

frequent conflicts between university cooperative and tax authority because

of lack of accounting standards.

Following recommendations are suggested for the development of university

cooperatives

First, full recognition on the accrual basis must be accepted. Some

university cooperative are using cash basis in accounting treatment such as

accrued interest revenue, unpaid on the capital investment.

Second, the accounting terms need to be unified according to the related

law. The Consumer Cooperative Law provides several different terms to use

Report on Final Account, Balance Sheet, Report on Profit and Loss instead

of Financial Statements, Financial Position Statement, and Income

Statement.

Third, the capital investment is treated as a capital. But the

cooperative articles allow to return the capital investment when the

members withdraw. This characteristics of return on the capital investment

is main content of liability. The capitalizing the member's investment must

be supported under appropriate accounting theory.

Fourth, to compromise the conflict between cooperative and tax authority,

the fundamental spirits of university cooperatives must be spread to the

all interested parties.

Fifth, charging tax on the sales promotion commission must be withdrawn.

Sixth, university cooperatives must subject to the related rules. If

needed, appropriate revision must be suggested.

Seventh, scholarship or contribution from retained earnings need to be
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treated as a current expenses. This research may be useful in understanding

Korea University Cooperatives status and in making unified standards of

accounting treatment for the university cooperatives.
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제1

제 절 연 경1

적 경1.

근 한 에 는 경제체제 하나는 동조합과

것 다 동조합 본 동조합 는 격. 2012

가하여 근 개에 가 동조합 고 다 적 경제 본8,000 .

고 근 찬 에 한 심에 고 듯⦁

나라 곳곳에 동조합과 경제 동 가 고 는 계

적 에 맞 나라 같 향 나 가고 가 다.

적 경제 본 여 하나 같 적 경제 가능한

나라 경제 전 가 한 고 제 적 원 하여

적 경제 본 여 원들 합 에 하여 원2014 143

것 다 정과제 하나 한 동조합과 적 경제.

근 정 적 경 에 라 경제적 에 다루

고 과 정 점에 다 에 정 조차 하고

실 다.

시 비 한 전 단체에 적 경제과가 신 고 고 행정,

각 단체 등에 동조합과 적 하 한

적 경제 정책 다 하고 다 폴라니에 하 적 경제란. , ‘

간 경제행 가 정신에 각한 원 나눔 원,

하는 원 가 동하는 경제 말한다 신 는 적 경제’ . ‘

개 점 무한경 시 본주 에 하고 그것 폐해,

극복하 한 적 경제1) 라고 하 고 한 적 경제 조 는’ ,

적 과 공동체 생 동조합 료생 등 경제 동 하는 민간단체, ,

컫는다.

1) 신 한 적 경제 개 정 한 시 동향과 전망, “ ” 75 , 2008. p.『 』

39.
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한 에 적 경제가 주 게 것 경제 맞 에IMF

한 극복 연 가 시 다 경제 가 심 고. 2008

가 복 취 정책 실 에 한 경제 에 들,

전해 는 동조합과 적 등 에 주 하게 ,

적 심 폭 고 정 정책 게 다 에 비 료. , ,

신 제조 비 등 각종 에 적 경제 식 복, , , ,

문제 가고 하는 경제조 들 해 고 다.2)

웬 본제 생 식 는 라는 동 문제19

고 그러한 동 에 하여 여 는 에 하여 람들 적,

동 하는 동 정하고 하 것 다.

웬 신 경 하는 공 동조건 개 하고 그것 다 공(Robert Owen)

에 시 고 공 제정 제 하고 동 생각에 종

비조합 만들고 하 생 비 동 행하는 적 동,

적 뉴 하 니 만든다든 착취 는 적 각,

동시간에 라 물 가능한 동 폐 행하는 등 여러 가

들 시 하 다 러한 웬 다 한 시 들 결 실 끝났 만.

동조합 동 원 라고 할 다 러한 것 문에 웬 동조.

합 라고 고 다.3)

동조합 1 공 동 에 시 하여920 28 개105 8

여 조합원 동하는 비정 조 하고 공 전체

갖고 는 람들 하여 하고 는 경제제 에 적 조

경제적 고 적 는 람들 뜻 같 하고

한 신들 처 개 하고 필 족시 해 만든 경제

조 라고 할 다.

엔 계 동조합 해 포한 에 에 결 는2012 2012 UN

동조합 다 한 태에 여 젊 청 고 포함한“ , , ,

든 람들 경제 개 에 한 참가 하고 는 것 동시에 원주,

민 경제 개 주 고 므 빈곤 근절에 여하는 것

2) 미 학생 에 적 경제 과 한 학 공공정책,『 』

학원 학 문 2014, p. 4.

3) 근 동조합 란 무 가 동 동조합, ? ( 2012), p. 36.『 』
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라는 것 식하고 다 한 경제 에 생계에 공한할 는 체....

적 동조합 하고 신 역에 동조합 창,

원하 한 가 행동 취하 하는 무 보고UN

고에 한 가맹 주 하고 같 결 는 개” UN

에 동조합 역할에 하여 가 하고 니 개 에UN

한 동조합 에 강한 하고 다.4) 같 에 제UN

동조합 해 결 하 그 경 한 문 에 동조합 각 경제

에 매 한 역할 차 하고 다고 강조했다 들 동조합. ,

하 에 보다2009

정적 했 조합원 신 신 고 다 들.

신 개 만 신 에 만 비 는 등 동96 , 4 9000 1 7700 ,

조합 에 매 한 역할 하고 다.

조합원 차 하는 비 가에 라 하 만 핀란드 싱가포

경 나다 뉴 랜드 라 웨 경 는2 1 , , , , 3 1 ,

미 말 시 경 동조합원 동하고 다, , 4 1 .

동조합 에 여하는 비 냐는 뉴 랜드는 에 달하 전 계GDP 45%, 22% ,

적 동조합에 한 원 는 것 다1 .5) 같

동조합 전 계에 경제적 역할 행하고 는 것 다 한 한. ,

동조합 러한 동조합 경험하 했다 그 는.

에 한 해체 동 식민 한 제① ②

동조합 전 가 주 생 동조합 동조합 규제정책③ ‧ ‧

한 동조합 체 늦 제 정비 비 생 동조합 동조합( ,④

본 집단 시 조 등 라 하겠다) .⑤ 6) 적 비 생

하는 공공 능 경 체제에 한 항, ( )拮抗力

하는 것 다 행적 물가격 비 할 생 물 식. ,

가격 는 에게 하게 고 실제 럽2009

신 비 가격 게 차 하여 비 가격 내 거

4) 게 , p.197.

5) http://www.un.org/esa/socdev/social/cooperatives/documents/survey/background.pdf pp. 2-3.

6) 미 태 차 시정과 한 비 생 동조합 제 개 과제, “ ”ㆍ

다함께 정책엑 포2015 , 2015. 4. 6. p. 7.
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나 생 비 가격 저가격 하여 생 비 들( ), ( ),

생 보 하는 동 견 했다 또한 본 생 체 해. ‘

시 원 물 공 맺 등 피해가 생했 무조’ ,

건적 물 실 민에게 제공하고 생 가정공 망 해

주민 하는 공공적역할 담당하고 다.7)

에 같 맥락에 동조합 개 정 내 고ICA (cooperative)

다.

A co-operative is an autonomous association of persons united voluntarily

to meet their common economic, social, and cultural needs and aspirations

through a jointly-owned and democratically controlled enterprise.8)

같 본주 물 만능주 비 하고 보 하 한

하나 강 고 는 것 늘날 전 계적 고 는 동조합

동 다 조하는 동조합 정신 에 필 하는.

식 경제 동 개 다.

학 경2. 9)

철학 빌헬 폰 훔볼 는 학 학생 고19 “

등한 학문공동체 라고 정 했다 학문 열 에 한 비 가능” .

했 공간 게 과 하고 공간 학 다, .

하 만 갖 시민 러내 해 필 한 문학 가고, ,

학 한 필 에 라 취 한 학 나다, , ,

등 계 학생들 등 과 복 비 퇴에 항하고 다.

정 는 학 과 정원에 한 규제 폭 하1995 5.31

는 학 정책 시행했다 학 단계 계 학 내‘ ’ . 1

연 민간 가 허 민 해 민,

간 학 내 가능하게 다 또한 월. 2008 2 ‘

학 에 한 개정 과 주 허’

7) 게 문, p. 10.

8) http://ica.coop/en/whats-co-op/co-operative-identity-values-principle

9) 미 전게 문, , p. 5.
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하고 학 종 개에 개 폭 하는 내‘ ’ 102 19 ,

등 제 한 거 든 에 참여할 게 주, ,

다.

하 적 하는 등 가게 하고 고 학 과,

할 만 들 시 과 프랜차 점들과 민간 본 식

져 시 과 훌 하 만 비싼 비 학 는 미 하나,

거 한 시 하 가고 다 는 학 정 학생.

등 에 한 존비 학 에 한 정 원 족한

에 정 피하 한 학집행 정책 맞물 나 난 라

고 할 다.

민간 연 복 시 문 집 시 동시 주차 등, , ,

접 하여 본격적 동 다 학 가 매 심각해

가 다 민 고 미 경고 다 그 고 것 실 나( , 2008) .

났다 학 창 각시 민. (BTO)

가 했 쇼핑 원 플러 조차 저조했고 는 800

원 빚 게 다.10)

난 여 간 한 고등 빠 창해 다30 . IMD(

제경 개 원 가경 에 한 각족 하는 에)

계 개 나라 경 는 보여주고 다 만60 31 . 1965 10 5

천 학생 가 에는 만 다 고졸 학 학6 43 2014 290 .

균 보다 나 계 고 에2014 70.9% OECD 58% 13%P

다 그러나 비 공 비 에 학에 한 정 담 비. 2011 GDP

에 과하여 균 정 담 비 비 하 균0.7% OECD 1.1% OECD

에 과하여 학 에 한 정 원 필 가64%

가 다.11)

학 는 차 끌 갈 싹들 학 과 경험 는 곳

다 학 짧 만 가는 내내 커다란 향 미 게 가 과 택. 4 ,

는 한 간 다 또한 원과 원들 가정 한 역.

에 역 동 경험 학에 향 미 게 할,

10) 연합뉴 , 2013. 4. 2.

11) 계 료 집http://www.moe.go.kr/ http://kess.kedi.re.kr/index
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고 학에 경험 역 에 전 할 는 한 람들 다 그, .

문에 학 에 람과 동 가 시하는 적 경제 실 학

본연 역할에 한 찰 계 학 전체 에 향,

미 는 한 식하고 학 내에 학 원들 동조합에

한 다 한 경험과 하여 경제체제 동조합에 한 정적 고

필 하다.

학생 동조합 학 내 원 원 학생 등 학 하는 람들‘ ㆍ ㆍ

보다 나 학생 해 학 에 한 생 동조합 하나’ ,

여 생 라고 한다 학생 동조합연합건 비 원‘ ’ . 1989

족 시 한 학생 동조합 동 본격 월2015 10

개 학생 동조합 다 학생 동조합 과정33 .

하여 여러 가 정적 과 가 게 학생 동조합 하게

다 가 닌 원들 복 향 적 한 적정한 가격 정. ,

다 학생 동조합들과 공동 매 해 필 한 물 들 저 한 공 학,

내에 다 한 문 행 개 함 동과 나눔 학 하고 조합원들

창 적 고 다 한 제 과 실 한 실천적 학 조합,

원 간 해 조 한 계 학 생 에 한 정 고취 원,

들과 학생들 결정 조에 함께 참여하고 문 체험행 함께 함

신 만들 가는 등 동조합 생각하 했 다 한 점들 가져

게 다.

드 니는 적 경제 조 동원 가 정 하 다 보다4 . 1)

는 원 한 적 민주적 결정 조 람과, 2) , 3) , 4)

동 가 시하는 가 그것 다 학 생복 비 는 주 학.

에 하거나 에 주 하거나 생 동조합 하여

하는 식 는 드 니가 한 적 경제 조 동원 는,

학 원들 신들 생복 한 학(1) , (2)

적 주체 고 는 점 원 학생 단 가 참여하여, (3) 3ㆍ ㆍ

하여 루 는 민주적 절차 학생들 근 참가 학, (4) ,

고 당 태 는 학생 동조합 과 동 하게 적

것 다.

한 학생 동조합 전하 시 한 래 근 학1990
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생 동조합 학 원 원 원 학생들 주적 과 적⦁ ⦁

능 하여 원 간 동정신과 나눔 행동 시

는 조 학생 생복 그 역할 실 행하고 다.

제 절 동조합2 12)

동조합 계적 하게 존 하는 조 체라는 점에 란 여

가 다 동조합 래 정 역 가 고 본주. 18 200

전 주 망 에 신 존 탱해 다.

본주 체제 내에 동조합 경제적 들에 한 들 한 단,

체 존 해 주 체제 내에 는 가적 가적 경,

행하는 과 적 가 원 하게 하는 행정 존 해 다, .

본주 체제 주 체제 합쳐 계적 존 하는 종조합 들 묶

는 제 동조합연맹(International Cooperative Alliance-ICA) 1895

개 개 동조합 전 조 과 개 동조합 제 가 원 가71 164 8

하고 들 거느 고 는 단 조합 는 만개가 다 조합, 74 .

원 는 헤 고 럽 경 가5 , 7

천만 조합원 참여하고 다 그러나 게 하게 존 하는1 5 .

동조합 단 한 격 나 태 갖는 것 니나 종 는 매 복 할 정,

많 본주 체제 내에 다 격 띠고 다, .

동조합 정 접근 각1.

동조합 한 뜻 정 하 는 다 매 다 한 과 다 한.

격 가 고 문 다 그 고 문제에 접근하는 람들 주 과 가.

개 여 또한 다 다.

동조합 보는 점에는 략 다 가 가 다.

첫째 동조합 본주 체제 내에 는 경제적 들 신 경제적,

12) 동조합 란 무 가 학생 해 학생 동조합본, " ?" ( 2000),『 』

pp. 1-8.
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향 과 전 조 한 경제 단체 보는 점 다 점에 하.

동조합 본주 체제 내에 본주 적 공 과 다 한‘ ’

체가 다 그 고 동조합 전체 본주 시 경제 체제 한.

다.

째 동조합 본주 체제 내에 시 격 하 한 개,

개량 단 내 포 보는 점 다 점에 하 동조합 조.

합원 비 경제적 식 해 하 만 경제적 적만 해 가

니라 해 동 가 다 동조합 단 단 니라 그것.

체가 적 다.

째 들과는 처 조건 조 다 경 에 나 는 점 동조,

합 주 한 단 내 계 무 보는 점 다 에.

하 동조합 동조합과 찬가 주 정당 곡 원,

가 거나 니 주 체제 경 주 정당에 해 는 가

행정 다.

러한 견해들 본주 체제에 한 점 차 내 전,

에 한 점 차 정하게 드러내 보 는 것 다 점에 동

조합 해 하고 미 여한 것 다 그러나 동조합 게 미가 여.

느냐에 계 신 공 정체 갖는다 러한 공 정체‘ ’ .

주 동조합 원 에 견 다 냐하 보 적 본주.

든 정 본주 든 니 주 든 할 것 동

조합에 한한 가 정한 동조합 원 라 하는 것 다ICA .

에 본 동조합2.

동조합 원 존 해 동조합1840

원 에 하여 계 동조합연맹 에 정(ICA) 1995

원 규정하고 는 동조합 원 다 과 같다7 .13)

적 고 개 적 조합원제1) (Voluntary and open membership)

동조합 누 나 적 참여할 종 정 종, , , , ,

에 차 는다는 원 다 조합원 동조합 적에 동 하.

13) http://univcoop.or.kr/intro/principle
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고 조합원 무 다하고 하는 동조합 정당한,

조합원 가 거절하거나 다 조합원보다 한 조건 다 는.

종 종 정 적 신 등에 차 말고 든 람에, , , ,

게 개 한다는 미 다.

조합원에 한 민주적2) (Democratic member control)

동조합에 조합원 에 계 결 과 거 가1 1

다 동조합 조합원에 해 는 민주적 조 조합원들 정책. ,

과 결정에 적극적 참여하고 원들 조합원에 한 책

식 가 고 한다는 원 다.

조합원 경제적 참여3) (Member economic participation)

조합원 동조합에 필 한 본 조 하는 공정하게 참여하 조,

본 민주적 제하 여 다 과 같 적에 라 한다.

동조합 전 해 여 는 당하 고 보 적(1)

조합원 실적에 비 한 제공(2)

조합원 동 여 동 한 원(3)

동조합 본 공정하고 민주적 식 에 라 당,

만 당 하 여 동조합 전 한 적

조합원 실적에 고 당 조합원들 한 다 한 동, ,

원에 한다는 원 다.

과4) (Autonomy and independence)

동조합 조합원들에 해 적 고 적 하는 조 다 동.

조합 정 등 다 조 과 정 맺거나 에 본 조달하고 할 는

조합원에 한 민주적 가 보 고 동조합 한다는

원 다.

정보 제공5) (Education, Training and Information)

동조합 조합원 원 경 원들 동조합 전에 과적, , ,

여하 과 제공한다 동조합 젊.

여 에게 동 본 과 점에 한 정보 제공하여 동조합 참

정신 시 다는 원 다.

동조합 간 동6) (Cooperation among Cooperatives)

동조합 역 전 제적 함께 전개함 동조합, ,
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동 강 시 고 조합원에게 가 과적 한다는 원 다.

역 에 한 여7) (Concern for community)

동조합 조합원 동 정책 해 조합 한 역

가능한 전 해 한다는 원 다.

같 원 래 과 에 정 거쳐1937 1966 1995

본적 가 조건 다 원 에 동조합 본적ICA .

격 다고 생각 다.

생 동조합 공적 한 원 들 조합원 가 해하고

그 정신 시 는 것 하다 또한 생 원들 러한 원 에.

한 해 식 생 적 전 해 하다 생 동.

근거 해 그 뜻 계 하 생 동 란 무 가 하는 식 실천

해 하 해 하는 다 생 실 에 한 가.

원 식에는 과 한 동과 시간 근무라는 실적 만 남는

다.14)

에 본 동조합3.

조합원 심 주적 고 민주적 동조합 동조합 개 에

해 거나 니 가에 해 는 것 니라 조합원 신들

에 해 다는 점에 연 하는 것 다 든 경제 단체들 원 나.

식 그 경제 단체 에 비 다 들 본주 적 주식.

는 주주들 주주가 주 하겠 만 에 해 그 식 결정( )

가에 해 과 제가 결정 다 에 동조합 거 에 참여한 조합원.

에 해 집단적 조합원 간 고 민주적

할 게 다.

계는 주 생 단 나 본 누 에게 한 것,

느냐 미한다 본주 적 계에 하 람들 본가.

동 원 다 주 적 계에는 가 가 는.

그 하나가 집단적 내 동조합적 고 다 하나는 가적

14) 문창 비 한 생 동 에, ( 1992), p. 180.ㆍ 『 』
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내 전 민적 다 주 정 경제학에 하 동조합적. ,

란 본주 에 주 가는 과 태 빠 시 내에

가적 내 전 민적 가 하는 징검다 에 과한 것 해

고 다.

날 역 에 그 고 본주 체계 주 체계

계에는 게 볼 생 단에 한 가 계,

태가 존 하 다.

첫째 적 다 적 는 고 래 계 존 해 태, .

본주 에 러 절정 가하고 다 째 가적 다. , .

가적 는 주 가 본적 태 주

점 태 띠고 다 째 집단적 내 동적 다, . , .

동조합적 는 본주 체제 내에 주 체제 내에 존 하는 생,

단 접 하는 집단 원들 그것 한다 본주.

동조합 주 체제 동 비조합 동조합 주, , , ,

등 동조합 다.

생 단에 한 본주 적 적 는 빈 격차 적 등 래

하고 동 가 시 고 다 본주 가 전하 생, .

단에 한 가 당 정 척 식 주식 경 에 제나‘ ’

주주에 한 점 가능 열 것 실 다, .

본주 가 겨 시 주식 주 규‘ ’

본에 다 근 종 원 주제 또한 근본적 종 원.

들 주식 등하게 하는 한 본주 적 적51%

폐단 여전 하게 다 과 같 동 들 과 계. 50%

비 경 에 참가시 다 하 라 것만 는 극적 문제 해결

들다 경 제든 에 해 문 다. .

생 단에 한 주 적 가 는 비 과 동 라는 점에 미

당 정 다 동 들 열심 동하.

라 적 생 향 하 들 다.

에는 단 미 내 들 다 포함 는 그 하나는,

민 가 본적 주식 내 동 향 고

다는 점 다 주식 주식 달 종 원 주제 격.
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강하게 띠거나 니 주 격 띠고 다는 점에 주 해 볼

필 가 다.

시 에 는 본주 적 적 정 함과 등 극복하는 동시에

주 적 가 비 경 동시에 극복할 는,

고 다고 생각 다 러한 가 향에 다고 생.

각 는 그 하나는 존 본주 적 계 끊 하는 것,

또 다 하나는 동조합적 계 전 다.

동조합적 는 생 단에 한 적 보 함 경제에 민

주주 강 한 근거 한다 만 동조합 본주.

동 경 과 하 하여 시 만 다

동조합적 는 시 경제 본주 적 시 든 주 적 시 든 내에( )

본주 나 주식 보다 훨 적 경제 단체

것 라 생각한다 냐하 조합원들 민주적 고 적 동.

과정 말 가 첨단 경 식에 접합한 조건 문 다 근.

경 들 존 하 조적 고 한 전달 체계에 나

동 종 원들 주 과 창조 하는 향에 점 맞 고 다, .

제 동조합 전체 경제 체제 내 전체 에 한 역할 차 하느

냐 하는 점 검 해 보 하 .

전체 시 경제 체제 동조합4.

동 주 체제 락 계는 단 한 시 경제 나 가,

고 한 경제 계 시 계 거 는 다 계, .

시 내에 는 미 열한 경 과 각 전 고 다 생 과 매. ,

그 고 비에 경제 제 는 미 정착 다.

단 동조합 든 니 동조합 연합 든 그것 단 시 경제 체제

에 남 만 신 존 적 달 할 다 동조합 제 개.

계 경제 한 게 것 다 주 적 동조합.

나 동 등 존 계 경제체제에 나 찬가 과정 걷게

것 라고 생각 다 동조합 본주 들과 생존 한 경. ,

전 한 경 게 다 만 동조합 본주.
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나 주식 경 에 신 할 다 동조합,

한 내에 보다 적 경제 정 것 다 만 시 체.

제내 경제에 한다 그것 주 적 나 ,

점과 찬가 락 걸 것 다.

본주 들 미 래전 규 심 하는 정한

점 체제 다 점 끊 는 본 집적과 집 해 점.

실 것 동조합 러한 점 과 시 경제,

내에 결하 해 는 동조합간 동과 연 가 필 다 것.

동조합 원 에 동조합 간 동 원 첨가 다 동1966 ICA .

조합 내적 그 고 제적 연 함 본주 적 점 과,

경 할 는 해 할 것 다.

동조합 간 연 동 루 다 하 라 만 한 체제가

정 하고 한 에 해 여 동조합 존 체 제 적

정하거나 니 골적 점 에 동조합

해한다 동조합 조합원들 동조합 정 문제 고민하

게 것 다 정 하가 니 라 동조합 전에 보다.

한 제 적 정 적 조건 조 하 해 끊 정 적 경주

할 것 다 러한 에 동조합 신 에 한 정책 제시하는.

정 정당 나 정 정 과 정 적 공고 할 다. 1937

동조합 원 에는 정 적 종 적 원 는 개ICA ‘ ’ , 1966･

정 원 제 동조합 한 정 과 연 할

했다.

전체 시 경제 체제 내에 동조합 본주 들과 경 하여 남

고 생 계 창 하는 것 물 조 제하는 것 니(

다 전체 동조합 에 맞는 격 시 고)

하는 조합원 가 가능한 것 다 라 해 동조합.

신 동조합 조합원들에게 제나 주 시 고 그것 시

해 해 하 정 에 해 만 한다 것.

원 하나 정보 제공ICA 7 ‘ (Education, Training and

원 다Information) ’ .
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제 절 연 적3

동조합 본 비 생 동조합 들 시행 고 근에는 적 경,

제 본 는 등 동조합 전 계 고 는

에 맞 적 는 동조합 에 비하여 학생 동조합

정체 태라고 할 다 학 에 한 학생 동조합.

에는 학생 동조합 하는듯하 나 학2000

에 닥 하여 학 동조합 학생 동조합 내

원들 복 하여 원들에 해 다는 원 해하 한 채

나 동 한 점 보는 시각 에 경 과 존

고 다 에는 종 학 학생 동조합 문 닫고. 2014

학 생 동조합 학 단 란 에 학 원 하는

겪고 다.

근에는 여 에 하여 학 내에 동 한

체들에 한 차 계에 학 시 물에 한 과 학 시,

물 료 징 비 각 학생 동조합들 학생 동조합연,

합 한 공동 매시 에 한 무 등 학생 동조합

적과 경 등에 한 해 폭 필 만 계처

문제에 다 본 연 러한 고민에 시 다 학생. .

동조합 원들 적 참여 생복 하는 적 경

제 조 가 고 난 간 학 내 원들에 한 생복 에25

학 조 신한 역할 하 전해 다 난 간 한 에. 25

학생 동조합 과정 원만한 것 니 만 전 에

해 다 하 만 학생 동조합 그 체만 학 생복.

적 경제 동 개 실 해가 에는 한계가 다.

학 정책 한 학 가 등 경IMF, ,

적 는 학생 동조합에 향 주 다 하 만 에는. , IMF

학생 동조합 나누고 껴 쓰는 생 문 과 저 한 생 매 학생

들 워 경제에 주 에 가 가하고 에 학생 동

조합 심 하 다 또한 겪 학에. , 2008
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점 가시 는 에 학생 동조합 들

전해 비 생 동조합 제정과 비 생, 1999 2010

동조합 개정 계 격한 적 루 다 합 적 근거.

가 원 개정 학 에 생 동조합 가하는

계 가 다.15)

게 조합 가 가하 주 적과 주체 가져

다 는 복 문제해결 해 원들 견 과 참. 1980 1990

여 보 그 고 과 처 식에 한 보하는 것 절실했고,

주 학생들 생 하고 하는 주체 다 에는 에 근거, 2000

한 합 적 복 시 문제 등 해결하고 학에 생복 담

당하는 처 원들 하는 가 가하게 다 에.

라 학생 동조합 동조 접근하는 식과 생복 접근

하는 식 차 가 존 하게 다.

학생 동조합 나라 학에 뿌 내 시 한 난25

경 나 과 조 에 한 연 는 다 태 동조합에

한 연 함께 느 정 다루 고 나 학생 동조합에 한

계처 는 태에 루 고 는 계처 문제점 적하고

개 항 제시하는 연 는 미 하다고 할 다.

학생 동조합 비 고 다 그런 비.

하는 여러 가 가 는 엔 니 는 원(Robert N. Anthony)

한 조달하는가에 라 다 과 같 가 하고 다.

나 역 매 해 원 조달하는 조 체( )⦁

나 역 매 원 조달하는 조 체 비( )⦁

그 하 다 과 같다.16)

엔 니 에 나라 학생 동조합 , A typeⅠ

비 것 다 에는 학생 동조합 원들.

만 원들 필 하는 본 생 매하여 매하는

태 학생 동조합 고 문 다.

에 본 연 에 는 나라 동조합 본적 개 적 본

15) 미 전게 문, , p. 10.

16) 원 비 계 무 신, ( 2013), p. 33.『 』
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학생 동조합 하고 계처 식에 하고

하게 처 는 하고 개 제시함 학생 동

조합 계처 에 비 가능 과 계처 식에

공정한 정보 제공과 계 제고시 는 여하고 한다.

제 절 연 내 과4

본 연 는 학생 동조합 역 에 나 난 태 에

결과 해 학 에 갖는 적 경제 조 과

하고 각 학생 동조합에 처 고 는 한 계처 식

과 무당 과 찰 생하는 역에 계처 경 한 문

제해결 향 함께 제시함 본 연 적 달 하고 하는 본 연

내 다 과 같다.

첫째 적 경제 주제 한 동조합 고 는 경 적,

경과 학 경 하여 보 행연 들 검 한다.

째 동조합 근간 연결 는 적 경제 본 개 과 함께,

생 동조합 본다.

째 나라 학생 동조합 과 연 정하고 동조합, ,

계처 규 내 개 적 본다.

째 나라 학생 동조합 계처 내 문제점 각 는,

들에 한 내 하고 에 한 개 제시한다.

그< 1 비-1>
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다 째 본연 내 종합적 하 연 한계점 제시한다, .



- 18 -

제 적 경제 조 적 경2

제 절 적 경제 전1

늘날 들 생 에 원시적 동조 체 남 는 계 시

신라시 거 러 라가 다 한 능과 태 전하여 조 식

에 공공 동 각종 경제 조 종 문 락 등,

능 갖는 조 체 공 한 계 생 한 계(1) (2) (3)

조 한 계 에 한 계 락에 한 계 제 에(4) (5) (6)

한 계 하여 고 다 그러나 곽창 나라 비 동조. (1989)

합 역 계 향 에 시 하는 것 볼 는 다고 주 한다.17) 전근

적 건 내포하고 는 공동체적 격 것 근 동조합

하는 는 역 적 경 달 하고 는 들 계 향 나라 근

적 동조합 동 시점 볼 는 다는 것 다.

전근 적 건 내포하고 는 나라 계 달 에 생19

한 하여 경제에 공 경제 행과정에 적 경제

개 전 시 하여 적 경제 개 에 견주 본다 나라에

동조합 역 는 근 과정에 생한 본 식민 하에 민들

동하고 하고 하는 다 한 계 동 에 시 다고 볼

것 다.

럽에 적 경제 란 가 처 생했 핵심 본가 개‘ ’ ,

만 보 하는 본주 시 경제에 한 원들 집합적,

가능 하는 조 들 하나 문 묶 하 는 것 다.

것 본주 체제에 한 문제제 정 적 비전 제시 다 신, . ( ,

2008)

적 경제라는 원 적 고전적 정 경제학19 ･

거 러 라가 적 경제에 한 들 했 람들 심적

믿 경제는 적 적에 해 한다는 것 다 원.( , 2006)

17) 곽창 비 동조합 동 동연 원, ( 1989), pp. 175-179.『 』
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적 경제 역할 한 경제에 공 경제19

행과 다 는 가족 단 드에 동 시.

에 거래 는 개 동 전 는 과정에 동 들 에 한 집

합적 해 적 경제 등 하게 다 적 경제 역할.

시 에 한 경제 등 과 함께 생 비 저 그 고 실 과 병 등, , ,

적 험에 한 동 들 집합적 해 적 하

다 원.(Fontan & Sharffe, 2000: 4: 2006)

제 절 적 경제 개2 18)

역 적 경제 란 맨 처 한 람‘ ’ (social economics)

프랑 주 경제학 샤 느 에 라고1830 (Charles Dunoyer)

져 나 샤 드 가 적 미에 가 다고, (Charles Gide)

신 는 말한다 그 는 프랑 동조합 동에 그는. 19 ,

동 말 비 간적 본주 시 경제에 한 적 폐

하고 공 할 는 라고 믿 다 신.(Westlund, 2003:164, ,

그는 주 동조합과 다 한 태 공제조 들2013 )

과 같 적 경제 시 본주 문제‘ ’ ,

등 점 적 개 해 나갈 다고 신했다 신.( , 2013)

원 럽 연 들에 견 는 적 경제에 해 게 다 가

주에 개 정 고 다고 말한다 적 경제 적 조 태들에. (1)

한 규정 적 경제 조 들 적에 한 규정 적 경제에, (2) , (3)

한 원 과 규 적 원 에 한 규정 적 경제 경제적 조절, (4)

커니 에 한 규정 적 경제 조 들에 한 원 규 규정 다, (5) .

첫째 적 경제 적 조 태에 한 규정, (Desroches,

가 착 한 정 동조합1984, Levesque & Ninacs, 2000: 112-129, )

공제조합 그 고 비 조 들 적 에 다, .

째 적 경제 조 들 적에 한 규정 적 경제에 한,

18) 미 전게 문, , pp. 16-18.
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정 고 는 맥그 고 등 정 에 하(McGregor et al, 1997) ,

적 경제는 본 적 낙 역과 집단들에게 원 원과“

동 향하고 는 규 비 역 다(small business) ” .

째 적 경제에 한 원 과 규 적 원 에 한 규정 비엔니,

에 해 전 정(Vienney,1994: Levesque & Ninacs, 2000: 112-129, )

에 적 경제 적 원과 민주적 동, (1) , (2)

원들과 간 계 것들 개 들에 한 동 규정,

원들과 간 계 것들 에 과(3) , (4)

것들 과 가능한 역 등 가

징 다.

적 적 경제에 한 규 적 정 드 니(Defourny, 1991:

에 한 정 는 적 경제는 연Levesque & Ninacs, 2000: 112-129, ) “

그 고 시민 에 경제적 시 들에 한 연합, ,

다 는 가정에 근거한다 러한 적 경제 하는 원 는.” . (1)

적보다는 원들 역공동체에게 비 제공하는 차적 적, (2)

공공 프 그램과는 다 적 민주적 결정 본과, (3) , (4)

보다는 람과 동 등 다.

째 적 경제 경제적 조절 커니 에 한 규정 라빌, (Laville,

에 해 전 개1992: Levesque & Ninacs, 2000: 112-129, ) ,

적 경제는 그가 연 경제라고 는 적 경제 생“ (1) ,

그것 경제적 동 태 규정적 경제적 조 에 그것(2) , (3)

역할 등 가 본적 들 가 고 다.

다 째 적 경제조 들에 한 원 규 규정 적,

동조합 제 조항에 하 적 동조합 보건381/91 1 “ (1) , ,

비 등 함 제조 비 동 등 다(2) , ,

한 동들 해 적 들 고 행함 시민들 적

합과 간 에 역 보 적 해 하여 한다 고 규”

정하고 다 원.( , 2006)

럽 적 경제 당 조 라 할 는 럽 적 경제‘ ’(Social

는 적 경제 본원 다 과 같 제시한 다Economy Europe) .

람과 적 적 본보다 한다- .
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원 격 적 고 개 적 한다- .

조 원에 해 민주적 제 한다- ( ) .

원 보 적 등 고루 한다- , .

연 책 원 드시 고 적 한다- .

공공 과 해 한다- .

여 가능한 전 원 과 보 적- ,

해 한다.

제 절 생 동조합3

동조합 한 루 고 는 에 각 생 들 간단

개하 다 과 같다.

싱가포 19)

동조합전 연합 싱가포 동 연맹 프라(NTUC) 1973

생 하 다 생 싱가포 매 체에 가 점(FairPrice) .

랑하고 프라 매 는 개(Fair Price) 163

동조합 식 고 한 계 에 프라 동조합2020

식하고 하는 과 함께 라 들 한 비 정적, ,

정 등 하고 다 주택단 한 곳에 점포 개 하여.

식 시민에게 다 한 제공하고 는 프라 조합

원 는 하 동조합 동조합에( NTUC) NTUC 42,000① ② ③

개 조합원 등 가 태가 다 과 학 등에 생3 . ,

프라 에 는 빵 탕과 식 같 식 에 생 체, , ,

개 하고 다 매 싱가포 달러 조 천 원. 2014 32 ( 2 7 )

하 프라 단 하여 주민들에 한 적 책2008

주민들 복 학생들에 한 학 등 동조합 정신

실 하고 다.

19) http://www.fairprice.com.sg/
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동조합 래 말 한 공 비합, 1980

결 행 고 다 만 는 단 생 개 조합원. 2 2

천만 연간 공 고 천만 원 고 다 그러나 역, 25 ( 33 7 ) .

차가 커 시 뚱 전하고 만 역 취 하다.

생 게 하 정 주 비 물 단 정①

조 생 공무원 복 생 조 생, ,② ③

동가 가 동 빈민 복 하여 조 생 등 가, , 3

다 에는 가루 탕 등 제 가 정 주 생. , ,

제 담당하고 다 경 생 나 복 생. ,

하 만 정 주 생 한 보 한 적 생 많,

다 생 조 단 과 매생 매 매생 에 매하는 생 주. ( ),

단 연합 그 고 전 연합 조 돼 다.

생 정한 거래에 비 보 하고 생 필 가격

정하게 하는 여하 다 정 제 본 보조 저. ,

득계 에게 매하는 탕 등 등 취 하고 다 생 다, , , .

과 같 항 한다.

비물 가 비 나 적 에게 적정한 가격 공 한다- .

공정한 동 한다- .

비 식 고 비 과적 보 할 단 찾는다- .

시 가격 정에 향 미 다- .

매전체에 생 차 하는 비 다 생 전체 공 가3% .

시 비 거 같다 각 생 무 태는 건전하 하다. .

본 족하 문에 전개 하 고 본 조달하고 다 차.

가 여가 갚느라고 하 한다 생.

동조합 강 개 시 고 한다.20)

20) http://cafe.daum.net/recyclebook/809c/52?q=%C0%CE%B5%B5%20%BB%FD%C7%F9&re=1
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월 생 는 째 규 생 합병하여2000 4 CWS 2 CRS

다 라는 점 점포Co-operative Group . Welcome Market Town

한 하여 점포 에 행 보험 비 여행, , ,

비 등 하고 다 하여 점포에 택 달 하고.

등 택 실시하고 다 라티브 그룹 생 전체, .

매 차 한다 다 생 라티브 그룹과 공동 전 생 공51% .

동 만들 전 규 식 공동 하 다(CRTD) .

말 가맹하 단 나 티드 프 프가 가맹2001 ,

하여 생 식 공동 하고 다 하 생100% . CRTG

여개 매 적 만 미 단 매 드 월2,800 , 102 , 47 ,

내점객 는 만 전체 동조합 매 시 에 차 하고5,300 85%

다.

결 보고 료에 생 라티브 그룹2013 2,800

여개 매 점포에 매 하고 또 다 생 과 함께 식 심 공동

하고 다 생 에 매하고 다 원 여개 조 개 조합원. 700 , 790

만 다 라티브 그룹 식 매 에 여행 비 동조합. ,

행 비 전 동조합보험 등 포함하여 다 적 전개하고, , ,

다.21)

웨

웨 동조합 역 가 열하게 싸 고 커다란 과 룬 시 는

것 다 당시 웨 비 동조합1908~1935 . 1937 3 1

동가라고 하니 웨 에 보 나 동조합,

짐 할 다.22)

연합 할 생 과 개 생 합병하여 조 전1992 5 ,

생 고 점하고 다 식 과 생 에 시 점2/3 .

21) 역학 동조합연 단, 동조합학 결과 보고(co-operative school in U.K)

시2015, ( 2015) pp. 79-81.

22) 경 웨 에 동조합 다 쿱 동조합연( ), , (

2015)
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다 거 하고 는 매점과 경 에 항하 하여 웨20% . ,

웨 생 경 월하여 하고 다, .

프랑

프랑 동조합 말 제조 들 점적 포 비 동19

조합 신적 비 니 한 경 에 한 식료 점포 주 들 공동

매 하고 한 것 첫 라고 할 다.

프랑 동조합 점포 적 경 주들 점포 워 조

하는 식 하나 정 적 점포 경 주들 워 는 동조합

태 에 다 조 태 만들 는 프랑 에 는 가 동조합 태80%

취하고 다.

계에 동조합 개 다 한 에 프랑2014 30

매 시 비 차 하 한 조원 매30% 1,419 ( 170 )

고 는 전체 차 한다GDP 7% .

개 동조합에 점포는 개 고 점포 동조89 43,870 ,

합에 고 는 원 는 에 달한다534,308 .23)

태

태 생 점포 조합원 조 원 동과 역 문,

동 등 하고 다 말 조합원 만 고 조원. 2002 , 500 , 10

규 태 매 생 매 매 에 차 하는 비 거

에 달한다 근 등 해 거 본 에 항하여 연합17% .

프 심 프브랜드 강 전 생 연 에 하여,

하 과 계 개시 다, .

생 징 럽 다 생 에 비 하여 강한 조합원조 (

존 한다는 점 다 조합원 조 거 한 조합원 원) .

가 담당한다 원 는 비 에 문 동 한. , , ,

다 조 생 조 탕 다. .

생 생 역에 착하여 생 원하는 태9

23) 프랑 동조합연 결과 보고 프랑 동조합 하다 시, , ( 2015) pp.

10-11.
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한다 생 주 태는 만 하. (SM) , (HM)

공 비 점점 하고 티 그 브에 하

개 하는 등 생 해 에 하고 다.24)

민들 가 개 동조합에 가 하고 에 동조2/3 2~3 ,

합 하고 점 랑 행 전 제 매점 여행 심 주, , , ,

시민들 과 접하게 계 는 역에 동조합들 해 다.

동조합 전체 에 개에 나 만 매1% 3,300

차 함 경제적 한 차 하고 다 미그GDP 11% .

는 창 고 에프 러가 생 비 간 거래 해1925

저 한 가격 비 에게 공 하겠다는 한 에 1948

동조합 전 하 과 같 다 미그 는 에. 11

째 규 개 하 만 여 원 고 하는, 50 10

에 가 고 많 다 민 조합원 라고 하니. 1/4

그 말 동조합 나라 다.25) 는 창 래 주 담 는Migros

매하 고 공 에 한 생 하 매 만, PB , 6,600 ( 700

원 문 에 하는 등 문 집단 하다 태개) .

에 는 근 컨비니 체 매점 에 다하고 다, ( ) .

동조합 전 과제는 고물가 개 감 보험( ,

등 비 해 경 는 쇼핑 나라 저가 매) ,

라 시 등 한 극복하는 것 다, .

 

본

본 동조합 정 다 종 나 정 동.

닌 정비 조 는 동조합 태 조 개에50,000

다 본 학생 역 는 동 학에 비조합 결. 1898

것에 시 다 그 동경 게 학 본여 학 등에 비조합. , ,

만들 졌 만 당시 비조합 학에 실험적 태 루 것 많

24) http://cafe.daum.net/recyclebook/809c/51?q=%C0%CC%C5%C2%B8%AE%20%BB%FD%C7%F9&re=1

25) http://blog.naver.com/PostView.nhn?blogId=icoopkorea&logNo=220535836963
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다.26) 학생 제 차 계 전 에 생 전한 조 생각해2

할 것 다 학생 전 식량 족하 시절 곧 식량. , ‘

다 라고 에 학 생하 다 식량 조달’ .

하고 학생들 필 공책 공 하는 등 학생 다 동 전개 고

학과 계 다.27) 본 학생 생 가 개160

고 조합원 가 만 정 학생 전 에 학생 미 는100

향 다.

제 절 행연4

동조합 본적 역 경 주제 한 내 문

만 학생 동조합 한정하여 연 문 극 또한

계처 에 한 내 다루 는 고 다.

만 동조합 행연 들 보 다 과 같다.

학생 동조합 창 접 동 한 미 문 학생(2014)

동조합 역 경 해하는 주는 문 다.

문에 저 는 학생 동조합 태동 연 조 시1988

간 동 각종 문헌 해 찰하 다2012 25 .

저 는 각각 태동 생 전 전 하여 다 과, , , ,

같 그 시하고 다.28)

26) 본 학생 전 연합 동조합 과 역 학생 해 학생 동조, " " (『 』

합본 2000) p. 14.

27) 역 학생 학생 원, ( 1985), p. 10.『 』

28) 미 전게 문, , p. 13.

학생 들

학생 해 ,

또는 원

참여조합 전

학생

학생복

동조합

식 전

생 제정

생

가

경제

학

학 생

역할 식

연합

생 개정

생 가

1988 1994 1999 2008 2011

태동 생 전 전

그 학생 시< 2-1>
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학생 동조합 역 주체 동 하여 연 시하,

다 과 같다.

또한 저 는 학생 주체 하여 가 하고3

다 게 생 주 적 주체 적 학생 들 가. 3

하 다.

첫째 학생들 주체 원들 민주적 참여 한 복 향 주,

적 학생들만 생 또는 학생 비 동조합 하 다가

에 원들 참여하는 생 전 한 학생생 전 학생‘ ’

동조합 다.

째 원 주 주체 조 비조합에 생복 시,

하고 나 생복 적 근거 필 하여 생 전 한 ‘

비조합 전 학생 동조합 다’ .

째 느 한 단 가 저 제 하 나 원 학생 등 합 에 해, , ,

고 참여 적근거 필 원 참여 한 복 향 가 주

적 합 학생 동조합 다‘ ’ .

또 하나 학생 동조합과 주 연 는 규 연 다 저(2014) .

는 문에 학생 동조합 학에 가 는 역할과 능 가7

학생 연 징< 2-1>
주체 동 주 항

1980

~ 1993
학생

복 에 한 만과

시 에 한 신

학생 비 동

조합 학원 주,

과정

1994 ~ 1998
원, ,

학생 참여
동조합 정체

1999 ~ 2007
생복 담당

원 심
생

생 동조합

제정

2008 ~ 2010

학 조합원,

과 조합 간 연

각

학 정책

2011 ~ 개 학생 동33
학생 동조

합 연합
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나누 하고 다 는 학생 동조합 필 강조하. (1)

학내 적 경제 학내물가 생 동조합에 한 만족(2) (3)

학 내 내 체 제(4) (5)

가 학생들에게 제공 비 에 한 신 개 가(6) (7) 7

나누 하고 다 또한 규 학생 동조합 처한.

학 에 체 학 내에 경 심 정 정,

책 비 에 시 료 담 학에 한 종 적 계 등 제시,

하고 다 저 는 학 생 동조합 료 하여 학생 동조.

합 능 역 하 학생 동조합 공공 강조함과 러 정

학당 학생 동조합에 한 식 전 하고 다.

또한 경제 동 러싼 람들 계 가 하여 하3

동조합 시 다 경제시 과 한 근 연 에 는(1990)

시 시 계 시 나무가 시 그물(1) ( ) (2) ( ) (3) ( ) 3

가 경제시 하고 다.29)

29) 근 역 공생 생 경제 한, ( 1990), p. 113.『 』

그< 2 경제 시 본-2>
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동조합과 시 는 째 시 시 연결

할 다 시 나 합 라는 점에 시 나 계 시 보다.

는 열등하다 그러나 시 에 는 한 경제단 가 등한 계.

할 다 시 에 는 적절한 격 탕 하 문에 각각.

경제 단 가 끈 게 주적 하는 과정 하여 합 가

하여 하므 조합원 민주적 원 해 하는 동조합

시 과 한다.

근 적 경제 동과 하여 동조합 개 에 가 나

고 다 무라 가 제시한 전 적 동조합과 동조합. (2008)

비 하여 동조합 태 정할 것 다.30)

30) 남 전연 원 생 동조합과 커뮤니티 한, ( 2014), p. 53.『 』

전 적 동조합과 동조합 비< 2-2>

통 협동 합 새로운 협동 합

동 역 매 매ㆍ 복 비 역만들 공( )ㆍ

정 개 한정( ) 정다 보( )

조 격 공 공조ㆍ 공 공조ㆍ

원 단 해 계 다 해 계

규 규 규

간접민주주 접민주주

역만들 비 적 함 워 연계가 강함
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제 학생 동조합3

학생 동조합 포 는 다 에 보는 같 역에

개 학 고 나 개 학 전 에 걸쳐 골고루1/3(12 ) 21

포 다 그러나 전 개 제 학 보. 201 4

학 에 생 동조합 고 는 비 에 과하여 학16%

생 동조합 적 루 것 정 다.

그 학생 동조합 포< 3-1>
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학생 동조합 월 전 에 개 학에 고2015 10 33

다 개 학 비 생 동조합 에 거 고 개 학. 31 2

연 학 여 학 생 동조합 격체 하 한 태( , )

에 비조합 태 고 한 학생 동조합연합 에 가 하

학 개 학 학 연 학 여 학 학5 ( , , , ,

원 학 생 동조합 다 들 개 학생 동조합 료 득) . 33

가능한 개 학과 에 개 학 원 학 강 원주 학1 2015 1 ( , )

생 동조합 제 하고 개 학 생 동조합 료31 2014

하여 본 연 행하 다.

제 절 학복 학생 동조합1

학 에 복 문제 해결 해 생 제 경 다 다.

학생 동조합 태동 학 생복 시 학에1980

하거나 에 주 다 하 만 식 문제가.

생 복 러싼 학과 원간 갈등 학원 주 졌

다.

에 주 하는 경 들 책 결여 창, (

들고 주하는 경 가격 비 원들 에 한 만 만), ,

원들 견 창 가 다는 것 등 문,

제가 생했다 학에 접 할 경 학생처나 무처에 담. ,

당하는 원들 동 해 복 정책 보 하

는 점 원들 본연 행정 무 심 하 에 전문 담보하,

가 워 향 과 창 원들 견 조 취 등,

갈등 끊 다 에 한 다 한 다가 제.

것 동조합 다.

적 경제가 가 시 실 해 제 다고 볼 에 학,

복 문제 가는 학 시 적 하여 각각 실 한,

해결하 한 학생 동조합 다고 볼 다.
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적 경제가 제 복 역 근거 학복 문제

역 하여 미 다 과 같 정하 다.31)

제 절 동조합 규2

동조합 과 개 규 본적 내 들 다 같다.

31) 미 전게 문, , p. 21.

신 주 학 정책/

학복 민 학/

시( ) 학 정( )

실 ò 실ò

가격 비 복 만

원 결정 참여 가

복 정책

복 만

에 한 신

원 결정 참여 가

복 정책

복 조 비

ñ

학생 동조합

적 경제( )

그< 4 학 복 문제 역 정-2>

동조합 규< 3-1>

개 동조합 동조합 본 생 동조합

종

동조합 개(1,134 )

동조합

엽연 생 동조합

조합

신 동조합

물 동조합

동조합

보험 제 한

종 제한

조합원 비생 에 필

한 물 생·

가공하여 공 하는·

문

비 비



- 33 -

에 보듯 나라 동조합과 규 는 동조합,

동조합 엽연 생 동조합 조합 신 동조합 물 동조합, , , , ,

동조합 근거가 는 개 동조합 원, 5

게 는 각종 근거가 는 동조합 본 과 비

학생 동조합 포함한 각종 생 종조합 근거가 는 비

생 동조합 다.

제 절 동조합 계규정3

학생 동조합 역 에 월 개 학생25 2015 10 , 33

동조합 다 본적 갖 할 원 생 동. , ,

조합 원 동 하게 적 나 학 경과,

조합

신1140 920

92  988

엽연 15

142

개7,387
적 동조합 개( 301 )

개480

원
만 신 만234 577
천159
만 천89 2

만46

조8 6,750
조1 1,580

매
조1 4,480

2,710
원5,300

정적
여 10/100

본 3
여 30/100
본 3

여 100  10
정 에 정하는 

당 당 가능 당 당가능

청 정 에 라 여 처 비 고 등 조합원에게
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정 정책 등 학생 동조합 에 한 접근과 등에

조 차 가 나 나게 다.

래 는 다 한 비 에 한 계처 정 한 것 다 개 적.

규에 근거하여 비 경 계규 들 나 여전

계처 식 문에 들 비 에 하여 게

적 할 는 계규 필 하다.

제 절 연4

학생 동조합 원 원 학생 개 주체 참여 학과3⦁ ⦁

계 보 민주적 결정 조가 동 는 정 는 각 학생, ,

비 계규< 3-2>

근거 계 비고

학

학

학 무 계규

학 무 계규 에

한 규

복식

원 단식( )

등

원 등학

계규

복식

원 단식( )

공 등학 계규 단식

료 료
료 계 규

무제
복식

학 단
학

에 한
학 단 계처 규 복식

복 복
복 미 복

시 무 계규
단식

집
집

에 한

공제 공제조합( ) 공제

정당 정당

시민 단체
시민 단체 계처 규

정
복식

문 시 문 문 시 계처 복식

공 문(

단체 학,

학단체 종 단,

체 등)

공 에

한

계 원

체적( )

적 동조합 동조합 본 체적

생 동조합 비 생 동조합 체적
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동조합 처한 에 라 다 다 적 경제 실 하게 하는 동원.

정 에 라 학생 동조합 경 역에, ,

계처 에 차 가 는 보고 다 한 계처 과

보고 하는 연 정하 다.

그 학생 동조합 갖는 적 경제 조,

과는 무 태에 학생 동조합 징과 전,

해 경 역에 다 한 계처 차 점, ,

하고 그 개 점 제시하고 한다.

경

동조합

개
학생

동조합
계처 IFRS

역
계

합

그 연< 3-3>
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제 절 본 계 값5

고 는 학생 동조합 개 료 득 가능한33

학 개 학생 동조합 제 한 개 학 본 연 본 정하2 31

다.

한 학생 동조합< 3-3>

학교명 설립
년도

회기
말

이사
장

교원
이사

직원
이사

학생
이사

감사 직원
수

조합
원수

강원대 2001 12 겸직 5 3 4 2 32 14239

경북대 2001 12 겸직 5 6 7 2 48 1122

경상대 2004 12 겸직 5 5 6 2 58 427

경희대 2003 12 선출 3 3 7 2 76 9688

국민대 2003 2 선출 5 5 2 3 48 757

군산대 2011 12 겸직 7 5 4 2 8 316

금오공대 2007 12 선출 3 3 3 3 16 539

동국대 2004 2 선출 2 2 6 3 51 2934

동아대 2014 2 선출 4 5 3 2 72 843

방통대 2012 12 겸직 4 4 4 2 10 845

부경대 2011 12 선출 5 4 2 2 29 547

부산대 2006 12 겸직 4 4 6 2 31 593

상지대 2005 12 선출 4 4 4 3 13 5483

서울과기대 2013 12 겸직 4 3 3 2 24 581

서울대 2000 12 겸직 8 3 6 2 368 3641

숭실대 1999 12 선출 3 4 4 3 21 5785

안동대 2012 12 겸직 3 3 3 3 29 431

연세대 1994 2 겸직 4 3 6 4 36362

이화여대 1998 2 겸직 4 4 5 2 24 3455

인천대 2005 12 겸직 5 5 5 2 20 12228

인하대 2000 1 선출 4 3 6 2

전남대 2007 12 겸직 6 4 4 2 19 11379

전북대 2012 12 겸직 6 5 5 2 57 482

제주대 2011 12 겸직 4 4 4 3 23 897

조선대 1990 12 선출 5 5 5 2 22 25427

창원대 2006 12 겸직 3 3 3 2 37 351

충남대 2012 12 겸직 5 5 5 2 38 345

충북대 2012 12 선출 6 4 5 2 40 673

한국외대 1994 12 선출 4 3 3 3 20 2996

한국해양대 2011 12 겸직 3 3 3 2 28 327

한기대 2008 2 겸직 4 4 5 3 47 481
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들 학생 동조합에 한 계량 다 과 같다 계량 정.

에 한 료들 각 학 생 동조합에 공고한 원2014

료집 하 료는 한 학생 동조합연합 내 료

하여 보 하 다.

계량< 3-4>

학

수

비 월12

회 말

감사2

과

사장

겸직

직원수

mean

직원수

media

n

합원

mean

합원

media

n

ㆍ

공립
19 0 3 15 48 29 2,630 581

사립 12 7 7 3 39 36 8,565 3,455

ㆍ공 개 학과 개 학 생 동조합 본 하19 12

나 원 조합원에 한 료는 개 학 누락 제 하고2

균값 계 하 다 월 닌 말 하는 는. 12

학에 는 월 말 하는 학 개 학 나 다 는 정2 7 .

간 월 말에 하 한 것 보 월 말 한 개12 2 7

학생 동조합 학 학 말 월에 맞 것 정 다2 .

비 생 동조합 에는 감 규정하고 는 감 능 강2

하 하여 개 학 생 동조합 공 개 개 과10 ( 3 , 7 ) 2

한 감 하고 는 는 규 한 항 정 개정하여 감

경하여 할 것 다2 .

각 학 무 료는 제공하 고 균 에 한 결과만 다

같 제시한다.
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무 료 균< 3-5> 단 개 백만원: , , %

학수
평 균

매출액

평균매출

원가

평균

업

평균 업

률

직원 1

당매출액

직원 1

당 업
부 /

업

ㆍ

공립
19 6,005 70.8 176 2.3 155 4 0.6

사립 12 5,921 63.1 -4.4 -1.1 181 -0.7

체 31 6,291 68 139 1 164 2.4 0.2

각 학 생 동조합 매 매 원가 등과, , ,

균값 보 매 균 만 원6,291 ㆍ공 생 동조합

생 동조합보다 매 것 나 났다 매1.4% .

비 매 원가 비 ㆍ공 생 동조합 것 나7.7%P

났다 에. ㆍ공 생 동조합 균 만 원176

보여주고 나 생 동조합 만 원 실 보여주고 다4.4 .

는 생 동조합 개 학 미만 실 식당1 1 ,

적 보전하 원들에게 식 저 하게 제공하는 생

동조합 에 연 한 것 보 다 원 당 매 규 는. 1

생 동조합 만 원181 ㆍ공 생 동조합 만 원보다155 17%

가 다 것 생 동조합에. ㆍ공 생 동조합보다

균적 원 적게 하여 적 한다고 볼 다.
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제 학생 동조합 계처 문제점4

학생 동조합뿐만 니라 비 조 들 각각 식과 내 다

한 무제 하 문에 간에 비 가능 낮다 같 비.

조 무제 가 각각 한 것 규에 하고 는 계보고

차 가 공 는 계보고 식 문

다 는 계보고 에 한 제시하는 주체가 각각 하 많 경.

에 비전문가가 계보고 하고 문에 비 조 적

적 계보고 하고 시함에 고 필

제 다.

비 조 에 적합한 계 문에 계 적

택하여 계처 무제 하는 것 나라 행

다 그러다 보니 들 무제 는 비 조 제 건 비 에 접. 1

는 본 여 계 당 과, , , , ,

같 그 하는 등 정체 무제 가 쑤 다.32)

러한 점에 학생 동조합 계처 내 에 내

심 비 조 학생 동조합 계처 생하는 제 문제

점 하고 에 한 개 향 함께 제시하고 한다.

제 절 생주 주 채택 문제1

가 계제 가 공공 에 복식 채택해나가는 과2010

정에 비 에 주 가 닌 복식 채택하고

다 그러나 랜 행에 루 져 주 에 한 계처 식.

전 라 하고 학생 동조합 계처 에 생주 개 에

주 계처 하는 등 생주 주 가 는 식

볼 다 학생 동조합 결 보고 해보. 2014

32) 원 전게, , p. 142.
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과 하여 미 계정 처 져 할 항 들,

학생 동조합 결 보고 에 는 누락 다 는 계담당 들.

생주 개 정 해하 하고 주 처 고 는 것 보

다.

또한 학생 동조합 조합원 격 실 원 퇴 학생 졸 등( , )

하는 것 규정 다 그러므 학 원.

퇴 과 학생 졸 에 한 정 가능하므 들에 하여 하여

할 동 채 처 하는 것 생주 계에 적합할 것 다 그러나.

학생 동조합 결 보고 에 동 채 시하고 는 곳 개1

학생 동조합 뿐 다.

제 절 결 보고 계정과 결여2

생 동조합 제 조에 는 조합 매 계연 경과 개월 내에 전48 “ 3

결 보고 보고 차 조 보고 여 처 실( , ,

처 포함한다 해당 연 계 하여)

한다 라고 규정하고 다.” .

학생 동조합 료집 하여 보 에 해 규에 시

그 미 동 채 처 한 경< 4-1>
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하 고 적 하는 계

에 제시 는 하여 하고 할 다.

결 보고 신 무제 라는①

차 조 신 무 태 라는②

보고 신 계 또는 계 라는③

여 실 처 신 여 결 처 계 라는( ) ( )④

그 에 에 하 고 에 본 동 제조, ,⑤

원가 등 하여 보고하고 다.

에 한 해에는 문제가 겠 만 많 학생 동조합 무 식적

한 채택 제 계 에 하는 개 적 해 하는 것 해하여 무

제 무 태 라는 하고 는 것 정 다 그러나, .

학생 동조합 계는 한 채택 제 계 적 해 할 니

학생 동조합 하는 비 생 동조합 에 들 적

시하 고 므 개정 전 는 차 조 보고 라는

시 필 가 무제 라는 신에 결 보고 시하여

할 것 다 또한 원들에게 가적 보고 본 동. ( ,

제조원가 등 보고함 계 고 다 한 정보 제, )

공한다는 적 에 는 람 하 만 들 보고 는 결 보고 필

역 닌 내 하여 보고하는 것 람 할 것 다.

그 계보고 제< 4-2> 1
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그 계보고 제< 4-3> 2

그 계보고 제< 4-4> 3
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그 계 내< 4-5> 1

그 계 내< 4-6> 2
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계 내 보 각각 한 계정과 들 하는 것

다 학생 동조합 비 라는 고 한다 에.

하는 매 과 매 원가 개 보다는 공 공 원가 또는( ) (

원가 라는 택 천하고 싶다) .

제 절3

원들 루 는 든 학생 동조합에 는 본

하여 처 하고 다 그러나 비 생 동조합 제 조에 는. 21 “

퇴하거나 제 조합원 정 정하는 에 라 그 청 할

다 라고 규정하고 다 는 원 하는 종 채.” .

격 본 하는 에 는 여 가 다.

제 조 항에 조합에 하여 채무가 에는 과 계할20 2 “

다 라는 규정 만 본 항 하는 적 근거.”

에는 여전 무 가 다고 할 것 다 에 한 결정.

여는 본 격 가 고 는 과 함께 적 처 고

는 본 계처 역 연 할 다.

제 절 계처 문제4

학생 동조합 식에 든 매 들 접 할 는

에 체 차계 맺고 하는 경 체 취하는

그 본< 4-7>
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료 처 하고 다 학생 동조합 계처 에.

는 문제가 만 시 물 학 에 는 계 하여 무당

과 무문제가 생할 가 다.

학생 동조합에 처 하고 계 하므

는 에 하고 할 무 에 는 학 에 하여 학 시

물 무 학생 동조합 하 할 는 만 학생 동조

합 체 차계 맺는 것에 하여 학 또는 학에 하여

다시 에 한 과 검 하고 다.

는 학생 동조합 취 해하 한 과정에 또

한 학 람에 말 많 학들 정 학

원 생복 염 에 고 체 무 한 계 맺는 과정에

학당 체결한 체에 한 과 에 에 한 것 라 할 것

다.

학당 과 학생 동조합 간에 학생 동조합 체 차계

실시할 는 한 는 태 합 적 시 물 계 체결하

여 과 청 득누락에 한 식시 할 것 다.

제 절 매 계처 문제5

근 과 당 에 는 한 학생 동조합연합 에 하여 매 에 하

여 가가 누락에 가 가가 과 무조 실시한

다 과정에 과 청 한 학생 동조합연합 하 연합 라 한. (

다 가 제 공 들에게 매 과 연합 가 공동 매한 원조합들에)

그 료< 4-8>
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게 한 매 차 물 매 료나 가 보 역 공

과 할 다는 견해 피 하 다.

원조합 학생 동조합 물 공 에 가격 하

여 연합 에 는 공동 매 하여 저 한 가격 공 비

에 맞 연합 에 는 공 가 그 원조합 각 학생

동조합에 물 공 하고 다 과정에 물 공 체 정 매.

는 연합 경비 하 나 는 원조합

학생 동조합에게 한다.

과 청 매 간주하 고 연합 가 물 공 체

취한 매 과 원조합에 한 매 차 물 매 료나

가 보 역 공 한 것 다.

그러나 가가 할 또는 등 과 에13-48-8 【 】

는 또는 역 공 는 가 할 는 또는“

또는 역 공 에 한 가가 니므 과 하 니한다 고 규정.”

한 내 에 할뿐만 니라 계 식 매 역( )

적 에 식 과 료 같 적 하는 생하게( )

다.

연합 는 식에 족하는 매 매 하

한 적 한 매 하 또 공 적 하게 원조합

에게 공 하고 원조합 매 하 해 매 한 것 다.

그러므 공동 매에 매 취는 적절한 것 당 물 공

과 에 공제하 니하 매 나 역 가

가 니므 가가 가 과 는 나 역 공 볼 것 다.

그 매< 4-9>
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제 절 감 문제6

생 동과 그 경 과에 라 조합원과 생 들에게 미 는

향 매 다 그러므 생 건전한 전 하는 것 매 하고.

생 조 필 적 실시해 할 감 는 것

한 하나 단 볼 다 감 는 므 감 가 존 하.

생 동조합 존 할 게 다 감 는 생 동조합 경 계. , ,

등 여러 가 문에 걸쳐 감 실시하고 그 결과 에 보고하는 역

할 맡고 다 감 가 감 행한다는 것 감 가 한 무.

동시에 한 하다.33)

감 능 단 정 실 나 남 들 내는 것

니다 감 정 적 감 동 조합 원 하여 해.

해 는 시 고 정 당한 행 하게 하는, ㆍ

과가 감 결과에 라 조합 경 전에 게 여함 조,

합원 등 해 계 들에게 신 보할 는 것 다.34)

러한 감 능 행하 하여 비 생 동조합 제 조 원31 ( ) 1

항에 조합에 포함한 하 감“ 1 7 20 2

다 라고 규정하고 다 그러나 학생 동조합에 는 학생.” .

동조합 한 과 집행에 한 견제 능 강 하 하여 과한2

감 하고 다 또는 감 한 학생 동조합 개. 3 4 10

나 는 것 고 다 학생 동조합 한 과 감 한.

견제 능 강 라는 미 겠 만 학생 동조합 참여 원

원 학생 개 단 에 골고루 하 한 미 는 것 다 그3 .

러나 에 감 제한 고 는 시점에 는 과한 감2 2

하는 것 하는 것 므 개정 루 는

시점에 는 시정 할 것 다.

33) 생 감 과 실무 생 동조합, ( 2000), p. 39.『 』

34) 무 개 동문고 간행 원 감 한 동조합연, ( 1997), p. 25.『 』
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제 절 학 전 납 문제7

비 적 하여 는 각 학생 동조합 본래 적 달

하 한 과정에 생하는 여 학 시 학, ,

전 하고 다 학 조합원 원들에 한 당 미미하.

여 학 전 한 태 고 다 당 에.

는 학 전 등 항 당 비 처 만 여 에,

는 들 항 에 한 비 처 한다는 점에 학

전 한 체제에 검 할 항 하나다 경.

적 여 처 취득 루 져 취득

에 한 감가 각비 계 비 처 절 과가 나 나 만 학

생 동조합 학 전 여 처 항

절 과 보 하게 학 전에 여하고 하는 학생 동조합

비 적 행에 한 과 가 게 는 것 다 해결하.

해 는 무당 학생 동조합에 한 해 함께 비 처

허 하는 할 하여 할 것 다.
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제 결 한계점5

학생 동조합연합건 비 원 가 족 한 학생 동1989

조합 역 가 시 학생 동조합 적 가하여 개33

학에 생 다 학 원 원과 학생.

주체가 고 주체 비 학생 동조합 학 무적

행해 할 생복 한 역 고 는 것 다.

비 학생 동조합 원 생복 에 필 한 원 조달

물 과 원에게 제공하고 실 하고 는 것 다 창.

다 한 학생 동조합 원들에게 원 학 전

한 거 고 는 것 다.

동 생 복 핵심 가 학에 필 한 점 식당 게실 매, , , , , , ,

문 등 다 한 복 시 하고 각종 강좌 문 등 조합원들, ,

학 한 과 생 는 보 동 동 여 연, ,

과 등 나눔 동 하여 학과 역 에 한 에는 한, 2014

학생 동조합연합 가 계 동조합연맹 시 태 역 원(ICA-AP)

가 하여 다 나라 조합원들과 동 등 제적 연 동 등

행하고 다.

각계에 각 고 는 다 한 동조합 동조합 본 에 거하여

는 격 가 는 하여 학생 동조합 학 원들

복 실 한 비 다 근 학가에 닥 학.

하여 러한 학생 동조합 원래 비 적 많 고 는

것 실 다.

미래는 비 조 열쇠 는 시 라고 말하고 다 결 원. ,

심 하는 만 는 해결할 는 문제가 가하고 그 다고 해,

가 등 료조 에 한 행정 에 한계가 람들 러한, ,

것들에 그다 매 느끼 는 한 에 주 적 하 는,

적 동조 주 게 다 람들 러한 것들에 참가하는 것에 하여.

실 함과 동시에 실 경제 동에 들 비 조, ,

차 하는 비 고 다.35) 학생 동조합 러한 점에 미래
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시 열 갈 젊 학생들 열 경제 시 에 접할

는 좋 제공해 것 다.

에 보 듯 학생 동조합 동조합 본 동과 생 가

래 학생 동조합 적 과는 달 규 에

계처 과 문에 각 학생 동조합 간 비 가능

실정 다 한 결여 하여 무당 과 과 문제 빈.

하게 생하고 므 본 문에 제시 가 계문제 학생

동조합에 적절한 계처 나 에 개 할 것 다.

첫째 학생 동조합 계원 에 전한 생주 개,

할 것 다 미 미 등 계정에 한 처 가 루 져. ,

주 가 계처 식 보 할 것 다.

째 학생 동조합 계보고 근거는 비 생 동조합 므,

에 규정하고 는 계보고 할 필 가 다 무제.

신에 결 보고 무 태 신에 차 조 계 신에 보고, ,

할 필 가 다 에 한 개정 루 져.

체한다 적 계 라는 는 비 할 는 적

합한 경 져 할 것 다.

째 학 원들 주 다는 점에 시 학생 동,

조합 주체 조합원들 납 는 본 처 하고 는

행에 본 취 하 해 는 보 책 강 하여

계 하여 할 것 다 에 한 무 규정.

보 하거나 조합원 격 가 는 제 에 한3

허 하는 강 하여 채 격 가 는 본

시 하여 할 것 다.

째 학 시 물 학생 동조합 체에 하여 취하는,

에 한 과 당 과 찰 하고 학 하여 학 접

체 차계 실행하 는 해 는 학생 동조합 근

본적 취 과 당 과 학집행 에 식시 는 과 함께

개정에 한 동 하여 학생 동조합에 한 과 감 가능할

35) 근 전게, , p. 160.
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하여 할 것 다.

다 째 동조합과 비 하여 학 원들에게,

저 하게 공 하 한 연합 한 공동 매과정에

생하고 는 매 에 한 과 당 적하고 학생 동조합

비 적 격 과 당 에 적극적 보하 하여 할 것 다.

여 째 에 근거하여 학생 동조합 근거가 는,

할 무가 다 개정 필 한 내 족 는 행.

해 할 것 다 감 능 강 에 한 필 식하 만 허 하는.

감 는 할 것 다2 .

곱째 여 처 에 루 는 학 전 나 학 등에 한,

에 비 정할 는 무당 학생 동조합에 한

적 식 가 필 하다.

에 제시한 결 하 해 한 학생 동조합에 료

는 각 학생 동조합 원 료집 하 다 그2014 .

러나 료 집과정에 하 한 처 하 하

다 원 는 계 포함한 근 원 개 하 고 하.

나 주 료 시 원과 근 원 개 는 경 가

격 한 근 원 에 제 함 료 에

가 생할 한계점 가 고 다.

또한 한 무 료는 학생 동조합 전 적1

행할 다는 한계점 가 고 다.
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